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Caros gestores municipais,

O s artigos de 61 a 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), de 1996, trazem explicitamente a importancia de os profissionais da
area da Educacao terem uma formacao que os habilite a exercer o trabalho adequada-
mente, a fim de promover um ensino de qualidade. Exige-se, desde entdo, o diploma
de nivel superior dos professores. Isso jd foi um grande avanco em relacdo ao que
vinha acontecendo no pais, quando grande parte dos professores nao tinha nem En-
sino Médio completo. Porém, somente a exigéncia da graduagdo nao foi suficiente
para o aprimoramento constante da pratica docente nem para a melhoria da quali-
dade da Educacdo brasileira, conforme demonstram, ano apés ano, os indicadores
educacionais medidos pelas avaliagdes externas. Muitas a¢des pontuais e isoladas
foram criadas e colocadas em prética por diversas redes publicas como pretensa

solucdo. No entanto, quase nenhuma delas pre-

via pontos essenciais, sem 0s quais nenhum passo

seria efetivo: a participagdo dos docentes no pro- Transformagdes profundas
cesso de discussdo das estratégias de formagdo e s6 sdo possiveis com

a aproximagdo deles com todos os outros atores formag¢do de professores,
do cendrio da Educacdo, inclusive professores e interagdo, equipe
profissionais mais experientes, capazes de orien- técnica competente

td-los em seu percurso profissional. e politicas publicas.

O Instituto Chapada de Educagdo e Pesquisa

(Icep) acredita que transformagdes profundas na
Educacdo sé sdo possiveis quando quatro fatores
aparecem combinados: formacdo continuada dos educadores articulada ao contexto
de trabalho, troca constante entre os profissionais das escolas e das redes, condugao
dessa formagdo por uma equipe pedagdgica competente e a construgdo de politicas
publicas que favorecam e legitimem a participacdo de todos.

Nos ultimos anos, o Icep colocou a formacdo de professores na pauta do dia
de diversos municipios, mobilizando ndo somente os profissionais da drea mas
também a comunidade, que passou a discutir temas antes restritos as secretarias de

Educagao e as escolas.

O Icep teve sua origem em 1997. Sua primeira ac@o foi a formacdo de professo- tf)[fr;“g“iep
res numa escola estadual de Caeté-Acu, distrito rural do municipio de Palmeiras, na pagina 10.

no interior da Bahia. Os resultados positivos dessa ag¢do continua fizeram com que



a atuacio se expandisse para outros municipios da Chapada Diamantina, visando

também, numa fase subsequente, a formagao de coordenadores pedagdgicos, de di-
retores escolares e da equipe técnica das secretarias de Educagdo. O trabalho do Icep
sempre foi pautado pelo envolvimento direto dos educadores nas decisdes sobre o
processo formativo, nas discussdes coletivas sobre os problemas da sala de aula e
as possiveis solugdes e na mobilizacdo da comunidade com as causas educacionais.

Os resultados dessas iniciativas apareceram. O Icep e as redes municipais aten-
didas por ele logo perceberam que seria possivel otimizar os esforcos para, juntos,
promover saltos de qualidade na Educacdo de toda uma regido.

Com a unido de municipios — a principio informal, depois de forma estruturada
—, o Icep estava antecipando uma forma de articulagdo que mais tarde entraria de
vez nas discussodes de politicas publicas de Educagdo: a juncdo de diversos entes
federativos e entidades da sociedade civil para a resolucdo de problemas comuns.

Formou-se, entdo, um territério colaborativo.

Existem diversos tipos de articulacdo que
O objetivo deste gquia

¢ subsidiar gestores

tém caracteristicas e finalidades semelhantes

— como os Arranjos de Desenvolvimento da

publicos e lideres Educagao (ADEs), os consdrcios publicos ou
comunitarios na ainda as redes colaborativas (a denominagao
implantac¢do de politicas tem variado no tempo e no espago, ja que ain-
pUblicas de formagdo. da néo hd — como se verificard adiante — uma

legislacdo unica que as regule).

Essas variadas maneiras de otimizar esfor-
¢os e recursos financeiros sdo vistas como uma das solugdes para parte dos inimeros
impasses da Educagao brasileira — entre eles o da formagdo continuada de professo-
res e gestores, foco do trabalho do Icep.

Este guia se propde a contar um pouco sobre a experiéncia do Icep na promocao
da mobilizagdo social e na articulag@o de diversas entidades. O objetivo € subsidiar
gestores publicos e lideres comunitdrios no processo de implantagdo de politicas
de formagdo continuada dentro da rede municipal ou em um territério. Os casos
aqui citados t€m como base a experiéncia de secretarios municipais de Educacdo
da regido da Chapada Diamantina, no interior da Bahia, que trabalharam com essa
perspectiva.

Para que este guia se concretizasse, convidamos os educadores que foram secre-

tarios de Educagao nos municipios do Territério Chapada no ano de 2012 a elaborar



textos com as principais estratégias e acdes em-

preendidas para garantir a formagdo continuada
em suas redes. Eles também participaram de gru-
pos de discussao, realizados em dezembro daque-
le ano, com o intuito de aprofundar os temas que
seriam tratados em cada um dos capitulos deste
guia e construir coletivamente a estrutura desta
publicacdo. O Icep deseja que esses conhecimen-
tos sirvam de referéncia para prefeitos e secreta-

rios que almejam trilhar caminhos semelhantes e

Qualquer modificagdio
na estrutura de uma
rede deve ser feita com
a participagdo de um
numero significativo

de pessoas.

trabalhar juntos para alcancar melhores resultados nas respectivas redes.

Um processo de transformacao ndo acontece com decreto nem com decisdes uni-

laterais: qualquer modificacdo na estrutura de uma rede de ensino precisa ser fei-

ta com a participacdo de um nimero significativo de individuos, sempre buscando

agregar varios perfis de pessoas interessadas no tema para que sejam estabelecidas

estratégias e politicas sustentdveis. E para esses gestores engajados e comprometidos

com a Educacio, portanto, que se dirige esse esforco de compartilhamento.

Os documentos elaborados pelos secretdrios de Educagdo e suas equipes em 2012

e que embasam esta publicacdo foram os seguintes:

| A gestdo da formacdo continuada perante os desafios da rede

municipal de ensino, por Adriana Gongalves da Silva,

Ana Licia Magalhaes Aradjo da Silva, Sirlei Aparecida

de Almeida Ribeiro.

I O resultado do Ideb: mecanismo instigador das politicas publicas

em prol do direito de aprender, por Ileni Caratiba.

| Gestdo municipal de educag@o e a formacdo continuada em servigo,

por Liz Lima.

I A formagdo continuada de professores na Chapada Diamantina:

caminhos trilhados para a implementagdo do arranjo

de desenvolvimento da Educacido nos municipios,

por Claudison Souza dos Santos.

| AvaliagOes externas e internas: por um didlogo necessario,

por Reinaldo Vieira dos Santos e Valéria Souza Bagues.

| Formar leitores e escritores na escola: desafios para a gestao



: Conheca os arranjos
i territoriais em que

i o lcep atua

i na pagina 12.

da Educacdo municipal, por Simone Neves Pinto.

| Formagao continuada e os caminhos trilhados na rede municipal

de ensino de América Dourada, por Ziziane Oliveira de Macédo.

Sobre o lcep

O Instituto Chapada de Educacg@o e Pesquisa (Icep) € uma organizacdo da sociedade

civil de interesse publico (Oscip) que tem como missao contribuir para a melhoria da
aprendizagem dos alunos da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental com base
na formacdo continuada e na mobiliza¢do politica, em territorios colaborativos; na
disseminacdo de conhecimentos; e na participacio no debate politico da Educacio.

Entre as premissas que sustentam essa missao estdo:
I O desenvolvimento sustentavel de uma regifo s6 é possivel
com Educacao basica de qualidade.
I Os educadores sdo capazes de transformar a realidade quando
tém assegurado o acesso a formacao continuada de qualidade, articulada

ao contexto de trabalho.

O Icep atua dentro do conceito de territério colaborativo, que envolve os pro-
fissionais da Educacgdo e a sociedade em geral na busca de transformagdes no sis-

tema educacional de uma regido. O instituto

Os educadores podem atua desde 1997 nos municipios da Chapada

. Diamantina e, mais recentemente, nas regides
transformar a realidade

. do Semiarido e do sul do estado da Bahia, em
quando tém acesso

a formagdo continuada
de qualidade, articulada
ao contexto de trabalho.

Pernambuco e em Alagoas, com base nas se-
guintes linhas de agao:

| Formacao continuada de educadores.

I Mobilizagao politica.

| Producdo de conhecimento.

O trabalho no Territério Chapada, inspirador deste documento, combina a forma-
¢do continuada de professores e gestores escolares com a mobilizag@o politica para
promover um ensino de qualidade para os estudantes das redes envolvidas, visando
garantir a alfabetizacdo plena para que eles possam ser leitores e produtores de texto

j& nos primeiros anos do Ensino Fundamental.



Em todos esses anos de formagao, o Icep se orgulha dos resultados obtidos. Entre

0s principais estdo:
I Redugdo expressiva dos indices de reprovagdo e abandono.
| Aumento do nimero de criangas plenamente
alfabetizadas aos 8 anos.
| Criagdo de espacos de acompanhamento, andlise e reflexdo
da prética pedagdgica nas redes municipais parceiras.
| Identificacdo, pelos pais de alunos, dos avangos nas praticas
dos professores e dos resultados da aprendizagem dos estudantes.
| Comprometimento da gestdo publica com o avanco dos resultados
da aprendizagem dos estudantes e com a articulagdo dentro
de cada municipio e entre municipios.
| Superacdo da meta do Ideb projetada para 2011 por 90%

dos municipios parceiros.

O Icep coloca-se como um parceiro técnico externo, aquele que ajuda a ampliar
a visdo sobre as questdes locais. Ele atua na formacdo de formadores, buscando
dar autonomia ao municipio nas formag¢des continuadas posteriores aos encontros

realizados pelos formadores e disponibili-

zando instrumentos e referéncias na busca i
No mercado, hd grande

oferta de modelos
prontos, mas eles ndo
atendem as

de solucdes para os desafios identificados.
A parceria com o Icep pauta-se pela cons-

trucdo de politicas juntamente com 0s pro-

fissionais da rede e com base na realidade

e nos problemas locais. E bom lembrar que necessidades de cada

ha grande oferta no mercado de modelos uma das redes de ensino.

prontos, sem adequacgdo as especificidades

das redes de ensino nem engajamento efe-
tivo dos profissionais que nelas trabalham.
A experiéncia tem mostrado que iniciativas nesses moldes ndo geram resultados
sustentaveis.

Como mencionado anteriormente, o Icep centra esforcos na formacéo de professo-
res, coordenadores pedagdgicos, gestores escolares e equipe técnica da Secretaria de
Educacio, de modo a engaja-los no processo de reconstrugdo do préprio papel, valo-

rizando a experiéncia pedagdgica e o conhecimento que todos t€m da realidade local.



ILUSTRACAO RENATA BORGES

O Icep e os arranjos territoriais

Até agosto de 2016, o Icep foi responsdvel

pela formacdo de sete territérios colaborativos

no Nordeste brasileiro voltados para
a resolugdo dos problemas da €ducacdo
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MOBIUZACAO,
O SEGREDO DA
CONTINUIDADE

ma das caracteristicas do trabalho do Icep € o envolvimento das comunidades

com as causas da Educacdo. Mais especificamente com a formacao permanente
de todos os educadores. Dessa forma, a organiza¢do de um territério colaborativo
comeca bem antes da sua concretizacdo formal ou juridica. Acdes de mobilizagdo
sdo o inicio de tudo. Uma vez sensibilizados, os atores educacionais e sociais tém
condicdes e motivacdo para participar ativamente de todas as iniciativas, garantindo
assim a continuidade das propostas, independentemente da alternancia politica pro-
vocada pelas eleicdes. Trata-se de tornar observdvel o fio nem sempre visivel que
conecta e inter-relaciona pessoas, profissionais, escolas, secretarias, sociedade civil
e municipios, pensando em intercdmbios que deem conta da realidade e das neces-
sidades educativas.

“A gente envolve as familias trazendo-as para a escola, convidando-as para

discutir os resultados, mostrando o trabalho que fazemos e o processo de aprendizagem
do filho: o que a escola faz? Como faz? O que nds, juntos, escola

e familia, podemos fazer para que nossos alunos, nossos filhos, melhorem?”

Grupo de discussto de secretarios de €ducacdao do Territério Chapada, 2012

Muitos podem ocupar o papel de mobilizador em uma comunidade. Porém, é
essencial que, ao assumir essa funco, a pessoa desenvolva duas caracteristicas ba-
sicas: ter vontade de atuar coletivamente e saber ouvir. Cybele Amado de Oliveira,

presidente e diretora executiva do Icep, afirma: “Mobilizar € manter-se no sentido



exato da palavra confiar, que é fiar junto. E preciso ter uma crenca inabaldvel na pro-

pria capacidade — e na dos outros — de trabalhar em parceria e de cooperar. Acredito

que mobilizar € um movimento inerente a condi¢do humana, assim como € o ato de

respirar”’. Uma mobilizacdo é bem-feita quando ha:

| Ampla participacdo

Quanto mais pessoas se envolverem no processo desde o inicio, melhor.

Dessa forma, a politica de formacao surgida de uma necessidade da sala

de aula serd defendida por vérios atores sociais e, quando de sua

implanta¢do, expressard o pensamento local sobre os problemas e garantird

a cumplicidade de todos diante das solucdes apresentadas e dos caminhos

a percorrer. Portanto, uma escola ou uma rede de ensino dao indicios

de que um ambiente colaborativo de sucesso estd em gestagdo quando

comecam a preparar diagndsticos locais e territoriais, definem prioridades,

metas e investimentos e elaboram planos de acdo de modo coletivo.

| Acompanhamento dos resultados
Se as metas definidas pelo coletivo — ter 100% das criancas alfabetizadas

em determinado periodo e acabar com a evasdo, por exemplo —

se transformam em bandeiras de uma escola, de uma rede ou de um

territorio, € necessario acompanhar o andamento de cada uma delas.

Essa é uma forma de substituir a cultura do discurso pela cultura

do resultado, mostrando os caminhos para chegar até ele. E com

base no acompanhamento sistematico de um gestor e na disseminacao

dos dados que ele produzir que outros municipios serdo sensibilizados

a aderir a mobilizagao.

"Confiar ¢& fiar junto.

€ preciso ter uma crenca
inabalével na prépria
capacidade — e na dos
outros — de trabahar em
parceria e de cooperar.”

| Manutencdo das acdes

Eventos como féruns e semindrios para
apresentar ideias, processos e resultados
asseguram ao professor o direito

de compartilhar o que ele produz com

os alunos e dao visibilidade a acdes
pedagdgicas eficientes; permitem que todos

os colaboradores acompanhem o andamento



das iniciativas e os resultados; e ainda podem ser usados para atrair novos

interessados em contribuir. E uma maneira de despertar o interesse
das pessoas e chamé-las a participag@o, promovendo cada vez mais adesdo
durante o processo.

QUEM SAO OS ATORES _
€ OS SUJEITOS DA MOBILIZACAO

Quando se trata de mobilizar esforcos para conquistar metas, é preciso ter claro
quem sdo os atores que t€m interesse direto — para que ndo se deixe ninguém de fora
— e aqueles que podem ser convidados a participar para somar esforcos. Quando se
trata de estabelecer politicas publicas de longo prazo, quanto mais pessoas compar-
tilharem um mesmo anseio, melhor.

Vejamos aqui quem ndo pode ficar de fora:

| Prefeito
Para té-lo engajado na causa da Educag@o — mesmo com todas as outras
demandas que um municipio apresenta —, € preciso mostrar a ele
o histdrico dos diagndsticos e das avaliacdes da rede feitos em gestoes
anteriores, com informagdes consistentes sobre indicadores e resultados,
para que estes sejam confrontados com as metas. O prefeito pode
ser sensibilizado pelo secretdrio municipal de Educacio e pelos assessores
da propria Secretaria Municipal. Nao hd como ndo se envolver quando os

gestores de escolas, os professores e as comunidades sdo compromissados.

| Profissionais da €ducacto
Professores, coordenadores pedagdgicos e diretores escolares sdo pecas-
-chave para o éxito dos resultados da Educacdo. Para que se mobilizem,
€ preciso inseri-los nos processos de decisdo desde o inicio, ouvindo
as necessidades deles e as sugestdes que t€m para dar. Quanto mais
se depositam confianca e expectativas em relacdo ao desempenho
dos professores e dos alunos, melhores sdo os resultados. Por isso, respeitar
a posicdo deles como protagonistas sé trard beneficios. A Secretaria

de Educacio e as liderancas t€ém um papel fundamental nesse engajamento.



| Funciondrios da escola

Merendeiras, pessoal da manutencdo e demais agentes escolares

também sdo educadores e modelos para as criangas. Portanto,

também tém responsabilidade na formagao dos alunos. Precisam estar

a par de todo o processo educativo para que tenham a dimensao do préprio
trabalho para além do fazer didrio. Envolver os funciondrios da escola

¢ uma das atribuicdes dos gestores escolares.

| Familias
Devem ser aliadas de primeira hora na implantac@o de politica de formacdo
continuada. E se engajam rapidamente quando descobrem que tanto elas
como os filhos sdo sujeitos de direitos e, portanto, devem exigir qualidade
no ensino. Estando préximos a escola, pais e maes ou os responsaveis
legais acompanham o processo educativo das criancas ao conhecer
melhor o trabalho dos professores. Ter as familias como parceiras
¢ possivel quando sao estabelecidos canais de didlogo efetivos e
uma relag@o de respeito e confianca. Mobilizéd-las também € uma tarefa
para os gestores escolares.

| Sociedade civil
Além de pais e familiares de alunos, outros individuos e entidades tém
interesse em promover uma escola publica de qualidade. Cabe aos gestores
municipais e escolares identificar esses apoiadores e convida-los para
os eventos realizados em prol da Educagdo, ocasido em que se pode pontuar
com clareza como cada um pode ajudar, de acordo com as possibilidades
e as potencialidades.

| Municipios vizinhos
Um resultado positivo de um municipio € o tipo de informacao
que se espalha rapidamente pela regido e pelo estado. Mais uma vez,
a transparéncia dos dados serve de chamariz para gestores publicos
que queiram perseguir bons resultados com parcerias concretas.
A formacdo de um territorio permite aos envolvidos conhecer casos
de sucesso e interagir com outros profissionais de Educacio.

A identificacdo de problemas comuns ajuda no estabelecimento



de planos de metas e acdes para um territério e para cada municipio.

Prefeitos e secretdrios de Educacdo devem manter contato permanente.

“E importante o municipio olhar ndo apenas para o técnico parceiro

mas para outros municipios que possam se tornar parceiros. Por qué?

Porque, na verdade, o que poderia ser um investimento alto em formagcdo para um
municipio pode ser diluido quando alguns municipios se juntam em um consorcio.”

Grupo de discussto de secretarios de €ducacdo do Territério Chapada, 2012

O QUE FAZ O GESTOR MUNICIPAL
NO PROCESSO D€ MOBILIZACAO

Fundamentalmente, o papel do gestor municipal € transformar as intencdes da co-
munidade em politicas publicas efetivas e vidveis. Vale lembrar que, de acordo com
a Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB),
de 1996, o municipio € um ente federativo, podendo conduzir autonomamente a sua
politica educacional.

Neste guia, tanto o prefeito quanto o secretdrio de Educacdo e os auxiliares exe-
cutivos diretos sao considerados gestores municipais. Na opinido do Icep, esses ges-
tores precisam assumir que a formagao de educadores € prioritdria e, para concre-
tizd-la, terdo de ser liderangas capazes de influenciar e mobilizar os profissionais
envolvidos, os pais, os alunos, os pares de outras secretarias e de érgaos da adminis-
tracdo publica e, inclusive, o prefeito de outras cidades.

E obrigagio de quem est4 a frente do Poder Executivo local desenvolver e apro-
fundar competéncias préprias, sentir-se motivado com o cargo e assumir o compro-

misso com a inovacdo. O cardter de supervisio e

controle que persiste no papel de administrador L
Os gestores municipais

tém de ser liderancas
capazes de influenciar

publico devera ser ultrapassado para que a ges-
tao se torne pratica social e politica sustentada no

estudo, na andlise e no didlogo com o coletivo. E

bom notar que a concretiza¢io de uma unifio entre e mobilizar educadores,
diferentes entes se torna mais desafiadora quando pais, alunos e o pessoal
acontece em contextos dindmicos e diversos em de outras secretarias.

relacdo a intengdes, competéncias, crengas, valo-
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res e principios, pois envolvem relacdes implicitas e explicitas de poder nas decisdes

administrativas e pedagdgicas.

A acdo de bem administrar exige do gestor o exercicio continuo para mobilizar e
influenciar grupos que ndo compartilham dos mesmos interesses e objetivos. Além
disso, € preciso motivar crencas e compartilhar a lideranga e a responsabilidade pelo
trabalho realizado. Antes, porém, ele tem de acreditar que pode fazer a diferenca in-
terferindo na realidade e no resultado da escola, elevando as expectativas dos sujei-
tos, inquietando a comunidade, valorizando desejos e sonhos e criando movimentos
pela aprendizagem e pelo conhecimento.

O papel do gestor municipal € extremamente desafiador e pressupde:

| Manter o foco no ambiente educativo, nas praticas formativas
e pedagdgicas, nas condi¢des de trabalho dos profissionais
e na consolidacdo da gestdo democrdtica, visando a permanéncia
dos alunos na escola e o sucesso dos resultados de aprendizagem.
| Considerar o carater apartidario da politica educacional.
| Analisar e manter os projetos exitosos ja existentes.
| Priorizar os avancgos concretos e estruturar, com base neles,
os planejamentos futuros.
| Enfatizar a corresponsabilidade entre todos os profissionais,
nas diferentes dimensdes da rede municipal de ensino,
estimulando o surgimento de uma cultura escolar orientada
para o compartilhamento e 0 comprometimento com

os objetivos educativos.

COMPETENCIAS QUE TODO
GESTOR ENGRAJADO DEVE TER

Uma vez assumida a formacao permanente como uma politica publica, compete ao
gestor e a equipe formati-la e fazer com que ela aconteca. Posteriormente, o papel
dele serd trabalhar na composicdo de territérios colaborativos e participar dessas
iniciativas. Isso requer capacidade de perseguir metas, supervisionar as acdes € 0s
atores, coordenar parceiros, gerenciar tensdes e gerir os mais variados processos e

pessoas num ambito colegiado.



“Essa tarefa, no inicio, parece romdntica e as vezes impossivel. Entretanto, a historia

e os processos construidos até aqui revelam que o romantismo se tornou possibilidade,
a facilidade se transformou em ferramentas exequiveis e a impossibilidade se tornou
desejo dos prefeitos em transformar a realidade educacional em seus municipios.”

Liz Bethania Bispo Lima Andrade, coordenadora pedagdgica em Lengdis

E preciso refletir continuamente sobre o préprio papel e atuacdo. Embora o cargo
de gestor ndo seja técnico, o secretdrio precisa conhecer muito bem a drea, os temas

concernentes a Educag@o e a legislacdo pertinente. Ter ética no trato com as pessoas

e a coisa publica e estar envolvido com as ques-

tdes educacionais sdo também condi¢bes basicas. €mbora o cargo de
E recomendével, numa gesto que se inicia, man- gestor ndo seja técnico
ter profissionais da gestdo anterior que trazem o secretdrio precisa

a experiencia € a memoria das iniciativas €, ao conhecer bem a darea

da €ducagdo e a
legislagdo pertinente.

mesmo tempo, detectar novas liderangas que sur-
gem no processo.
Formar uma rede colaborativa de gestores mu-

nicipais para a troca de experiéncias e o engaja-
mento em formagdo continuada € uma agdo que
leva ao aprimoramento permanente da gestdo de pessoas e da gestdo pedagdgica e

promove, a0 mesmo tempo, a aprendizagem.

“No Territorio Chapada Diamantina, os secretdrios municipais de Educagdo se retinem
mensalmente para discutir, trocar experiéncias e construir a¢des coletivas que visam
ao aprimoramento das ag¢oes formativas na rede. A unido suprapartiddria desses atores
favorece, e muito, as tomadas de decisoes. A titulo de exemplo, o Territorio Chapada
decidiu por um trabalho conjunto de Educacdo Infantil, de modo a colocar em pauta
as agoes formativas e os direitos da infancia.”

Grupo de discussdo de secretdrios de €ducacao do Territério Chapada, 2012

Aqui estdo as principais acdes que um gestor engajado com a Educacdo deve

empreender:

| Formar equipes e capacita-las
E fundamental que todo gestor municipal tenha, nas escolas da rede,



diretores que sejam lideres da comunidade, articulem as demandas

e necessidades coletivas; coordenadores pedagdgicos que analisem

a prética e ajudem os professores a refletir sobre elas; e equipes técnicas
que fortalecam o trabalho de ambos os profissionais, elaborando planos
de formagao e se corresponsabilizando pelos resultados.

Cabe ao Poder Executivo local (prefeito e secretdrio de Educacgao)
garantir a existéncia de tais cargos nas escolas, a definicdo das funcdes,
a contratacdo de profissionais, a capacitacdo e o envolvimento

de cada um na constru¢@o dos respectivos papéis.

| Investir na formacdio de coordenadores pedagdgicos, gestores
e supervisores de ensino
Os resultados de uma formagdo realizada diretamente com
os professores podem aparecer mais rapido do que quando a formacao
¢ feita com os coordenadores pedagdgicos das escolas. Porém, quando
o gestor municipal investe na formacao de formadores, ele garante
a continuidade das propostas no municipio. Pelo mesmo motivo,
ele deve apostar na formacao especifica dos diretores escolares
e dos supervisores técnicos da Secretaria de Educacio, promovendo
a otimizacao das agendas para que as atividades formativas estejam

presentes na carga hordria de todos os profissionais.

| Garantir, em cada escola, o constante acompanhamento
da sala de avla
Qualquer objetivo em Educacdo sé é alcancado quando as acdes previstas
nas politicas publicas atingem cada um dos alunos. Diagndsticos

permanentes e conselhos de classe sdo bons

(Puando o gestor
municipal investe
na formag¢do de

instrumentos para discutir as dificuldades
dos estudantes e encontrar solucdes
com base na experiéncia da equipe escolar.

Os resultados sistematizados de cada unida-

formadores, ele garante de devem, posteriormente, ser agrupados e
a continuidade das avaliados conjuntamente pela equipe técnica
propostas no municipio. da secretaria. Ao gestor, cabe criar condigdes

e oferecer instrumentos para que a escola faca

%%



esse levantamento de forma sistematizada e estabelecer uma rotina

de acompanhamento dos dados para que eles sejam, de fato, utilizados
como base de novas politicas.

| Fazer revisdo permanente do processo de formacdo
O percurso tedrico e pratico proposto para a equipe técnica precisa
ser constantemente revisto pela equipe técnica da Secretaria de Educacio,
sob a supervisdo do gestor escolar, a fim de que os caminhos
sejam reformulados e os conceitos ressignificados, sem perder

de vista os alunos como centro do processo.
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O ENGRJAMENTO
DA COMUNIDADE,
DA €SCOLA

€ DO MUNICIPIO

N este capitulo, vamos analisar as maneiras de envolver os diferentes segmentos
e manté-los compromissados durante todas as etapas de um processo de mo-
bilizacdo continuo e permanente. Para ter uma rede engajada e garantir um arranjo
territorial eficiente, a mobilizacdo deve ser incorporada no dia a dia dos gestores, dos

educadores e das comunidades.

PROCESSO DE MOBILIZACAO
INICIR-S€ NAS €SCOLRS

Para que a Educacio atraia o interesse de toda a comunidade e seja o foco das dis-
cussdes, € importante que cada escola mostre o seu trabalho, como ele é feito e a
importancia dele para o futuro de cada um dos alunos e da sociedade em geral. Por
isso, € ali que se inicia todo o processo de mobiliza¢do. Nessa instancia, muita coisa
pode ser feita para envolver as pessoas mais interessadas numa Educacdo de qualida-
de: os alunos, os pais e os professores. Vejamos aqui as iniciativas que a escola tem

a disposicdo para iniciar ou manter a mobilizacao:

| Reunido de pais

Rotina na agenda de qualquer unidade de ensino, as reunides de pais podem
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ser aproveitadas para que os professores mostrem aos familiares

o que se ensina e como. Essa € uma das maneiras mais eficientes de engajar

pais, maes e demais adultos responsaveis pelos alunos no processo

de aprendizagem, tornando-os mais préximos das iniciativas da escola.

| Conselho de classe

Essa € outra acdo rotineira na vida dos educadores e, as vezes,

mal aproveitada. No conselho de classe, professores, coordenadores

pedagogicos e diretores escolares t€m uma chance impar de

se reunir e discutir os problemas de aprendizagem de uma turma

e de cada aluno. E uma instincia com potencial mobilizador,

pois € nesse espaco que surgem as demandas de ensino individuais

e coletivas, embrido da formagao em servico.

| Conselho escolar

Constituido por representantes de pais ou responsaveis, estudantes,

professores, demais funciondrios, membros da comunidade local

e diretor, o conselho escolar tem fung¢ao fiscal, consultiva, deliberativa

e mobilizadora. E uma excelente oportunidade para abrir espago

a fim de que todos acompanhem a gestdo da escola e a aprendizagem

dos alunos, decidindo em que dreas os recursos deverdo ser empregados

para garantir o alcance das metas.

| Semindrio para acompanhamento dos resultados

Essa € uma das acdes que as escolas das redes municipais do Territ6rio

Chapada Diamantina promovem e costuma ser inspiradora para outros

Para ter uma rede
engajada e garantir

um arranjo territorial
eficiente, a mobiliza¢do
deve ser incorporada no
dia a dia dos gestores.
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gestores. A cada trés meses, as escolas

das redes municipais atendidas pelo Icep
realizam um encontro para avaliar os
resultados dos alunos e confronté-los com

as expectativas de aprendizagem. Desses
semindrios participam alunos, coordenadores
pedagdgicos, professores

e diretores. O fato de a equipe

pedagégica fazer o levantamento dessas



informacdes e os educadores terem contato com esses dados ja gera acoes

dentro das salas de aula, desde a reorganizagao dos espagos até a montagem
de novos grupos produtivos para o trabalho em classe. Também podem ser
revistas as oficinas de apoio aos estudantes e para os professores planejarem
novas formas de oferecer o reforco necessario para que todos aprendam.
Esses semindrios sdo, a0 mesmo tempo, iniciativas mobilizadoras,

formativas e de acompanhamento.

| Elaboracdo do PPP
O projeto politico-pedagdgico (PPP) € o documento mais importante
da escola e deve ser atualizado anualmente, de preferéncia com
a participagdo dos diversos atores do fazer pedagégico. E ele que traz
o perfil da comunidade atendida, as metas de aprendizagem
e os caminhos para chegar a elas, os projetos desenvolvidos
e os resultados. Construi-lo e revisi-lo junto com a comunidade

€ uma agdo de mobilizacdo das mais importantes.

Trilhando esses passos e tendo a participagdo da comunidade, € certo que o proje-
to sonhado pelas escolas se mantera vivo e gerard a apropriagdo dos processos pelos
participantes. Haverd a percepc¢ao de que o resultado é produto dos esforcos indivi-
duais e coletivo, e ndo da imposi¢cdo de agentes externos. Além disso, a participacdo
nesses encontros ajuda a desenvolver uma postura investigativa e propositiva, indis-
pensavel a construcdo da pratica educativa do dia a dia e, futuramente, a formagao

dos territorios colaborativos.

A MOBILIZHgﬁO DA REDE GARANTE
A POLITICA D€ FORMACARO

Como ja deu para perceber, uma mobilizagdo pela Educagdo tem, em cada escola,
0 seu embrido, comegando nas instincias de participacdo listadas anteriormente e
tomando o curso rumo a uma iniciativa mais abrangente. Para que essa mobiliza¢ao
ultrapasse o alcance de uma s6 unidade e se propague para toda a rede e para um
conjunto de municipios, outras agdes podem ser colocadas em prética.

O exemplo de mobilizacdo de rede que daremos aqui estd longe de ser dnico e
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O exemplo de
mobilizacdo aqui
apresentado tem obtido
éxito e ¢ um modelo que
pode ser replicado em
outros territérios.
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definitivo, mas foi construido com base na ex-

periéncia do Territério Chapada Diamantina,
que ha alguns anos trabalha dessa maneira e
tem obtido éxito. Portanto, acreditamos tratar-
-se de um modelo que pode ser replicado em
outros territorios.

As iniciativas de mobilizacdo no ambito
municipal comecam na escola e vio aumen-

tando a abrangéncia até chegar a Campanha

pela Educagdo, uma série de iniciativas cuja culminancia acontece a cada quatro

anos — ndo por coincidéncia, nos anos de eleicdo municipal. E o chamado Dia E, que

faz com que todos os candidatos ao Executivo e ao Legislativo municipal se compro-

metam com os programas de sucesso ja em andamento e com a busca de resultados

cada vez melhores na Educacgdo.

Porém o Dia E, que serd descrito em detalhes mais adiante, é apenas um dos

eventos da Campanha pela Educagdo. Completa, ela envolve muitas acdes que se

sucedem ou ocorrem simultaneamente. Acompanhe:

| Plancjamento da campanha

O inicio do planejamento da campanha em ambito municipal acontece

com o agendamento de uma reunifo entre a equipe técnica da Secretaria

de Educacdo do municipio parceiro e a diretoria do Icep.

Nesse momento, sdo apresentadas as diretrizes de trabalho e escolhidas

as pessoas que ficarao responsaveis pela campanha.

Num segundo encontro, sdo convidados também os coordenadores

pedagdgicos e os diretores escolares para que sejam compartilhados

com eles os planos elaborados. Durante todo o processo, o papel

do Icep € participar ativamente do planejamento da campanha,

enviar os convites e os comunicados oficiais as prefeituras,

disponibilizar materiais de comunicac¢io, moderar os debates

e acompanhar as acoes realizadas pelos municipios, dando

o suporte necessdrio. Equipes técnicas, coordenadores pedagdégicos,

diretores escolares e professores ficam responsdveis por esse processo e

pela implementag@o das iniciativas, mobilizando a comunidade

e mantendo a equipe do Icep informada sobre o desenrolar das acdes.



| Foruns escolares

Coordenadores pedagdgicos, diretores escolares, professores

e comunidade realizam encontros em cada escola para discutir

as demandas da Educac@o local. A intencdo € responder a uma pergunta
norteadora: o que nds, profissionais da escola, professores, diretores,
coordenadores e pais desejamos no ambito da Educagdo ptiblica

i Lleia o passo a passo

para nossas criancas? As respostas tiradas nos foruns escolares devem  da organizagdo dos
"""""""""" ! foruns escolares
compor um documento que servird de base para os debates no Férum ‘noanexo 1,
i na pagina 64.

de Educacdo e, posteriormente, para o Dia E.

| Organiza¢do das propostas
Cabe a equipe técnica da Secretaria de Educagdo, juntamente
com os diretores escolares e coordenadores pedagdgicos, reunir
as propostas tiradas nas escolas e organizar um documento dnico,
contemplando as cinco dimensdes do Plano de Acdes Articuladas
(PAR) do Ministério da Educagao:
| Gestdo educacional.
| Formacdo de professores e profissionais de servigo e apoio escolar.
| Pratica pedagdgica e avaliacdo.
| Infraestrutura fisica e recursos pedagdgicos.

| Alimentagdo escolar.

| Forum dos estudantes
Durante a Campanha pela Educagao, é fundamental assegurar

0 espago para a participacdo e as reivindica¢des dos alunos.
i Lleia o passo a passo

Isso pode ser viabilizado em atividades na sala de aula, { da organizagdo de
. K + féruns de estudantes
no momento considerado propicio pelo professor. : no anexo 2,
i na pagina 66.
| Dia €

De quatro em quatro anos, sempre em época de elei¢cdes municipais,

a Campanha pela Educacdo chega ao espago ptblico. Toda a comunidade
é convidada para dar opinido e conhecer as sugestdes discutidas

nos miniféruns escolares. Para esse dia, sdo convidados os candidatos
aos cargos de prefeito e vereador para assistir aos debates.

Eles ndo tém direito a palavra, somente podem escutar as reivindicacoes
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: Lleia sugestdo
i de encaminhamento
i do Dia € no anexo 3,
i na pagina 68.

: Lleia sobre

i a formagdo H

: de territoérios FSSRRRRR
i colaborativos no :

{ capitulo 3, pagina 32. :
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dos educadores e da comunidade. Apés a defini¢do da proposta coletiva,

os candidatos ao Executivo e ao Legislativo para que o assinem, como sinal
de compromisso de defesa e execucdo das metas se forem eleitos.

| Forum Municipal de €ducacto
Acontece a cada dois anos. Quando ocorre no meio do mandato do prefeito,
tem como objetivo fazer um balanco das agdes empreendidas para
concretizar as propostas tiradas no Dia E, assim como listar o que ainda
¢ preciso encaminhar para que se dé andamento as sugestdes que nao
sairam do papel. Quando acontece no fim do mandato, € utilizado para
fazer um inventdrio das conquistas da Educag@o no municipio nos quatro
anos que se passaram. Para ambos os foruns, sdo convidados o prefeito
e os vereadores. E nesse momento que sio eleitos os membros da Comissdo
de Acompanhamento e Avaliacao dos Féruns de Educagdo (Caafe),
importante instancia de monitoramento da campanha, que seguird

a implantacdo das metas no mandato seguinte.

| Monitoramento
Os membros da Caafe comegam a atuacdo selecionando
dez propostas prioritdrias definidas no Dia E, juntamente com
o secretdrio de Educagdo. Duas ou trés reunides com o prefeito
sdo realizadas anualmente para o acompanhamento das prioridades
e a regulacdo das iniciativas que ainda precisam ser encaminhadas.
Os membros da Caafe vao duas ou trés vezes ao ano na Camara
dos Vereadores para relatar o andamento das propostas prioritérias.
O monitoramento envolve ainda a participacio de todas as escolas
e dos pais: cada escola faz a revisdo das sugestdes levadas ao Dia E que
podem ser efetivadas no ambito da direc@o e as que necessitam do apoio
da comunidade. Os itens relacionados as salas de aulas e as escolas

precisam ser assumidos pelas comunidades e colocadas em pratica.

| Campanha de Transicdo Suprapartidaria
Logo apés o resultado das eleigdes, todos os prefeitos eleitos dos municipios

que compdem um territério sdo convidados a participar de um semindrio,



cujo objetivo é colaborar para a promocao de estratégias que assegurem

a continuidade da politica educacional apesar da mudanga no quadro

da gestdo municipal. No semindrio devem estar presentes inclusive

os que foram reeleitos. Sdo organizados memoriais por municipio,
conforme orienta¢do do Ministério da Educagdo (MEC), contendo

o histérico de cada rede: estrutura da secretaria, projetos, acdes, avangos,
resultados, demandas e dificuldades. As orientagdes para a organizagdo
desses memoriais podem ser encontradas na internet em diversos formatos,
inclusive para baixar no computador, bastando digitar

“memorial da gestdo da educacdo municipal” em sites de busca.

Férum O processo de elaboragdo do documento para os candidatos
de €ducacdo a Prefeitura Municipal em Iraquara (BA) comeg¢a com uma
X [P Oronde mobilizagGio em cada escola: os diretores reinem
por metas a equipe escolar e a comunidade, levantam as necessidades

em Iraquara e propostas da escola e depois organizam tudo em um

documento-modelo disponibilizado pela Secretaria

de €ducacdo. Segundo Simone Neves Pinto, secretdria

de €ducacdo do municipio em 2012, e Fldvia Alves Souza
Silva, diretora pedagdgica, "todas as escolas elegem alguns
resultados para ser melhorados e apresentam as suas
necessidades. €m Iraquara, os professores sdo convidados
para participar dos miniféruns escolares e demais eventos
em que sdo debatidos os problemas da €ducac¢do, assim
como pais, alunos, igreja e outros representantes de grupos
sociais. O documento a ser apresentado no

Dia € aos candidatos tem a participagdo de todos.

€sse tipo de mobilizacdo — por metas e premiacdo das escolas
qQue otimizam seu potencial em busca de resultados —
repercute diretamente no trabalho dos professores,
coordenadores e diretores pedagdgicos, que se sentem

motivados a alcangar os objetivos que eles mesmos tracaram.
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TERRITORIOS

COLARORATIVOS,
DA CONCEPCAO
A FORMACAO

ﬂ s escolas e a rede municipal fortalecida e mobilizada sdo a base para a ex-
pansdo de um trabalho que se pauta pela cooperacdo, participag@o, parceria e
horizontalidade e a constitui¢do de territdrios colaborativos.

Ao pensar em uma rede maior, envolvendo vdrios entes, logo vem a mente uma
estrutura aberta, com capacidade ilimitada de expansao. Isso, de fato, acontece, e
para que ela se sustente € preciso haver clareza dos fios que unem os vdrios com-
ponentes — ou seja, os objetivos comuns. Certamente, um fio visivel na implantacao
de uma rede focada na politica de formagao continuada € o propésito de melhorar a
qualidade da Educacio publica — mas vale ficar atento também aos invisiveis, repre-
sentados pelos desejos e sonhos dos profissionais envolvidos.

Entdo, o que fazer para constituir, legitimar e garantir o funcionamento de um

territorio colaborativo?

A COLABORACAO COMO MéTODO
D€ TRABALHO NA €DUCACAO

Uma das grandes vantagens em adotar a colaboracio para resolver o problema da
Educacdo € o fim do isolamento profissional, do qual os educadores tanto reclamam.

Reunindo-os em féruns com diversos perfis, € possivel fazer com que eles comparti-
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lhem os problemas e as solu¢des que encontraram, indo além das demandas especifi-

cas de cada professor e de cada grupo de educadores. A atuagdo em conjunto amplia
a autonomia profissional e estreita os lacos entre escolas e redes, aqui entendidas
como lugares de formacdo, com autonomia pedagdgica, curricular e profissional, e
que estdo em permanente mudanga.

Toda comunidade escolar é considerada aprendente. Nela, os profissionais parti-
cipam de atividades educativas dentro do préprio campo de acdo, numa relacdo em
que todos decidem sobre o trabalho individual e coletivo e a maneira de melhorar
profissionalmente (LIBANEO, 2004). Esse processo de rompimento do isolamento
do educador ja comegou em cada escola, com o incremento das a¢des de mobiliza-
cdo listadas no capitulo anterior. Com a formacdo de territdrios colaborativos, € o
isolamento municipal que comeca a acabar, pois sdo colocadas em contato redes que,
por suas semelhancas de localizac@o e de publico atendido, tendem a ter problemas

similares a resolver e solucdes a compartilhar.

Territério Os primeiros municipios autores do Projeto Chapada testaram

Chapada - um arranjo intermunicipal visando a definicdo de politicas

um consorcio para o desenvolvimento da €ducacdo. A articulagdo entre

LU ITTETEIM cles assequrou um planejamento coletivo que fortaleceu

de €ducacdo a implementac¢do das a¢des e, simultaneamente, a identidade
e a autonomia de cada um. Além disso, alimentou
a troca de experiéncias e a convicgdo sobre as mudangas
desejadas. € importante lembrar que as articulagdes néo
se restringem & dimensdo intermunicipal ou local (da rede
de ensino), mas terminam por dar visibilidade oo fato de que
as politicas publicas ndo podem ser pensadas como unidades
estanques: a €ducacdo, a salde, o transporte etc.
O trabalho integrado entre secretarias e dreas é igualmente
essencial. Para o Icep, a atuacdo em rede é uma das formas
de diminuir os custos em torno do projeto de formacdo
continuada de educadores e estender o atendimento qualitativo
aos municipios da regido, em uma rela¢do cooperada de a¢des
e de troca de experiéncias por meio dos espagos formativos:

féruns, semindrios e congressos, entre outras atividades



promovidas ao longo do ano. Na avalia¢do

dos dirigentes municipais que compdem o Territério Chapada,
essa organizagdo permite aos municipios desenvolver a €duca¢do
Basica por meio de diretrizes comuns, aprendendo e construindo
experiéncias juntos e fomentando toda uma regido de maneira
coletiva. Na opinido de €udete Almeida, ex-secretdria

de €ducacdo de Novo Horizonte (BA), a troca

de experiéncias tem contribuido muito para o municipio porque
permite ver as dificuldades pelas quais todos passam

e aproveitar o que da bons resultado em outros municipios.

UM POUCO DA HISTORIA
DOS ARRANJOS TERRITORIAIS

Em 2000, quando o Icep comecou a trabalhar na articulacao de municipios visan-
do a cooperagdo para a formacdo de professores, antecipava uma configuracao
que seria posteriormente incorporada as discussdes macropoliticas e nortearia o
debate sobre como alcancar a qualidade no ensino publico brasileiro.

Sempre houve vontade, por parte dos legisladores brasileiros, de incentivar ma-
neiras de resolver problemas publicos que ultrapassassem os limites territoriais.
Tanto que, na Constituicdo brasileira de 1988, no pardgrafo tinico do artigo 23 e
no artigo 211, foi prevista a criagdo de um sistema de cooperacio entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os municipios em matéria educacional.

Em 2011, o Ministério da Educacdo (MEC) criou a figura do Arranjo de Desen-
volvimento da Educacdo (ADE), tratados na

Emenda Constitucional n° 59, de 2009, como .
Os legisladores

sempre quiseram
incentivar maneiras
de resolver problemas
que ultrapassassem

uma das maneiras de concretizar o Regime de
Colaboragdo e o Sistema Nacional de Educa-
¢do. Na Camara dos Deputados, foi formada
uma Comissdo Especial para discutir os di-
versos projetos de lei que 14 tramitam sobre
o tema. Desde 2012, um Grupo de Trabalho os limites territoriais.

no MEC estuda as diversas formas de orga-
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nizacdo territorial existentes no Brasil, em

Na pratica, os territérios diferentes condigdes institucionais. Inclusive
colaborativos ja para chegar a uma nomenclatura em comum
apresentam resultados e a uma sistematizacdo dos processos, facili-
positivos, que atestam tando a replicacdo em outras partes do pais.

sua eficacia como Enquanto a questdo ndo se resolve legal-

politica publica mente, na prética ela ja apresenta resultados

positivos que atestam sua eficdcia como po-

36

litica publica para resolver diversas questdes

territoriais, inclusive as educacionais.

TRABALHO DOS €ENTES FEDERATIVOS
€M REGIME D€ COLABORACAO

Para entender como os territérios colaborativos entraram em cena, vamos contextua-
liza-los na realidade brasileira. Uma Republica Federativa, como € o Brasil, tem uma
caracteristica peculiar: seus entes t€ém autonomia garantida por lei, ou seja, ndo ha su-
bordinacio entre eles — porém existe uma certa interdependéncia. Exemplo: um muni-
cipio em que desemboca um rio poluido ndo consegue resolver essa questdo ambiental
em seu territorio sem que os outros municipios pelos quais o rio passa e o governo do
Estado — as vezes, mais de um governo estadual — tomem providéncias em conjunto.

Para que autonomia e colaboracdo figurem numa mesma iniciativa, foram sendo
criadas maneiras de unir distintas esferas do poder, com a participacdo ou ndo da
sociedade civil, para algumas acdes ou decisdes coletivas. De modo geral, segundo
Abrucio (2012), essa articulacdo jd existe com diferentes formatos e pode se dar por
meio de:

11 Féruns federativos, nos quais os diversos niveis de governo negociam
mecanismos para dirimir conflitos e coordenar acdes. Sdo exemplos
de foéruns federativos os conselhos estaduais e municipais de Educacao.

2| Mecanismos de indu¢do de politicas e suplementacio de recursos,
iniciativas que partem dos niveis mais centrais até as instancias

periféricas, auxiliando o poder local ou aumentando a cooperacéo entre



eles. O Fundo de Desenvolvimento da Educacio Bésica e de Valorizacao

do Magistério (Fundeb), a distribui¢@o de verbas do Fundo Nacional

de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) e o Plano de A¢des Articuladas
(PAR) sdo exemplos desses mecanismos, sendo os dois primeiros
relativos a suplementacdo de recursos; e o dltimo, a indugdo de politicas.

Todos eles tém o governo federal como articulador.

3| Politicas publicas com o objetivo de articular entes federativos
no exercicio de suas competéncias em determinada drea governamental.
O Sistema Unico de Satide (SUS) é um exemplo, pois define os papéis
de cada ente dentro da dindmica da prdpria politica publica. O Sistema
Nacional de Educagao, se concretizado, poderia ser outro exemplo.

4| Representacdes horizontais entre entes federativos em torno de um tema
ou problema, como sdo a Unido dos Dirigentes Municipais de Educagdo
(Undime) e o Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais
de Educacao (Consed).

5| Associativismo territorial, que € a alianca formal ou informal entre
governos de territorios contiguos. Pode ser horizontal (entre municipios)
ou vertical (com a participag@o de outros entes federativos). Essa
associagdo € feita para resolver problemas da coletividade que alcancam
mais de uma jurisdicdo politico-administrativa. Comités para tratar
de questdes relativas aos recursos hidricos (de bacias hidrograficas,
por exemplo), consércios publicos para o desenvolvimento de uma
determinada regido ou de regides metropolitanas sdo exemplos
de associativismo vertical. Na Educacio, os territérios colaborativos
coordenados pelo Icep ilustram a forma de articulagc@o horizontal.

Abrucio menciona que a drea de Educacdo apresenta nimero reduzido de arti-
culacdes intergovernamentais quando comparadas com outras dreas da esfera go-
vernamental, apesar de elas existirem desde 1937 no pais. No final dos anos 1990,
o quadro brasileiro era o seguinte: “Enquanto na Satde havia 1.906 articulacdes
intermunicipais desse tipo, na Educagdo existiam apenas 248, o que colocava esse

setor em sétimo lugar entre as politicas publicas”.
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Para o sucesso de qualquer forma de agrupamento que envolva mais de um ente

federativo, € preciso prestar atengdo em alguns procedimentos, tais como:

| Elaboracdo de mecanismos para reduzir a desconfianga politica entre
os municipios, dando estabilidade institucional a parceria.

| Obtencido do apoio dos governos federal e estadual, em virtude
da fragilidade gerencial e da falta de recursos dos municipios.

| Promogdo de uma gestdo em rede e direcionada a resultados.

| Criagdo de um modelo administrativo para articular projetos conjuntos
e gerir metas e indicadores previamente definidos.

| Disponibiliza¢@o de vdrios modelos de solugdes para atender
as particularidades dos territérios.

| Busca de parcerias com atores sociais para fortalecer a articulagio
intermunicipal, criando pressdo social e identidades regionais que garantam

o consorciamento a longo prazo.

Tratando especificamente da drea da Educag@o, aqui vao alguns propositos que
podem levar os municipios a se juntar em territdrios colaborativos:

| Organizar os Sistemas Municipais de Ensino.
| Estruturar planos de cargos, carreiras e salarios.
| Produzir conteido didatico e pedagdgico, respeitando as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educagao e o didlogo
com temas e valores regionais.
| Implantar Sistemas Municipais e Regional de transporte de alunos.
| Desenvolver sistemas de avaliacdo da qualidade do ensino.
| Formular Planos Municipais de Ensino, que devem evoluir para
a concepcao de um Plano Regional de Ensino.
| Elaborar proposta pedagégica regional, sistemas de avaliagao,
material pedagdgico, capacitacdo de professores e intercambio escolar.
| Realizar compras de alimentos e producdo de merenda escolar,
material escolar, uniformes e equipamentos.
| Criar projetos de prédios escolares, construi-los e manté-los,
de forma a criar uma identidade espacial na regido.

| Desenvolver atividades ligadas a cultura, ao lazer e ao esporte.
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| Fortalecer estratégias de universalizacdo do acesso a Educagao Infantil.

| Criar estratégias para melhorar a qualidade do Ensino
Fundamental, assegurando a permanéncia e eliminando a evasao
escolar nessa etapa de ensino.
| Desenvolver iniciativas para a concepcao e implantacéo
de modelo de Educacdo inclusiva de modo transversal
a todas as modalidades de ensino.
| Buscar a universalizac@o de acesso ao Ensino Médio
regular e/ou profissionalizante e a permanéncia
do aluno nele até a sua conclusdo.
| Realizar acdes com vistas a eliminagdo do analfabetismo
entre jovens e adultos.
| Elevar a escolaridade e a qualificac@o profissional dos educadores.
| Capacitar gestores puiblicos e profissionais da Educag@o.
| Realizar a¢des em prol do acesso e da melhoria da qualidade do Ensino Superior.
| Desenvolver um modelo regional de manutenc¢do de prédios

e equipamentos educacionais.

Os territérios colaborativos articulados pelo Icep atuam, fundamentalmente, na

formagao de quatro ptblicos:

| Professores
Estimulando e fortalecendo a construcao da identidade docente por meio
da reflex@o sobre a prépria prética, da investigacao e da construcdo
de teorias sobre o trabalho. A existéncia de uma rede colaborativa
consolidada e atuante pode ajudar
os professores a trocar

experiéncias e a constituir, .
Uma rede colaborativa

consolidada pode ajudar
os professores

juntos, essa identidade.

| Coordenadores pedagégicos

Incentivando os coordenadores Q trocar experiencias
pedagébgicos a acompanhar o trabalho e a constituir
dos professores, envolver-se nos a prépria identidade.

processos de desenvolvimento das
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competéncias locais, impulsionar sistematicamente a reflexdao

dos docentes e, a0 mesmo tempo, catalisar o trabalho de formagao
na rede de ensino. Porém, sabe-se que, no Brasil, grande parte

dos profissionais que assumem esse cargo ainda desempenha funcdes
administrativas e burocraticas. Daf a importancia de delinear,

dentro de uma mesma rede e em parceria com outros municipios,

o papel do coordenador pedagdgico como formador.

| Gestores escolares
Envolvendo os diretores escolares para que criem as condicoes
propicias para a aprendizagem e dando a devida importancia
a atuacdo deles para além da funcio administrativa.
Eles devem estar aptos para acompanhar o trabalho docente,
junto com o coordenador pedagdgico, e ser também
um gestor das aprendizagens. Muitas vezes, em uma mesma rede
ou em um mesmo territério, os problemas dos gestores escolares
sdo similares, mas raramente eles trocam experiéncias para aprender
uns com os outros. Nesse sentido, a rede colaborativa favorece
o encontro desses pares e o compartilhamento de solugdes.

| €Equipes técnicas
Fornecendo o amparo politico e funcional e assegurando as condi¢des
necessdrias para a realizagdo de um trabalho efetivo de formacao.
As equipes técnicas geralmente sdo compostas de diretores pedagdgicos
e supervisores, que se responsabilizam pela formacao dos diretores
escolares e coordenadores pedagdgicos. A troca entre 0s membros
da equipe técnica de uma rede ou de vérias redes pode enriquecer

a pratica formativa nas escolas.

DESAFIOS PARA A €STRUTURACAO
DE UM TERRITORIO COLABORATIVO

Estruturar um territério colaborativo implica enfrentar desafios das mais diversas

ordens. Conhega os principais e o que os municipios aprenderam com eles:
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| Romper com a l6gica e prética

individualista Na experiéncia da

Ter gestores abertos a ideia de Chapada Diamantina,
colaboracdo e compartilhamento, a formagdo continuada
que compreendam que hd entraves foi estruturada em
educacionais semelhantes e que nucleos que abarcam

a resolucéio depende muitas vezes vérios municipios.

de experiéncias bem-sucedidas que

podem estar no municipio vizinho.
Parte desse problema pode ser superado com formagao continuada
e com a vivéncia da prépria experiéncia de colaboragao.

| Compreender a €ducagto como bem comum
E um esfor¢o que cada um dos participantes tem de fazer
para olhar para o todo e para os outros — no caso, para a escola,
para o ensino e para a Educacgdo da regido em geral.

| Trabalhar com a dimensao variada dos municipios
Na experiéncia da Chapada Diamantina, em que os municipios, na
maioria, sdo de pequeno porte, a formacao continuada foi estruturada em
nucleos que abarcam varios municipios. Isso pode servir para qualquer
rede e dimensdo territorial, desde que adaptado as diferentes realidades.
No caso de municipios grandes, uma boa estratégia ¢ montar vdrias
equipes para dar suporte aos niicleos. O importante é garantir um
agrupamento — de municipios ou escolas — que torne o trabalho produtivo.

| Superar as barreiras politico-partidarias
Muitas vezes trabalhar em rede com outros municipios significa
colocar secretdrios de Educacdo de partidos divergentes para

conversar e desenvolver politicas em conjunto.

i Lleia mais sobre
: a Campanha pela

~ ~ . oo N i €ducagdo no :
pela Educacdo marca a adesdo de diversos politicos a causa ' capitulo 2, pégina 24.

No Territério Chapada, uma bem articulada campanha publica

para além das rusgas partiddrias — e os eleitos se sentem pressionados
pela sociedade mobilizada a perseguir as metas acordadas.
Ha a criacdo de uma comissdo apartiddria para o monitoramento



das acOes. Nessa perspectiva, comega-se a trabalhar uma consciéncia coleti

para além dos interesses pessoais e politico-partidarios.

| Plancjar investimentos compartilhados
Os recursos empregados na formacdo tém retorno a médio
e longo prazos. Nos territorios colaborativos, cada municipio arca
com gastos proprios e outros gastos que serdo compartihados
com outros municipios. Entdo ¢ preciso ter a visdo do todo
e perceber que a omissdo ou o descumprimento
dos acordos trardo reflexos ndo somente

nos resultados locais mas também nos regionais.

O "JEITO ICeP” D€ FORMAR
€ MANTER TERRITORIOS

O movimento que leva a formacdo de um territério pode ser iniciado de diversas
maneiras. Com excecdo do Territério Chapada, o primeiro formado pelo Icep, que se
constituiu por iniciativa dos educadores da regido, os outros tiveram origens diver-
sas. Em alguns, motivados pelos bons resultados alcangados pelos municipios pio-
neiros, os prefeitos se organizaram e convidaram o Icep para atuar nas redes que es-
tavam sob a responsabilidade deles (caso do Territério Semidrido). Em outros, uma
empresa que atua em determinada regido elegeu o trabalho com Educag¢do como
frente de acdo social e, igualmente, convidou o Icep para implementar a formagao
de educadores (caso dos territérios Pratigi, Agreste e Pernambuco).

Mesmo quando a proposta parte de terceiros, o Icep tem como principio somente
atuar nas redes que o autorizam expressamente. Para a formacdo dos territérios, o
prefeito precisa assinar dois documentos. Sdo eles:

| Termo de cooperacdo
Os prefeitos dos municipios pertencentes ao territério
| Conheca um modelo assinam um termo no qual se comprometem com

“no anexo 4, na e e

£ pagina 70. a formag@o do territdrio e se obrigam a zelar pela

eficiéncia e pelo cumprimento dos encargos

assumidos, visando resguardar o interesse publico.
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| Termo de parceria

O prefeito de cada municipio assina com o Icep, separadamente,
o documento que vai definir as acdes que serdo realizadas

naquele municipio e as acdes de niicleo e territério que terdo

a adesdo daquela rede.

O Icep desenha um modelo de formacdo geralmente composto de trés etapas: a
inicial, cujo foco € instituir a cultura da formacao continuada vinculada a prética pro-
fissional; a intermedidria, que faz a implantacdo da cadeira distributiva da formacao
continuada; e a avangada, que consolida a politica municipal, j4 com autonomia dos
municipios para continuar por conta propria. Cada uma delas pode durar de dois a
quatro anos. Dai a importancia da mobilizacdo social para garantir a continuidade

do processo.
As acdes formativas sdo categorizadas em trés dimensdes:

| Dimensao territorial Formacido das equipes técnicas das secretarias
de Educacio, assessoria e supervisio.

| Dimensdo dos nicleos Momentos de troca entre os coordenadores
pedagdgicos.

| Dimens&o municipal Formacdo de professores, coordenadores
pedagogicos e gestores.

Os recursos necessdrios para a formagdo de educadores sdao divididos entre os

municipios participantes.

RECURSOS USADOS PELOS MUNICiPIOS
PARA FINANCIAR A FORMACAO

Os municipios ndo arcam com as despesas do Icep, que, como ja mencionado, ¢ uma
organizacdo da sociedade civil de interesse puiblico (Oscip), financiada pela iniciativa
privada e organizagdes ndo governamentais com ac¢des na drea da Educagdo. Porém, é
preciso que cada um tenha recursos para investir na formacao e ratear outras despesas

com os municipios parceiros, como o pagamento dos formadores, os deslocamentos e

: Conhega um modelo

... no anexo 5, na
i pagina 77.
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as estadias, quando preciso. Para isso, ha recursos publicos disponiveis. O secretario

municipal que conhece a legislacdo na drea educacional e os procedimentos para a
gestdo desses recursos pode se valer deles.

“Existe dinheiro. O que precisa é vontade politica do secretdrio, do gestor municipal
e da rede como um todo. E preciso cuidar do novo secretdrio para ele adquirir
o conhecimento da legislacdo, principalmente a referente ao Fundeb.”

Grupo de discussdio de secretdrios de €ducagao do Territério Chapada, 2012

E importante também estar atento aos programas federais voltados aos munici-
pios. Eles ajudam a minimizar os custos ao atrelar parte das a¢des planejadas para a
Educacio municipal as politicas nacionais.

Veja a seguir dois programas federais que podem ser utilizados para financiar a
formacdo de educadores:

| Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da €ducacio
Basica e de Valoriza¢do dos Profissionais da €ducacao (Fundeb)
O Fundeb atende toda a Educacdo Basica, da Creche ao Ensino Médio.
Substituto do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef), que vigorou
de 1997 a 2006, o Fundeb se estende até 2020. A destinacdo
dos investimentos € feita de acordo com o nimero de alunos
matriculados em cada segmento, com base em dados
do censo escolar do ano anterior. O acompanhamento e o controle
social sobre a distribuicdo, a transferéncia e a aplicagdo dos recursos
sdo feitos em escalas federal, estadual e municipal por conselhos
criados especificamente para esse fim. O MEC promove
a capacitacdo dos integrantes dos conselhos.
Os recursos sdo distribuidos de forma automética e periddica,
independentemente da celebragcdo de convénio ou instrumento
congénere. As escolas publicas rurais de Educagdo Bdsica
recebem uma parcela suplementar de 50% do valor do repasse.
Dos recursos do Fundeb, 60% sao destinados a remuneragao
dos profissionais do magistério da Educacdo Bésica e 40% para
despesas diversas, consideradas como Manutencdo e Desenvolvimento



do Ensino (MDE), no ambito municipal, para a Educacio Infantil

e o Ensino Fundamental — entre elas, a formacdo continuada.
Mais informacdes em www.fnde.gov.br/financiamento/fundeb.

O Icep disponibiliza uma cartilha que orienta os gestores a utilizar
os recursos do Fundeb na formagao.

| Plano de A¢oes Articuladas (PAR)
Desde o lancamento do Plano de Desenvolvimento da Educagao
(PDE), todas as transferéncias voluntarias e assisténcia técnica
do MEC aos municipios, estados e Distrito Federal estdao
vinculadas a elaboragdo do Plano de A¢des Articuladas (PAR).
Nele o gestor descreve o tipo de apoio que o estado ou municipio
necessita e detalha um conjunto de a¢cdes. Todas as redes que
elaboraram o PAR podem receber assisténcia técnica e/ou financeira
do MEC para diversas areas — formacao de professores entre
elas —, além da formacdo de profissionais de servigos e apoio escolar,
gestao educacional, praticas pedagégicas, avaliacdo, infraestrutura
fisica e recursos pedagdgicos (0os mesmos itens discutidos
nos féruns escolares e que, posteriormente, sdo incorporados
ao documento final do Dia E). Com o PAR aprovado, os dirigentes
municipais assinam um termo de cooperagio técnica com o MEC,
e as agoOes de assisténcia sdo implementadas pelo ministério dentro
de um prazo estabelecido. Ja as acdes que envolvem repasse
de recursos financeiros sdo realizadas por meio de convénio anual,
depois de andlise feita pelo MEC. Os gestores devem acessar o Sistema
Integrado de Planejamento, Or¢camento e Financas do Ministério
da Educacio (Simec), em simec.mec.gov.br, periodicamente,
para acompanhar o trdmite do PAR da respectiva rede.

Com os recursos mobilizados, € importante envolver todos os segmentos da
rede na definicdo de como eles devem ser investidos. Os Féruns Municipais de
Educacdo sdo o espaco ideal para isso. A realizag@o dessa acdo antes da elaboragao
da Lei Or¢camentédria Anual (LOA) e da Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO)
contribui para orientar o prefeito e o secretdrio de Educacio a focar os gastos nas

reais necessidades.
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DIAGNOSTICO,
AVAUACAO
€ PLANEJAMENTO

E mbora muitas vezes destacados como etapa inicial, o diagndstico e a avaliacio

fazem parte das acdes permanentes que subsidiam todo o projeto formativo, o
planejamento, o acompanhamento, a gestio da rede e dos territérios. E, como vimos,
fornecem os dados que sustentardo a mobilizacdo da comunidade escolar e da socieda-
de em torno da Educag@o. Para saber qual o problema que um municipio ou territdrio
precisa combater, € preciso avaliar o desempenho dos alunos permanentemente. Com
o resultado das avaliacdes, tracam-se um diagndstico e um plano de agdo, que, por
sua vez, terdo de ser avaliados depois de um determinado periodo para saber se sdo
necessarios ajustes no planejamento, novas acdes ou aprimoramento das jd existentes.

DIAGNOSTICO COMO
INSTRUMENTO FORMATIVO

O diagnéstico € um instrumento formativo a ser realizado periodicamente por profes-
sores, coordenadores pedagdgicos e equipes técnicas das secretarias de Educacio, pois
permite transformar a situaco real expressa nas producdes dos alunos em problemas
aresolver, em objetos de reflexdo, em pauta de agdes e em contetidos dos projetos for-
mativos. E com base nele que o Icep planeja a formacdo de professores, coordenadores
pedagdgicos, diretores escolares e membros da equipe técnica de um territorio. E esses
educadores, por sua vez, planejardo as aulas, a formaga@o dos docentes e a formagdo dos
coordenadores da rede. Todos, certamente, vao se sentir mais seguros para desenvolver
o trabalho, agora conscientes das proprias necessidades e bem subsidiados para a cons-
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trucdo de projetos e atividades referendados na realidade da sala de aula.

“O monitoramento das escolas e das aprendizagens dos alunos é uma das agcoes
estratégicas das equipes técnicas compartilhadas com coordenadores pedagogicos
e gestores escolares, visto que, realizado sistematicamente, possibilita a regulagcdo
dos processos de ensino e aprendizagem. Assume como principal estratégia

0 acompanhamento presencial e a distdncia e tem em vista a retroalimenta¢do
constante da gestdo escolar centrada na aprendizagem.”

Icep, Documento Preliminar, 2013

E pela via do diagndstico que sdo apontadas as necessidades de cada escola, de
cada rede e de cada territério colaborativo, definidas as metas e prospectadas as
acOes mais adequadas rumo a melhoria do en-

O gestor municipal sino. A pratica mostra que, quanto mais parti-

deve conhecer o perfil
dos profissionais que
trabalham na rede e os
desafios enfrentados
pelas escolas.

cipativo for esse processo, maiores as chances
de a comunidade escolar atribuir sentido aos
resultados e se engajar como corresponsavel
no planejamento das acgdes.

E preciso que cada gestor municipal conhe-
ca a propria rede: quem sdo os profissionais
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que nela atuam (formag@o, tempo de trabalho,
desafios enfrentados no dia a dia da escola), quais as questdes pedagdgicas (os avan-
cos e as fragilidades dos processos de ensino e aprendizagem), como ¢ feita a gestao
das escolas e quais sdo as propostas formativas. Com base nessas respostas, identi-
ficam-se ndo sé as demandas como também as potencialidades de cada municipio.

Diagnéstico da escola

Os gestores tém, entre suas atribuigdes, a realizacido periddica do diagndstico da
escola. Esses dados auxiliam na tomada interna de decisdes e, a0 mesmo tempo,
compdem o quadro maior da rede de ensino, que reune as informacdes de todas as
escolas do municipio. Eles devem ter resposta as seguintes questdes, entre outras que

podem ser solicitadas pelos gestores municipais:

| Quantas salas de aula tem a escola?



| Quantos ambientes e quais sao eles?

| Quantos alunos estdo matriculados?
| Quantos professores lecionam?
[ Qual a formagao da equipe?
| Quantos funciondrios? O que fazem?
| Quem sio os pais dos alunos? Onde trabalham?
[ Qual o perfil do diretor?
| A escola tem projeto politico-pedagdgico? E colegiado escolar?
[ Quais os indicadores de aprovagdo, abandono e reprovacdo
nos ultimos anos?

| Quais as disciplinas com os piores resultados?

Os instrumentos avaliativos podem ser diversificados para além das provas, com

processos que mantenham sinergia com a proposta pedagdgica, tais como:

I O registro do professor sobre a aprendizagem da classe e de cada aluno
para comparar as progressdes da aprendizagem ao longo do ano.
| As provas e os testes, as pesquisas € 0s mapas conceituais, entre outros.
| A autoavaliacdo dos alunos, que devem fazer uma reflexao sobre
as préprias aprendizagens.
| O portfélio dos alunos.

“Temos amostras de cadernos de diferentes atores — coordenador, professor

e aluno — e de como essas escritas nos deram instrumentos para seguirmos

em um processo de formagdo. As narrativas de uma quinzena de planejamento — que
antecederam a elaboragdo de uma das estratégias avaliativas do projeto

de avaliagdo da escola — geraram comparagaes entre diversos procedimentos
adotados, os sucessos, os fracassos e as necessidades de mudangas. Além disso,
nos trouxeram a possibilidade de ajustes. Nesses momentos, a escuta ativa gera e
tira dividas sobre o proprio fazer, bem como instaura e agrega aspectos antes ndao
observados. Vale ressaltar que isso so dd certo porque aprendemos a pensar sobre
indicadores do trabalho. Sendo assim, a avaliagdo ndo ¢é algo que surge depois
que todo o ensino jd foi para sala de aula. Ela aparece logo depois

dos primeiros encontros de planejamento.”

Arquivos do projeto de avalia¢to produzido pela €M lvani de Oliveira, em Seabra
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Diagnéstico da rede
Com base nos levantamentos internos de cada unidade, € possivel identificar as con-

quistas e as lacunas que persistem a fim de subsidiar o planejamento das iniciativas
seguintes. A rede procura responder a algumas questdes com base nas respostas de
todas as escolas, que serdo posteriormente analisadas juntamente com os resultados

das avaliacdes externas:

| Quais os indices de aprovagio, retengdo e evasio da rede municipal?

| Quais os problemas de ensino apontados pela maioria das escolas?

| Qual o perfil do corpo docente municipal?

| Todas as escolas contam com coordenadores pedagdgicos para fazer
a formagdo dos professores?

| Os coordenadores pedagdgicos tém formacdo especifica para ser
bons formadores? Que conhecimento falta a eles para assumirem
de vez o papel de formadores?

| Os diretores escolares tém consciéncia do papel deles de gestor
pedagdgico? Que conhecimento falta a eles para assumirem esse papel?

| Diretores e coordenadores t€m acompanhamento da equipe técnica
da Secretaria de Educacdo?

| A equipe técnica da Secretaria de Educacio estd preparada para
acompanhar o trabalho dos diretores e coordenadores pedagégicos?

| Que conhecimento falta aos membros da equipe técnica para
que sejam bons formadores de coordenadores e diretores?

A divulgacao dos resultados e das respostas a essas questdes permite o diagndstico
das necessidades da rede e a definicdo de metas a ser atingidas com o programa de

formacdo nas dimensdes municipal, de nicleo e de territorio.

“Em junho de 2009, quando realizamos o primeiro diagndstico,

contdvamos apenas com 48,8% de alunos alfabéticos. Ou seja, menos

da metade das criangas matriculadas construira o sistema de escrita,

fator que representou grande preocupagdo. O crescimento, ainda que timido,
comegou a aparecer até que, em junho de 2012, registramos 74% dos alunos
da rede com o sistema alfabético de escrita jd apropriado, niimero

ainda insatisfatorio. Entretanto, ele permitiu uma avaliag¢do positiva



do investimento na formagdo dos professores.”

Grupo de discussao de secretdrios de €ducagao do Territério Chapada, 2012

Assim, fica a cargo de todos os envolvidos, inclusive do professor, ajudar a supe-
rar os desafios e reverter a situacdo de criangas que enfrentam mais dificuldade para

aprender a ler e escrever.

“Aprendemos a conhecer a nossa realidade, nossas potencialidades,
dificuldades e possibilidades, pois a cada bimestre realizamos diagndsticos
dos nossos alunos, nos aspectos de leitura e escrita. Os resultados refletem
0 que professores e coordenadores pedagogicos fizeram bem e como

é preciso continuar investindo no processo formativo da rede.”

Zizianne Oliveira de Macédo, coordenadora pedagoégica em América Dourada

AVALIACAO € B
TOMADAS D€ DECISAO

A avaliacdo é uma das condicdes necessdrias para a melhoria da qualidade do en-
sino por permitir a identificacdo de erros, a compreensdo das causas e a tomada de
decisdes para superd-los. E um instrumento norteador da continuidade das a¢des nas
dimensdes pedagogica, da gestdo escolar e da rede como um todo. Para Locatelli,
“a avaliacdo, entendida como um processo amplo de tomada de decisdes no ambito
dos sistemas de ensino, é algo recente no Brasil. Temos pouco mais de uma década
de avaliacoes sistemadticas. Hoje, quase todos os estados e alguns municipios contam
com seu préprio sistema de avaliagdo. Em todos eles, mais do que conteddos, sao

analisadas competéncias e habilidades, o pré-

prio curriculo, os hdbitos de estudo dos alunos, o,
A avalia¢do é uma das

condi¢des necessdrias
para a melhoria da
qualidade do ensino por
trazer informag¢des para a

as estratégias de ensino dos professores, o tipo
de gestdo dos diretores e os recursos a eles ofe-
recidos para melhor realizar o seu trabalho”.
E preciso, portanto, acoplar uma politica de
avaliacdo a de formacgdo para além de agdes
pontuais ou daquelas realizadas apenas no final tomada de decisbes.
do processo (avaliacdo somativa). Segundo os




secretdrios de Educacdo do Territério Chapada, uma politica de avaliacdo implica:

| Incorporar o principio da avaliacdo desde a gestdo da Secretaria
de Educacdo até a conducdo das unidades escolares e a atuacio
dos funciondrios.
| Favorecer, analisar e utilizar os diagndsticos permanentes a ser
realizados pelos professores, coordenadores, gestores
e equipe técnica para identificar os saberes e ndo saberes
dos alunos por bimestre ou semestre.
| Analisar os indicadores secundarios (Ideb, Prova Brasil) e relaciona-los

com os resultados especificos em cada municipio.

A década de 1990 trouxe muitas inovagdes, desde a promulgacdo da Lei de Dire-
trizes e Bases (LDB), de 1996, até a introdug@o em larga escala de avaliacdes exter-
nas no curriculo da Educacdo Bdsica. Tais conquistas evidenciaram a necessidade de
rever velhas préticas e romper com elas para consolidar os novos preceitos.

Nas ultimas décadas, a politica de avaliagdo do governo federal, executada pelo
MEC, tem mostrado engajamento mais efetivo por parte de 6rgaos, autarquias, pro-
fissionais e autoridades e subsidiado acdes em prol da melhoria da qualidade de
ensino nos municipios. O Sistema de Avaliacdo da Educagdo Bdsica (Saeb), a Prova
Brasil, o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), entre outros instru-
mentos, produzem informacdes que ddo subsidios a formulacdo, a reformulacdo e ao

monitoramento das politicas nas esferas mu-

A cultura da avalia o nicipal, estadual e federal, contribuindo para

evidenciou a
necessidade de rever
velhas praticas e romper
com elas para consolidar
NoVos preceitos.

a melhoria da qualidade, equidade e eficiéncia
do ensino (MEC, 2012).

Faz-se agora necessdrio estudar o impac-
to dos resultados das avaliacOes externas nas
politicas educacionais existentes nos munici-

pios. E uma oportunidade para refletir, reela-
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borar, redefinir e redirecionar todos os progra-
mas, planos e projetos institucionais ja desenvolvidos pelas secretarias municipais
de Educacdo, partindo do fato de que as criancas ndo estdo aprendendo ou estdo
apreendendo com dificuldade. Forma-se, portanto, um leque de situacdes e indica-

coes de mudancas a ser implementadas pelo secretdrio municipal.



Sempre que os resultados nacionais sdo aliados aos diagndsticos internos, eles

cumprem uma func¢do na gestdo dos processos formativos e da Educacio em geral.

“Foi de grande importdncia observar os pontos de sucesso

no caso de Piatd. Primeiro, o municipio se organizou com base

no resultado do Ideb. Depois, a formacdo de uma equipe na Secretaria
de Educagdo, sob a lideranca do préprio secretdrio,

possibilitou a condugdo eficaz da nova proposta. Além disso,

a formagdo continuada foi direcionada para a¢do e reflexao

da prdtica com base em demandas e foi priorizada a valorizagcdo

dos profissionais da drea: plano de carreira, boas condi¢des

de trabalho e apoio pedagogico.”

Grupo de discussdo de secretarios de €ducacao do Territério Chapada, 2012

Ainda que nas secretarias de Educagao os indicadores nacionais permitam nortear
acoes, eles vém gerando polémicas nas escolas. Segundo Sordi (2009), “observamos
que os resultados da avaliacio externa t€m inspirado politicas publicas e definido
prioridades no processo de alocacdo de verbas, via ranqueamento das escolas, pro-
fessores e alunos de forma descontextualizada. Dessa forma, eles tendem a enfatizar
a cultura da ‘avaliacdo-medida’, produto-centrada e sujeita a recompensas € puni-
coes. Isso reforca a postura defensiva frente a avaliacdo, pois os professores ressen-
tem-se dos resultados que, direta ou indiretamente, apontam-nos como responsaveis
pelo fraco desempenho dos alunos nos exames de proficiéncia”.

A roda L ) _
No Territério Chapada, hd uma constante preocupagdo

de avalia¢do
de lbitiara

em olhar os resultados das avalia¢des externas sob

diferentes perspectivas. Assim, as informac¢des trazidas

pelo Ideb constituem importante ferramenta & disposicdo

da comunidade escolar, capaz de dialogar com

o curriculo e de oferecer informag¢des fundamentais

& autogestdo da qualidade do ensino. Pensando nisso,
instituiu-se em Ibitiara uma roda de avalia¢do dialogada para

acompanhar os resultados das escolas e observar a progressdo
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do trabalho e suas reais demandas, tendo em vista

o planejamento de situa¢des que possam melhorar o processo.
€ssa iniciativa se consolidou na identificagdo dos problemas
e suas causas e na autoconfianga de que é possivel superd-los.
A equipe escolar valida tal a¢do e adiciona o necessario para
promover um trabalho reflexivo, ordenado e com significado,
uma vez que & preciso a avalia¢do periddica no final de cada
caminhada projetada, a fim de analisar os desafios e os avangos
e verificar se as a¢des e inten¢des estavam de acordo

com a realidade da escola e a servigo da aprendizagem.
Assim, fica explicito que o resultado é usado

para qualificar as praticas docentes, que séo materializadas
em planos de apoio pedagdgico (atividades

diversificadas, agrupamentos produtivos, intervengdo

focada nos saberes e ndo saberes dos alunos).

Do mesmo modo, é pensado um plano que fornega

aos professores o acompanhamento sistematico

de suas a¢des. O curriculo é revisto priorizando

a reorganiza¢do de um trabalho pedagdgico eficaz

e retroalimentado na dire¢do de solidificar as praticas

de leitura e escrita como condi¢do sine qua non para

a formag¢do de leitores e escritores proficientes.

Ademais, toda a progressdo da aprendizagem

¢é sustentada com a organiza¢do institucional e curricular
requlada por diagnésticos institucionais que ajudam

a acompanhar e visualizar o progresso dos alunos

e suas demandas; a elaboracdo de rotinas de trabalho

que permitem aparelhar as a¢des de cada um

e direciond-las com organiza¢do do tempo diddtico

via modalidades (sequéncias diddticas, atividades
permanentes e projetos diddticos, entre outras)

que promovam um melhor acompanhamento do processo

dos alunos, possibilitem criar oportunidades diferenciadas
para cada um, além de integrar e articular as dreas

de conhecimento e qualificar o planejamento do trabalho.



Nesse sentido, € necessario contextualizar as diferentes realidades educacionais

onde estdo inseridas as escolas, os alunos e os profissionais (via diagndstico munici-
pal) para que a avaliag¢@o deixe de ser uma via para culpabilizar esses mesmos atores
e se transforme em base para a tomada de decisdes pelos 6érgdos competentes.
Ainda € um desafio fazer com que professores, coordenadores pedagdgicos, di-
retores e a equipe da Secretaria de Educacdo compreendam a verdadeira funcdo da
avaliacdo, instrumento Util para a potencializacdo das situacdes diddticas e garantia
da progressdo. Cabe certa cautela a fim de evitar que o resultado do Ideb ou a reali-
zacdo da avaliag@o externa se constituam em eixo central do curriculo da escola e os
indicadores deixem de ser instrumentos para se transformar no objetivo final.
Segundo Cybele Amado, “o0 acompanhamento de todo o trabalho com as criangas
— de tudo que elas trazem, do que pensam, do que constroem durante o aprendizado
— volta para o professor nos estudos e nas reflexdes sobre esse material. Volta também
para o coordenador no momento de acompanhamento e discussdo sobre a produgio,
de reflexdo sobre o que as criangas estdo viven-

ciando. E, por sua vez, chega ao espaco forma- . , .
P & pag Ainda é um desafio fazer

com que os educadores
compreendam a
avaliagdo como
instrumento que garante
a progressdo dos alunos.

tivo para uma andlise da prdtica, do dia a dia da
escola e da aprendizagem dos professores. Todo
esse movimento se dirige entdo para uma politi-
ca publica no momento da discussdo sobre o que
garantir e o que melhorar nas escolas”.

Cabe ao titular da pasta de Educacdo e a
equipe técnica ndo perder de vista a andlise dos

dados das avaliacdes. Sdo esses nimeros que

apontam para o que estd dando certo nas escolas e o que ndo estd. Mais do que isso,
s@o os resultados, divulgados e debatidos no coletivo, que sensibilizardo a comuni-
dade e a convidardo para o engajamento na politica de formagao.

E ainda com base no diagndstico e no acompanhamento permanente que o secre-
tario de Educag@o manterd didlogo com a equipe dele, a fim de apresentar propostas
para a resolug@o dos problemas existentes, € com 0s outros municipios parceiros em
um territdrio, para a definicdo dos rumos da formagdo permanente.

Plancjamento
A incorporagdo de estratégias de mobilizacdao fundamentadas na realizacdo dos diag-

ndsticos e referenciadas em uma politica de avaliagdo abre caminhos para que as
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aprendizagens se transformem em objetos de andlise e reflexdo permanentes. Como

vimos, sdo esses instrumentos que geram insumos para a agdo, sempre consideran-
do os recursos disponiveis, a articulacdo com a realidade local e as necessidades
de cada segmento da rede. Estdo, assim, construidas as bases necessdrias para o
planejamento em todos os niveis e instancias: sistema e rede de ensino, escolas e
salas de aula.

Iniciar um mandato a frente de um municipio ou de uma Secretaria de Educacio
priorizando a elaboracéo coletiva, participativa e democrdtica da proposta pedagdgica
da rede traz um diferencial e inimeros beneficios para a gestdo e o gestor. O primeiro
deles € a construcdo de um referencial basico com sentido e validade, uma vez que
traz em seu bojo as aspiracdes de toda a comunidade. A proposta pedagdgica, como
norteadora dos planos, programas e projetos educacionais, vai incluir também as ini-
ciativas relacionadas 2 formacdo continuada em servico. E nela que devem ser intro-
duzidas as novas concepcdes formativas compactuadas com outros municipios do
territério, os projetos e as propostas de curriculo e de formag@o, os projetos didaticos
e pedagdgicos e a forma de avaliacdo que as escolas vao adotar, entre outros.

Segundo Marcelo Soares Pereira da Silva, o processo de planejamento envolve
“a definicdo da melhor maneira para se realizar determinadas agdes, com vistas
a se alcancar metas e objetivos previamente definidos, estabelecendo, para tanto,
acdes, atividades, etapas e prazos para o seu desenvolvimento e operacionalizagio,
considerando as condi¢des existentes. Nesse processo, € fundamental assegurar o
acompanhamento, a avaliacdo e o replanejamento, num movimento permanente de
pensar e repensar a acdo desenvolvida e o trabalho realizado”.

Para que o planejamento do processo formativo se transforme em instrumento titil
para a acdo, o envolvimento da comunidade escolar deve se dar em reunides e oficinas
cujos objetivos sejam: analisar os diagndsticos, sistematizar propostas e tragar metas.
Para a concretizacdo efetiva do planejamen-

) to, exige-se ainda uma sinergia entre os do-
A proposta pedagdgica

é o documento certo

cumentos das diferentes instancias (escolas e

redes), jd que cada uma delas tem um papel di-

para incluir todas as ferente a cumprir no desenvolvimento da poli-
agoes e iniciativas tica de formagdo. Em outras palavras, € preciso
relacionadas & formagbo que o planejamento dos professores esteja fun-
continuada em servico. damentado no projeto politico-pedagdgico da

escola, que, por sua vez, terd como referéncia
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o Plano Municipal de Educa¢do. Do mesmo modo, a formacao dos professores se dard

com base no planejamento formativo da rede, que deve ser estruturado para garantir as
condicdes necessdrias para a sua realizacao.

Quando o projeto de formagdo continuada estd centrado na do coordenador pe-
dagdgico como formador de educadores — e € assim que o Icep trabalha —, ¢ im-
prescindivel que os gestores municipais, primeiramente, assegurem a existéncia de
um coordenador por escola ou um para cada conjunto de unidades — o que implica
construir critérios para o desempenho dessa fun¢ao, realizar concursos publicos para
preenchimento dos cargos, identificar liderancas e definir os nicleos de escolas que
serdo atendidas por ele, entre outras agdes. E requisito também formar um quadro
de bons gestores — que tenham experiéncia na drea e consciéncia do seu papel para a
conducdo de uma escola eficaz e estejam acima das questdes politicas.

Além das preocupacdes estruturais, como as exemplificadas acima, hd uma de-
manda de logistica: verificar se hd condi¢des para que os formadores da rede acom-
panhem as escolas e realizem encontros coletivos e definir o calenddrio da formagao
(Quando serd? Com que periodicidade? Qual a duraciao dos encontros e do programa
formativo?) para que ele seja incorporado como rotina e ndo tenha caracteristicas de
atividade esporddica. Em alguns casos, serd necessdrio planejar investimentos em
formas alternativas de transporte e deslocamento, bem como reestruturar a grade
de trabalho do professor, incluindo horas semanais em sala de aula e para estudo e
planejamento, ou seja, rever o plano de cargos e saldrios.

“Na experiéncia do Territorio Chapada, uma dificuldade que

precisou ser vencida dizia respeito aos deslocamentos dos coordenadores
pedagogicos em municipios com grande quantidade de escolas rurais

e em condigoes geogrdficas dificeis. A primeira agdo a ser planejada

foi a compra de motocicletas, garantindo assim a mobilidade

para o acompanhamento das escolas e a formagdo nelas realizadas.”

Grupo de discussto de secretarios de €ducacdo do Territério Chapada, 2012

A estruturagdo de um plano de cargos e saldrios deve prever espagos para o plane-
jamento e a formacdo, como foi feito no municipio de Boa Vista do Tupim:

“O planejamento, o acompanhamento, os espagos de formagcdo —

assim como prevé a LDB —, tudo isso nds garantimos no plano de cargos
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e saldrios, no Estatuto do Magistério e no regimento

das escolas municipais.”

Grupo de discussdo de Boa Vista do Tupim, 2012

O mesmo ocorre na perspectiva de cada unidade escolar: os gestores escolares
passam a compreender que o planejamento deverd ser ampliado, incluindo as dimen-
sOes necessdrias para o processo formativo e tendo a questdo pedagdgica como foco.
A elaborag@o do projeto politico-pedagdgico representard um momento privilegiado
tanto para o exercicio do trabalho coletivo quanto para a tomada de decisdes acerca
das necessidades do processo formativo. Também para o professor, o ato de planejar
se transforma em um processo de reflexdo e de andlise de dados e resultados.

Planejar o processo formativo em conjunto com outros municipios, como vimos,
¢ um caminho para viabilizar recursos e garantir a troca de experiéncia, significa
promover e fortalecer a cultura do planejamento integrado e colaborativo na visdo

territorial e geopolitica.

COMO €LABORAR OS5
PLANOS D€ FORMACAO

Na efetivacdo da politica de formagdo, o Icep trabalha com a construcio dos planos
de formacao de professores, de coordenadores pedagdgicos e diretores escolares e
dos membros das equipes técnicas. Todos eles devem explicitar:

| os objetivos;

| as expectativas de aprendizagem:;

| os contetidos;

| os dispositivos de formagao; e

| os instrumentos de avaliacdo.

Planejar pressupde tratar o objeto de conhecimento sempre com base no sujeito: o
que ele sabe e o que precisa aprender. Uma vez construidos os planos de formacao,
as estratégias e os contetudos sdo organizados em atividades coletivas que podem
ocorrer dentro de cada municipio, em cada escola e em nivel de nicleo ou territdrio.

Com base nos planos e no sistema de acompanhamento e avaliacdo permanentes,

entram na rotina dos agentes educacionais instrumentos como projetos e sequén-



cias didéticas, pautas e relatérios, todos derivados do trabalho realizado e que vao

impulsionar de forma consistente as praticas educativas. Vale notar que esses docu-
mentos sdo ferramentas que registram o percurso formativo e educativo, constroem
a memoria coletiva de uma rede ou escola e estabelecem o eixo entre planejamento e
realizacdo, possibilitando transformar efetivamente a pratica em objeto permanente
de estudo e reflexdo.

O desafio € construir planos consistentes que sejam simultaneamente flexiveis
para atender as demandas e aos desafios da pratica. Ao definir etapas capazes de
guiar a formagdo e abarcar a diversidade de questdes, tempos e realidades de cada
grupo, atinge-se cada educador na sua singularidade.

Planos anvais

no Territério Na experiéncia do Territério Chapada, o trabalho com

o plano de formacdo foi aprimorado conforme

Chapada

a reflexdo sobre a prética avancava. De acordo com

os sujeitos envolvidos, ele foi o grande diferencial

do trabalho, estabeleceu o norte, organizou e antecipou

a rotina, garantiu a intencionalidade das ag¢des, facilitou

a gestdo de cada iniciativa e, com a constru¢do coletiva,
consequiu o compromisso de todos. Para o desenho

dos planos de formag¢do anuais, usamos as reflexées sobre
as diferencas dos contetdos de formagdo dos professores
e dos conteudos de formag¢do dos coordenadores. Foram
claramente definidas as aprendizagens a ser
desenvolvidas segundo cada sujeito envolvido na formagdo,
ainda que o foco estivesse no coordenador pedagdgico.
Territério Chapada, 2007/
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SUSTENTACAO
DA FORMACAO
CONTINUADA

< omo vimos, ¢ a legitimidade das redes locais e territoriais que garante a realiza-

¢do da politica de formagao continuada para além do movimento democrdtico de
transicao politica. Para tanto, € preciso ter asseguradas as questdes tratadas até aqui:

| Concepgdo de formagao continuada com foco na sala de aula
e nas aprendizagens dos alunos.

| Diagnéstico, registro e avaliacdo permanentes das praticas
e dos respectivos resultados.

| Andlise e divulgacdo dos avancgos e das dificuldades de modo sistematico.

| Mobilizag@o permanente da comunidade escolar e da sociedade em geral.

| Planejamento coletivo e participativo e inclusao da formacéo na proposta
pedagdgica municipal.

| Assegurar as condi¢des institucionais, tais como: autonomia das escolas;
espagos coletivos nas unidades escolares para andlise e reflexao da prética;
estratégias para a valorizacdo da participacio dos profissionais, garantindo
horas para planejamento, grupos de estudo, acompanhamento de aulas,
registro e avaliag@o, entre outras atividades; calenddrio e rotina.

| Construgdo da rede na logica da corresponsabilidade
pela Educacio de qualidade.

| Articulacdo territorial para potencializar as politicas formativas.

Na sustentabilidade da politica, merece destaque o fortalecimento dos profissio-

nais locais para que atuem de modo autonomo e sem dependéncia de consultores



externos. O investimento, portanto, no capital intelectual local. Vale ressaltar, mais

uma vez, o papel central dos coordenadores pedagdgicos, pois sdo eles que fazem
o elo entre a qualidade de ensino desejada e a sala de aula. E o trabalho constante
desses profissionais, aliado a preocupacdo em avaliar a producdo dos alunos e o de-
sempenho do professor, um dos pilares de sustentagio de todo o trabalho. E preciso
garantir a existéncia de profissionais com essa formacdo dentro da rede municipal
para que, de fato, sejam criadas as condicdes para a implantacdo e a sustentabilidade
da formacdo continuada. Sao assim geradas as condigdes para que, com 0s proprios
profissionais, os municipios efetivem com autonomia o direito de todos os professo-

res a uma formacao continuada.

CONTINUIDADE DOS PROGRAMAS
D€ FORMACARO € COMPROMETIMENTO

As mudancgas na gestdo da prefeitura muitas vezes comprometem a continuidade de
processos iniciados. Como evitar a descontinuidade de uma politica de formagao
continuada? Algumas iniciativas vém ocorrendo nesse sentido. Nos tltimos anos,
abriu-se os olhos para os graves problemas de gestdo publica. Hoje, a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal estd presente no debate entre os gestores de todas as instancias.
Essa legislag@o surgiu com a finalidade de monitorar as acdes da administragcdo pu-
blica e incentivar a implantacdo de uma gestdo participativa, que se traduz na busca
de um governo ético e democratico na incorporacdo de um processo transparente
de gestdo. Esse foi o primeiro passo para combater a descontinuidade administra-
tiva. Com o propésito de fortalecer, avaliar e refletir sobre a Gestdo Educacional e
garantir a continuidade das politicas educacionais, 0o MEC, em parceria com a Uni-
cdo dos Dirigentes Municipais de Educacio

Undime), o Fundo das Nac¢des Unidas para a
A existéncia de ( ) ¢ P

coordenadores
pedagdqgicos e da
formac¢do deles garante

Infancia (Unicef) e o Programa de Apoio aos
Dirigentes Municipais de Educagdo (Pradi-
me), propds que todos os gestores locais cons-
truissem um Memorial da Gestdo da Educagao
a sustentabilidade da Municipal, com os dados sobre os quatro anos
formagéo de professores. em que estiveram a frente do poder piblico
da cidade. Esse instrumento da condic¢des para
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que o préximo gestor conheca as realizacdes do antecessor que foram incorporadas

pela rede. Com isso, é possivel, com base no que ji existe, evitar danos ao anda-
mento de agdes exitosas. Nessa direcdo, a Campanha pela Educagdo parece ser uma

excelente estratégia.

Por fim, como visto até aqui, a efetiva participagdo da comunidade ¢ a melhor
forma de anular uma possibilidade de descontinuidade. Quando a populagdo lidera a
conducdo do processo e toma posse de uma acdo politica para reivindicar, a tendén-
cia dos governantes € assumir como suas as prioridades definidas no espago publico.
Ainda mais quando aliadas a resultados efetivos e processos consistentes:

“A conquista vem com dados consolidados, com equipe técnica que tenha

qualidade no trabalho e que fortaleca todo o conjunto de educadores dentro

de uma rede. E nenhum gestor deste pais vai ter argumento suficiente para

ir de encontro a um grupo que mostra resultados, faz diagndsticos, tem planos

de acdo consistentes e apresenta sugestoes e possibilidades de uma qualidade na rede.”

Vespasiano Delezott Pimentel de S4, secretdrio de €ducagdo de Boa Vista do Tupim em 2012

Como resultado central, temos a instalacdo da cultura da formacdo permanente
nas redes municipais e da prioridade da Educacdo publica nas agendas politicas.
Com isso, os alunos avancam e as metas sao cumpridas. Os esforcos ficam situados
nas fronteiras, sempre té€nues, entre a diddtica e a politica, gerando equilibrios com

base nos quais todos aprendem.

i Lleia mais sobre

: a Campanha pela :
: €ducacdo no capitulo
i 2, pdgina 24. :
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PASSO A PASSO PARA A REALIZACAO
DOS FORUNS €SCOLARES

1° passo
Utilize os espacos de reunides ja estabelecidos pelo calendario escolar para que

os participantes debatam e elaborem respostas para a pergunta norteadora:

O que nés, profissionais da escola, professores, diretores,
coordenadores, colaboradores e pais desejamos para os nossos

estudantes em termos de uma €ducagdo publica de qualidade?

€ fundamental que o grupo tenha em mdos o Plano Municipal de €ducacéo e o
Plano de A¢des Articuladas (PAR) do municipio para que as propostas elaboradas

estejom alinhadas as deliberagdes registradas naqueles documentos.

2° passo
As propostas elaboradas pelas escolas devem ser organizadas dentro de cinco

dimensdes do PAR:

11 GESTAO EDUCACIONAL
A¢des de articulagdo e desenvolvimento do sistema de ensino,
iniciativas que visem a universaliza¢do da €ducagdo Bésica,
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
na idade adequada, comunica¢dio com a sociedade, suficiéncia

e estabilidade da equipe escolar e gestdo financeira.

2| FORMAGAO DE PROFESSORES € DOS PROFISSIONAIS
D€ SERVICO € APOIO €SCOLAR
Acdes relativas a formagdo inicial e continuada de professores
na €ducacdo Bdasica e na atuagdo em €ducagdo Especial, escolas
do campo, comunidades quilombolas ou indigenas e forma¢do

do profissional de servi¢os e apoio escolar.

3| PRATICAS PEDAGOGICAS € AVALACAO

€labora¢do e organizagdo das praticas pedagdgicas, avaliagdo



da aprendizagem dos alunos e tempo para assisténcia individual/coletiva

aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem.

4| INFRRESTRUTURA FISICA € RECURSOS PEDAGOGICOS
Instalagdes fisicas gerais, integra¢do e expansdo do uso de tecnologias
da informagdo e comunicagdo na educagdo, recursos pedagdgicos
para o desenvolvimento de préticas pedagdgicas que considerem

a diversidade das demandas educacionais.

5| AUMENTACAO €SCOLAR

Acdes relacionadas & melhoria da merenda escolar.

3° passo
As propostas elaboradas nos miniféruns escolares devem compor um documento
que servird de base para os debates no Férum de €ducagdo e, posteriormente,

no Dia €. Cada escola do municipio produzird o seu documento.

65



66

PASSO A PASSO PARA ORGANIZAR
O FORUM DOS €STUDANTES

Durante a Campanha pela €ducagdo, é fundamental assegurar o espaco de
participagdo e reivindicagdo dos estudantes. Isso pode ser viabilizado em

atividades na sala de aula.

1° passo

Discussdo em sala de avla

O professor serd o condutor da primeira atividade que antecede o Férum dos
€studantes, que deverd acontecer em sala de aula no momento considerado
propicio pelo professor, desde que este coincida com o periodo de preparacdo
dos miniféruns escolares. €le explica aos alunos o que é a Campanha pela

€ducacdo, as etapas e os objetivos e escreve no quadro a pergunta:

O que nés, estudantes, desejamos para

termos uma €ducagdo publica de qualidade?

€m sequida, o professor sistematiza junto com os estudantes algumas questdes
que precisam ser resolvidas na escola e, com base nelas, identifica os desejos

de mudanga em dire¢do a uma €duca¢do de qualidade.

2° passo

€laboracao das propostas da turma

A elabora¢do das respostas pode ocorrer de diferentes formas, dependendo
das caracteristicas da classe. O professor apresenta a questdo, os alunos a
discutem em subgrupos e, na sequéncia, redigem uma proposta coletivamente,
ou o professor apresenta a questdo e conduz a discusséo com toda a turma,
registrando as respostas no quadro. De cada turma deverd sair uma lista de

propostas.

3° passo
€lei¢cdo do representante da turma
O professor pergunta & turma quem quer ser candidato a representante da turma

no Férum dos E€studantes e coloca o nome dos interessados no quadro. A elei¢to



pode ser por aclamagdo ou por voto secreto — a turma também pode discutir isso

e decidir qual o melhor procedimento.

4° passo

Os representantes das turmas se reunirdo no Férum dos €studantes da escola,
que serd mediado pelo coordenador pedagdgico ou pelo diretor escolar — para
discutir as propostas de todas as turmas e chegar a uma lista Unica. €sse
documento final deve ser encaminhado para o miniférum daquela escola e

incorporado as discussdes.

6/



SUGESTAO DE ENCAMINHAMENTO
PARA O DIA €

Preparagdo do evento

11 Definir e organizar o local em que acontecerd o Dia €.

2| Convidar todas as pessoas de segmentos importantes para

a causa da €ducagdo.

3| No dia, o espaco deverd estar ambientado com fotografias dos alunos
em atividades nas escolas municipais e com as produ¢des

deles realizadas nas diversas disciplinas.

€ncaminhamento das discussoes

11 Abertura com execucdo do Hino Nacional e atividade de boas-vindas.
2| A pessoa responsavel por fazer a introdugdo apresenta os objetivos do Dia €.

3| Os representantes da Coafe fozem a leitura das propostas realizadas,

das parcialmente realizadas e das ndo realizadas pela gestdo em curso.

4| Representantes das escolas fazem a leitura das propostas elaboradas

nos miniféruns escolares.

5/ Abre-se um debate para escutar as necessidades e as conquistas
da €ducacdo no municipio, refletir sobre elas e propor encaminhamentos.

A pergunta norteadora é a mesma utilizada nos Féruns de €ducagdo:

O que nés, profissionais da escola, professores, diretores,
coordenadores e pais, desejamos para termos uma

€ducacdo piblica de qualidade para os nossos estudantes?

Regras de participacdo nos debates
| € preciso estar inscrito para ter direito & palavra.

| Quem estd com a palavra tem um tempo definido para expor



ideias e opinides.

| NGo séo permitidos discursos partiddrios, pois ndo
se trata de um debate politico.
| Néo sdo permitidas acusa¢des, pois hd lugares adequados
para denuncias, como o Ministério Piblico e outras institui¢des.
| NGo séo permitidas agressdes verbais a qualquer pessoa ausente

ou presente ao evento.

6l Defini¢do coletiva das propostas que seréo assinadas pelos candidatos.

7| Diagramagdo e impressdo em formato adequado para andlise

da comunidade presente.

8| Assinatura do documento pelos candidatos a prefeito

e a vereador presentes ao evento.

Ac¢oes posteriores ao Dia €

O Icep tem o compromisso de fazer um grande cartaz com

as propostas priorizadas no Dia € e entregar ao grupo eleito nas eleicdes
municipais. Logo apds a posse, prefeito, secretdrio de €ducagdo

e outros gestores da drea serdo convidados pelo Icep a participar

de um semindrio para definir as estratégias que vdo asseqgurar a continuidade
da politica educacional do municipio apesar da mudan¢a no quadro

de gestores. O semindrio ocorre mesmo em caso de reeleicdo do prefeito.
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TERMO D€ COOPERACAO
ENTRE MUNICIPIOS

TERMO DE COOPERA(;AO TECNICA QUE ENTRE SI CELEBRAM o Mu-
nicipio de , 0 Municipio de ,a

e o Instituto Chapada de Educagdo e Pesquisa — ICEP.

MUNICIPIO DE

,inscrito no CNPJ sob n°

,comsedeno ,nesteatorepresentadopor
seu (sua) titular, o(a) Prefeito(a) Municipal,
, brasileiro(a), , inscrito(a) no CPF sob
n° ; MUNICIPIO DE :
inscrito no CNPJ sob o n° , com sede no

, neste ato representado por seu(sua) titular, o(a)

Prefeito(a) Municipal, ,

brasileiro(a), , inscrito(a) no CPF sob n°
. estes tltimos doravante denominados PARCEIROS PU-
BLICOS; o INSTITUTO CHAPADA DE EDUCACAO E PESQUISA — ICEP, pes-
soa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob n°
08.542.264\0001-89, qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico, conforme consta do processo MJ n° 08071.008631/2007-20 e do Despacho da
Secretaria Nacional de Justica, de 28 de agosto de 2007, publicado no Didrio Oficial

da Unido de 5 de setembro de 2007, doravante denominado ICEP, neste ato represen-
tado na forma de seu estatuto, resolvem celebrar o presente TERMO DE COOPERA-
CAO TECNICA, mediante as condi¢des expressas nas cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO.
Constitui objeto do presente Termo a ratificacdo ao estabelecimento de principios
basicos de cooperagdo técnica a ser observados pelas partes, no desenvolvimento da

Programa/Projeto 5

O Programa/Projeto tem o propdsito de contribuir para o desenvolvimento da edu-

cacdo basica de qualidade, especialmente em escolas da rede publica localizadas em




A FEtapa do programa compreende:

CLAUSULA SEGUNDA DAS ATRIBUICOES.
Para a consecugio do objeto estabelecido neste TERMO DE COOPERACAO, cons-

tituem atribuicdes:

I - DOS PARCEIROS PUBLICOS:
11—

a) repassar os recursos financeiros ao ICEP nos termos estabelecidos no Plano de

Trabalho do Programa/Projeto, no montante acordado de R$

( ), observado o cumprimento das condicdes especifi-

cas para a realizacdo de repasses e pagamentos estabelecidos nos contratos firmados
entre o municipio e o ICEP;

b) acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execu¢do deste TERMO DE COOPERA-
CAO de acordo com o Plano de Trabalho aprovado;

¢) prestar contas sempre que solicitado e permitir o acompanhamento, supervisao e
fiscalizag@o, por quaisquer dos demais parceiros signatarios deste TERMO DE COO-
PERACAO ou terceiros por eles designados, do desenvolvimento e cumprimento dos
encargos e demais compromissos assumidos pelos PARCEIROS PUBLICOS para a
consecuc¢aodasfinalidadesdoPrograma/Projeto ;
d) publicar no Didrio Oficial do Municipio o extrato deste TERMO DE COOPERA-
CAO e de seus aditivos e apostilamentos, no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds

sua assinatura.

LI -

a) repassar os recursos financeiros ao ICEP nos termos estabelecidos no Plano de

Trabalho do Programa Projeto, no montante acordado de R$

( ), observado o cumprimento das condicdes especifi-

cas para a realizacdo de repasses e pagamentos estabelecidos nos contratos firmados
entre o municipio e o ICEP;

b) acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo deste TERMO DE COOPERA -
CAO de acordo com o Plano de Trabalho aprovado;

c) prestar contas sempre que solicitado e permitir o acompanhamento, a supervisao
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e a fiscalizacdo, por quaisquer dos demais parceiros signatdrios deste TERMO DE

COOPERACAO ou terceiros por eles designados, do desenvolvimento e cumpri-
mento dos encargos e demais compromissos assumidos pelos PARCEIROS PUBLI-
COS para a consecucio das finalidades do Programa ;
d) publicar no Didrio Oficial do Municipio o extrato deste TERMO DE COOPERA -
CAO e de seus aditivos e apostilamentos, no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds

sua assinatura.

No que diz respeito as condi¢des para a realizagdo das oficinas pedagdgicas, compe-
te aos parceiros publicos:

a) oferecer transporte, alimentacdo e hospedagem aos educadores e formadores do
ICEP e materiais tecnoldgicos para a formacao continuada;

b) o trabalho no nticleo serd itinerante, cada més em um dos municipios; assim sen-
do, as condig¢des para a realizacdo das oficinas de equipes técnicas passardo a ser de
responsabilidade de cada municipio recebedor;

¢) organizar o espaco fisico (ambiente favordvel a formacao, iluminacdo e climati-
7agdo);

d) disponibilizar impressao de materiais, copias de textos, recursos para a realiza¢io
de semindrios didaticos e avaliativos, na rede e nas escolas;

e) disponibilizar material para a realizagcdo dos projetos institucionais de leitura;

f) garantir transporte para os coordenadores pedagdgicos (supervisores de ensino)
acompanharem as escolas e transporte para os encontros de planejamento dos pro-
fessores com os CPs e dos CPs com as equipes técnicas;

g) disponibilizar espaco para a formacdo continuada;

h) garantir o livre acesso dos membros, previamente cadastrados, do Instituto Chapada

de Educacdo e Pesquisa — ICEP as informacdes, aos 6rgéos e instalagdes educacionais.

No que diz respeito a estrutura da formacao continuada no municipio, compete aos
parceiros publicos:

i) garantir estrutura de equipe técnica municipal atuando plenamente na gestdo das
préticas educativas e de formagdo continuada da rede municipal;

j) garantir equipes técnicas realizando a formacdo continuada dos coordenadores
pedagogicos de todos os segmentos, dos diretores escolares e acompanhando os tra-
balhos realizados nas escolas sistematicamente;

k) garantir na rotina de trabalho do coordenador pedagégico as dimensdes do plane-



jamento e acompanhamento do trabalho do professor;

1) garantir coordenadores pedagdgicos realizando anélise e tematizagdo da pratica na
formacao continuada com professores da educagdo infantil, de 1* a 4* série sistema-
ticamente;

m) garantir que o coordenador pedagdgico acompanhe o trabalho docente na sala de
aula, em todos os segmentos do ensino fundamental;

n) garantir no plano de cargos e saldrios o estabelecimento das horas de acdo com-
plementar, pautadas nos regimentos internos municipais, para favorecer os espagos
permanentes de formacgao continuada, assegurando o trabalho conjunto de coordena-
dores pedagégicos, professores e diretores escolares;

0) concretizar, ao longo da gestdo, concursos publicos para professores;

p) qualificar o processo de sele¢c@o de diretor escolar;

q) garantir, em 100% das escolas, as horas para o trabalho letivo;

r) garantir condi¢Oes favordveis para o desenvolvimento de leitores na escola, tais
como existéncia de livros, enciclopédias, jornais e revistas em todas as salas de aula;
s) garantir transporte com seguranga para as acdes de acompanhamento da equipe
técnica e dos coordenadores nas escolas, bem como para o deslocamento dos profes-
sores nos processos coletivos de formacao;

t) disponibilizar recursos: cdpias de apostilas, materiais da formacao e textos com
qualidade de impressdo para os estudantes; e

u) selecionar profissionais qualificados para atuar na formacgao continuada na rede.

II - DO ICEP:
As atividades de implementagao do Projeto/Projeto se-

rdo de responsabilidade do Instituto Chapada de Educacdo e Pesquisa (ICEP), que
detém metodologia educacional especifica e equipe técnica qualificada para opera-
cionalizac¢do das acdes. Compete ao ICEP:

a) desenvolver atividades constituintes da metodologia, como os encontros de for-
magao continuada com os diretores de escolas (gestores de ensino), coordenadores
pedagogicos (supervisores de ensino) e equipes técnicas, realizando reunides perio-
dicas de acompanhamento as escolas, acdes complementares entre outros; realizando
assim todas as formacdes descritas nos Termos de Referéncia e Planos de Trabalho
que fazem parte do instrumento juridico firmado com os Parceiros Puiblicos;

b) fomentar espacos de troca e dar oportunidade para o surgimento e implementagcdo

de solugdes criativas para os desafios emergentes;
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¢) elaborar e supervisionar a metodologia de aplicac@o e correcdo dos instrumentos

conforme metas estabelecidas no plano de trabalho;

d) supervisionar as atividades de planejamento e aprovar a operacionalizacido das
atividades no ambito pedagdgico estabelecidas no plano de trabalho;

e) responsabilizar-se pelos pagamentos de todo o pessoal contratado para a execug¢do
dos servigos;

f) disponibilizar material de consumo necessdrio as formacdes;

g) executar fielmente o objeto do contrato, observando as atividades, metodologia e
objetivos constantes no termo de referéncia e plano de trabalho; e

h) cumprir as demais obrigacdes contraidas nos instrumentos juridicos celebrados

com os Parceiros Publicos referidos no presente.

CLAUSULA TERCEIRA DO PLANO DE TRABALHO.
O presente Termo serd acompanhado do respectivo Plano de Trabalho, que devera

seguir as disposi¢coes do art. 116 da Lei n.° 8.666, de 1993, em sua vigente redacgao.

CLAUSULA QUARTA DOS RECURSOS.

Os custos para a execucdo do presente TERMO DE COOPERACAO, menciona-

dos na Cldusula Segunda, estdo devidamente detalhados nos respectivos Planos de

Trabalho e Cronogramas de Transferéncia de Recursos Financeiros para o ano de
, Inserto nos trés instrumentos contratuais celebrados entre o ICEP, se-

paradamente, com cada um dos INTERVENIENTES ANUENTES abaixo assinados.

CLAUSULA QUINTA DA VIGENCIA E ALTERACOES.

A vigéncia do presente instrumento iniciar-se-4 na data de assinatura e encerrar-se-4
em ______ anos, podendo ser alterado ou prorrogado mediante acordo prévio entre
as partes, constituindo-se as alteracdes ajustadas em objeto de Termos Aditivos, que
daquele serdo parte integrante para todos os efeitos e direitos.

CLAUSULA SEXTA DA DENUNCIA OU RESCISAO.

O presente TERMO DE COOPERACAO poderi ser denunciado a qualquer tempo,
unilateralmente, mediante comunicag@o por escrito, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, ou rescindido por acordo entre os participes ou, ainda, por descumprimen-
to das cldusulas e condicdes estabelecidas ou por superveniéncia de legislacdo que o

torne inexequivel, respondendo os mesmos pelas obrigacdes até entdo assumidas.



CLAUSULA SETIMA DA PUBLICACAO.
A publicacio resumida do presente TERMO DE COOPERACAO seri efetivada por

extrato em Didrio Oficial da Unido, as expensas dos Parceiros Piblicos, no prazo de

15 (quinze) dias a contar de sua assinatura.

CLAUSULA OITAVA RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS.

As partes desde ja se comprometem a tentar resolver amigavelmente, de preferéncia
convocando a0 menos uma reunio com a participacao de representantes de todos os
signatdrios, qualquer divida ou controvérsia que eventualmente surja em relacdo ao
objeto do presente TERMO DE COOPERACAO. Nio alcancado o consenso ou ndo
tendo sido acolhida a iniciativa de resolugdo amigdvel em reunifio das signatdrias, fica
eleito o foro da Justica Estadual da Comarca de ,

no Estado de , para dirimir

quaisquer ddvidas ou controvérsias, com expressa renincia de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja.

CLAUSULA NONA DA SUJEITACAO DAS PARTES AS NORMAS LEGAIS
E CONTRATUAIS.

As partes declaram-se sujeitas aos Dispositivos Legais insertos na Lei n° 8.666, de
21 de junho de 1993, com suas posteriores alteragdes, e as Clausulas e Condicdes
acordadas no presente instrumento e, supletivamente, a legislagdo do Direito Pri-
vado pertinente a matéria. O nao exercicio, pela parte, de qualquer direito que lhe
¢ assegurado por Lei ou Clausula Contratual acordada neste instrumento, nao im-
plica alteracio deste TERMO DE COOPERACAO, nio devendo ser interpretada
como rentincia ou desisténcia deste TERMO DE COOPERACAO, ou como rentin-
cia ou desisténcia a direito ou ag¢des futuras, sendo que todos 0s recursos postos a
disposicao serdo considerados como cumulativos e ndo alternativos, inclusive com

relacdo a dispositivos legais.

CLAUSULA DECIMA INTERVENIENTES ANUENTES.

Os INTERVENIENTES ANUENTES declaram estar cientes das cldusulas con-
vencionadas neste instrumento, manifestando plena concordancia com o Termo de
Cooperacdo Técnica, ainda comprometendo-se com a viabilidade técnica do objeto
do presente instrumento.

E, por assim estarem devidamente justos e acordadas, as partes, inicialmente nomea-
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das, firmam o presente TERMO DE COOPERACAO, em 7 (sete) vias, de igual teor

e forma, na presenga de 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

, / /

Prefeitura Municipal de
Prefeitura Municipal de
Instituto Chapada de Educacio e Pesquisa Instituto Chapada de Educacio e Pesquisa
Diretora Presidente Diretora Secretdria
Testemunhas
1.

Nome: CPF/MF:
2.

Nome: CPF/MF:



TERMO D€ PARCERIA

TERMO DE PARCERIA N° /ANO

Termo de Parceria que entre si celebram a Prefeitura Municipal de ,
por meio da Secretaria Municipal de Educacdo, e o Instituto Chapada de Educa-
¢do e Pesquisa.

A Prefeitura Municipal de / , doravante denominada PAR-
CEIRO PUBLICO, com sede na

, neste ato representado por seu titular, o Sr.
, portador do RG n°
e CPF n° , residente e domiciliado na

, € 0 Instituto Chapada de
Educacgdo e Pesquisa, doravante denominado OSCIP, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.542.264\0001-89,
qualificada como Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico, confor-
me consta do processo MJ n° 08071.008631/2007-20 e do Despacho da Secre-
taria Nacional de Justica, de 28 de agosto de 2007, Publicado no Didrio Oficial
da Unido de 5 de setembro de 2007, neste ato representado na forma de seu es-

tatuto social, denominados em conjunto PARCEIROS, com fundamento no que
dispdem a Lei n° 9.790, de 23 de mar¢o de 1999, e o Decreto Federal n° 3.100,
de 30 de junho de 1999, obedecendo aos principios da legalidade, da legitimi-
dade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da
eficiéncia e da eficdcia, além dos demais principios constitucionais aplicdveis,
respeitando, dentre outros, o direito a informacao, a transparéncia e ao controle
social das a¢des publicas, priorizando o controle dos resultados, e consideran-
do que a OSCIP parceira possui:

(i) mais de 3 (trés) anos de existéncia, com cadastro ativo, comprovados por meio
de documentacio emitida pela Receita Federal, com base no CNPJ;

(ii) experiéncia prévia na realizacio, com efetividade, do objeto da parceria;
(iii) capacidade técnica e operacional para o desenvolvimento das atividades pre-
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vistas e o cumprimento das metas estabelecidas.
Resolvem firmar o presente TERMO DE PARCERIA, que serd regido pelas clau-
sulas e condicdes que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO.

O presente TERMO DE PARCERIA tem por objeto a execucdo de projeto des-
tinado a contribuir para a melhoria da aprendizagem de alunos da Educacgéo In-
fantil e do Ensino Fundamental, por meio da formacao continuada, aliada a mo-
bilizacao social, em territérios colaborativos pela Educacdo, que se realizard pelo
estabelecimento do vinculo entre os PARCEIROS prevendo:

— formacao presencial de professores, coordenadores pedagdgicos e diretores es-
colares da Educacéo Infantil;

— formacao presencial de professores, coordenadores pedagdgicos e diretores es-
colares do Ensino Fundamental I, com énfase em Lingua Portuguesa;

— formacdo presencial e a distancia de coordenadores pedagdgicos e equipe téc-
nica do Ensino Fundamental I, com énfase em Matematica;

— formacdo nucleada para Coordenadores Pedagdgicos e Equipe Técnica do Fun-
damental II;

— formagdo presencial de diretores pedagdgicos e supervisores técnicos (equipe
técnica municipal de Educacio);

— formacdo de formadores regionais; e

— formacdo em mobilizacdo social pela Educagdo de membros da Comissao de
Avaliacdo das A¢des do Férum de Educacdo (Caafe).

CLAUSULA SEGUNDA DO PROGRAMA DE TRABALHO, DAS ME-
TAS, DOS INDICADORES DE DESEMPENHO E DA PREVISAO DE RE-
CEITAS E DESPESAS.

O detalhamento dos objetivos, das metas, dos resultados a ser atingidos, dos in-
dicadores de resultado e do cronograma de execucdo e a previsdo de receitas e
despesas, na forma do inciso IV do §2° do art. 10 da Lei n°® 9.790/99, constam do
Plano de Trabalho proposto pela OSCIP e aprovado pelo PARCEIRO PUBLICO,
sendo parte integrante deste TERMO DE PARCERIA, nos termos do ANEXO 1.
§1° — O acompanhamento e a fiscalizacio da execucdo do projeto deste Termo de
Parceria levardo em conta critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a ser



utilizados, cujos indicadores de resultados encontram-se relacionados no Plano de
Trabalho.

§2° — O Plano de Trabalho poderé ser ajustado de comum acordo entre os PAR-
CEIROS por meio de:

a) registro por simples apostila, dispensando-se a celebracdo de Termo Aditivo

quando se tratar de ajustes que ndo acarretam alteracdo dos valores definidos na
Clausula Quarta;

b) celebracdo de Termo Aditivo, quando se tratar de ajustes que impliquem alte-
racdo dos valores definidos na Cldusula Quarta; e

¢) celebragdo de Termo Aditivo, quando se tratar de altera¢do do prazo de vigén-
cia definido na Cldusula Oitava.

CLAUSULA TERCEIRA DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES.
Sao responsabilidades e obrigacdes, além dos outros compromissos assumidos
neste TERMO DE PARCERIA:

I — Da OSCIP:

a) executar, conforme aprovado pelo PARCEIRO PfJBLICO, o Plano de Traba-
lho (ANEXO 1), zelando pela boa qualidade das ac¢des e dos servigos prestados
e buscando alcancar eficiéncia, eficicia, efetividade e economicidade em suas
atividades, observando-se, em especial, mas sem limitagdes, o cumprimento de
prazos, metas e orcamentos ajustados;

b) observar, no transcorrer da execugdo das atividades desenvolvidas em razdo
do presente TERMO DE PARCERIA, as orientacdes emanadas do PARCEIRO
PUBLICO, elaboradas com base em seu acompanhamento e supervisao;

c¢) responsabilizar-se integralmente pela contratacdo e pagamento do pessoal que
vier a ser necessdrio e se encontrar em efetivo exercicio nas atividades inerentes a
execucdo deste TERMO DE PARCERIA, inclusive pelos encargos sociais e obri-
gacoes trabalhistas e fiscais decorrentes, observando-se o disposto no art. 4°, inciso
VI, da Lei 9.790, de 23 de margo de 1999;

d) preencher extrato de relatério de execugao fisica e financeira do TERMO DE
PARCERIA, de acordo com o modelo constante do Anexo II do Decreto Fede-
ral n° 3.100, de 30 de junho de 1999, remetendo-o ao PARCEIRO PfJBLICO,
para que este realize a publicacdo integral na Imprensa Oficial do Municipio de

no prazo maximo de 60 (sessenta) dias apds o término de
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cada exercicio financeiro, com fulcro no art. 18 do Decreto Federal n° 3.100, de
30 de junho de 1999;

e) prestar contas deste TERMO DE PARCERIA, nos termos da Clausula Quinta;
f) publicar, no prazo médximo de 30 (trinta) dias, contados da assinatura deste

TERMO DE PARCERIA, regulamento proprio contendo os procedimentos que
adotard para promover a aquisi¢do ou contratacdo de quaisquer bens, obras e
servicos, observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da eficiéncia;

g) indicar pelos menos um responsavel pela boa administracio e aplicacio dos re-
cursos recebidos, cujo nome constaréd do extrato deste TERMO DE PARCERIA a
ser publicado pelo PARCEIRO PUBLICO conforme modelo apresentado no Ane-
xo I do Decreto Federal n° 3.100, de 30 de junho de 1999; e

h) movimentar os recursos financeiros, objeto deste TERMO DE PARCERIA,
em conta bancdria especifica, denominada Banco ,

agéncia , conta corrente , vinculada ao TER-
MO DE PARCERIA.

IT - Do PARCEIRO PUBLICO:

a) acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo deste TERMO DE PARCE-
RIA de acordo com o Plano de Trabalho aprovado;

b) repassar os recursos financeiros & OSCIP nos termos estabelecidos na Cl4u-
sula Quarta;

¢) publicar no Didrio Oficial do Municipio de extrato
deste TERMO DE PARCERIA e de seus aditivos e apostilamentos, no prazo
mdaximo de 15 (quinze) dias apds sua assinatura, conforme modelo do Anexo |
do Decreto Federal n° 3.100, de 30 de junho de 1999;

d) criar Comissao de Avaliacdo para este TERMO DE PARCERIA, composta de
dois representantes do PARCEIRO PfJBLICO, indicados entre os membros da
Secretaria Municipal de Educacdo, um da OSCIP e um do Conselho de Politica
Publica da drea de Educacdo (quando houver o Conselho de Politica Publica),
indicados pelo dirigente mdximo de cada 6rgio;

e) prestar o apoio necessdrio a OSCIP para que seja alcancado o objeto deste
TERMO DE PARCERIA em toda sua extensao;

f) exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizacdo sobre a execucdo
do presente TERMO DE PARCERIA, acompanhando as atividades realizadas e



examinando os locais, os trabalhos e as acdes desenvolvidas;

g) analisar as Prestacdes de Contas Parciais e Finais, apresentadas nos termos da
Clausula Quinta, manifestando-se conclusivamente sobre as mesmas;

h) fornecer ao Conselho de Politica Publica da drea correspondente a ativida-
de ora fomentada todos os elementos indispensdveis ao cumprimento de suas
obrigacoes em relagcdo a este TERMO DE PARCERIA, nos termos do art. 17 do
Decreto Federal n° 3.100, de 30 de junho de 1999;

1) definir, em conjunto com o ICEP, as contrapartidas referentes aos recursos fi-
nanceiros para a viabiliza¢@o das acdes da formacao, concretizando com eficicia,
eficiéncia e efetividade as mesmas.

j) manter, em seu sitio oficial na internet, a relagdo das parcerias celebradas, em
ordem alfabética, pelo nome da organizacio da sociedade civil, por prazo nao
inferior a 5 (cinco) anos, contado da apreciacdo da prestacdo de contas final da
parceria.

CLAUSULA QUARTA DOS RECURSOS TECNICOS.
Além dos outros compromissos assumidos neste TERMO DE PARCERIA, sdo
responsabilidades e obrigacdes, em relacdo aos recursos técnicos:

I — Do PARCEIRO PUBLICO, no que diz respeito & gestio da parceria com a
OSCIP:

a) garantir a presenca do Secretério de Educagdo em todas as reunides do Comité
Estratégico e encontros formativos territoriais da Equipe Técnica;

b) garantir a assiduidade dos educadores nos encontros formativos realizados
pelo ICEP;

¢) garantir transporte e alimentacdo para os educadores da rede municipal que
participardo dos encontros de formagao;

d) garantir espaco adequado e recursos tecnoldgicos para os encontros de
formacao;

e) garantir a participacdo dos coordenadores pedagdgicos em todos os encontros
de formacdo de professores realizados pelo ICEP;

f) garantir a participagdo da equipe técnica em todos os encontros de formacao
realizados pelo ICEP; e

g) viabilizar a substitui¢do dos professores que estiverem participando dos encon-
tros de formacao, garantindo que os 200 (duzentos) dias letivos sejam respeitados.
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I — Do PARCEIRO PUBLICO, no que diz respeito & implantacio da Politica de
Formacao Continuada:

a) assegurar o cumprimento dos 200 (duzentos) dias letivos;

b) estruturar a equipe técnica municipal com pelo menos um diretor pedagdgico
e um supervisor técnico para cada segmento, que possam atuar plenamente na
gestdo das praticas educativas e de formagao continuada da rede municipal;

c¢) garantir condi¢des para a equipe técnica realizar mensalmente encontros de
formacao continuada com coordenadores pedagdgicos e diretores escolares;

d) garantir condi¢des para a equipe técnica realizar mensalmente acompanha-
mentos em todas as escolas da rede municipal;

e) garantir na rotina de trabalho do coordenador pedagdgico tempo e espago para
encontros de formacgao de professores e para acompanhamento da sala de aula;
f) garantir a realizac@o de diagndsticos institucionais trimestrais do sistema de
escrita, de leitura e de produciao de texto, a realizacdo dos conselhos de classe e a
implantacio dos planos de apoio pedagdgico em todas as escolas;

g) garantir a realizacdo da jornada pedagdgica e dos semindrios didéticos e
avaliativos.

h) ampliar o acervo bibliografico das bibliotecas escolares, incluindo livros enci-
clopédicos, jornais e revistas em todas as salas de aula;

i) disponibilizar recursos: copias de apostilas, materiais da formagdo e textos
com qualidade de impressdo para os estudantes.

j) garantir horas de acdo complementar, no plano de cargos e salérios, para asse-
gurar espagos permanentes de formaga@o continuada, garantindo o trabalho con-
junto de coordenadores pedagdgicos, professores e diretores escolares;

k) concretizar, ao longo da gestdo, concursos publicos para professores; e

1) qualificar o processo de selecdo de diretor escolar.

IIT — Da OSCIP, no que diz respeito ao acompanhamento das préticas de forma-
¢do e mobilizacdo da rede de Educagao:

a) elaborar e executar plano de trabalho no que concerne ao apoio na implantacio
da politica de formacgdo continuada, articulada as préticas profissionais e a gestao
da aprendizagem;

b) organizar e elaborar em conjunto com o comité estratégico (SEMECs) diretri-
zes para o trabalho da formacao continuada;

¢) acompanhar e supervisionar o trabalho dos formadores nos municipios;



d) articular parcerias que fortalecem melhorias na qualidade da Educac@o nos

municipios;

e) promover foruns pela qualidade da Educacdo, em conjunto com as SEMECs; e
f) monitorar a implantacio da politica de formacédo continuada por meio de rela-
torios avaliativos semestrais, a ser compartilhados com o secretdrio de Educagao.
IV — Da OSCIP, no que diz respeito a apresentacdo de resultados técnicos e fi-
nanceiros:

a) apresentar e disponibilizar todos os relatdrios técnicos e financeiros da parce-
ria conforme descrito neste TERMO DE PARCERIA, assim como enviar relaté-
rios financeiros, com todos os extratos, notas e descricdo de despesas; e

b) divulgar, em seu sitio na internet e em local visivel de sua sede social, a parce-
ria celebrada até 180 (cento e ointenta) dias depois de aprovadas as contas.

CLAUSULA QUINTA DOS RECURSOS FINANCEIROS.

Para o cumprimento das metas estabelecidas neste TERMO DE PARCERIA:
I — o PARCEIRO PUBLICO estimou o valor global de R$
( ) a ser repassado a

OSCIP de acordo com cronograma de desembolso abaixo.

Parcelas Valor Condig¢des / datas

1* parcela

2% parcela

3% parcela

I — E de total responsabilidade do PARCEIRO PUBLICO as seguintes CON-
TRAPARTIDAS durante a formacdo no municipio, ou no municipio-sede em
caso de formacao no nicleo:

a) formacao no municipio: espaco compativel com o nimero de pessoas atendi-
das, reproducdo do material fornecido pelo ICEP para a formacgdo de professo-
res, coordenadores pedagdgicos, diretores escolares e equipe técnica, de todos os
segmentos atendidos, materiais e equipamentos como data show, flip-chart, TV,
video etc.);
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b) formacdo no nicleo: transporte e hospedagem dos coordenadores pedagogicos

e equipe técnica da rede municipal. Caso o municipio venha a sediar as forma-
¢oes do nicleo, deverd arcar com o espago, a infraestrutura e o lanche; e
c¢) formagdo de equipe técnica no municipio e no territério: transporte e hospeda-

gem da equipe técnica para a participacdo das formagdes.

IIT — Contrapartida da OSCIP

Contrapartida

Das condicdes

Estrutura do ICEP

Recursos humanos dos colaboradores

(4rea meio) do ICEP + encargos

Estrutura fisica: equipamentos e
mobilidrio da sede ICEP

Comunicacio: divulgagdo, site e equipe

de comunicagdo

Formacao continuada de Educacio
Infantil

9% dos recursos humanose %
do transporte e hospedagem dos
formadores de Educagado Infantil para

supervisdo e assessoria

Formacdo de Matematica a distancia
e 1 (um) encontro formativo nucleado

presencial com equipes técnicas

Subsidio de % para inscri¢do nos

cursos de matematica a distancia

Acdes de articulag@o e mobilizacdo

social pela educacdo publica das Caafe

Recursos humanos do ICEP. Transporte
+ hospedagem dos membros CAAFE

para encontros de nicleo.




§1° — O PARCEIRO PUBLICO, no processo de acompanhamento e supervisio
deste TERMO DE PARCERIA, poderd recomendar a alteracido de valores, que
implicard a revisdo das metas pactuadas, ou recomendar revisdo das metas, o que

implicard a alteracdo do valor global pactuado, de comum acordo, devendo, nes-
ses casos, serem celebrados Termos Aditivos, a teor do §2°, item “b”’, da Clausula
Segunda.

§2° — Os recursos repassados pelo PARCEIRO PUBLICO a OSCIP, enquan-
to ndo utilizados, deverdo, sempre que possivel, ser aplicados no mercado fi-
nanceiro, devendo os resultados dessa aplicacdo ser revertidos exclusivamente
a execucdo do objeto deste TERMO DE PARCERIA. As receitas oriundas dos
rendimentos da aplicagdo dos recursos no mercado financeiro nao poderdo ser
computadas como contrapartida da OSCIP.

§3° — Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma estabelecido
no caput desta cldusula, a OSCIP podera: a) realizar adiantamentos com recursos
préprios, tendo reconhecidas as despesas efetivas, desde que o montante seja
igual ou inferior aos valores ainda ndo desembolsados e esteja previsto no Plano
de Trabalho; ou b) suspender temporariamente a execu¢do do Plano de Trabalho
por falta de condicdes financeiras para dar continuidade as ag¢des previstas.

§4° — Na hipétese de formalizacdo de Termo Aditivo, as despesas previstas e
realizadas no periodo compreendido entre a data original de encerramento deste
TERMO DE PARCERIA e a formalizacdo da nova data de inicio serdo conside-
radas legitimas, desde que cobertas pelo respectivo empenho.

§5° — As despesas ocorrerdo dentro do orcamento vigente. (O parceiro publico
deverd identificar a classificacdo programdtica e econdmica da despesa, nlimero e
data da nota de empenho.) As despesas relativas a exercicios futuros correrdo den-
tro dos respectivos or¢camentos, devendo os créditos e empenhos serem indicados
por meio de:

a) registro por simples apostila, dispensando-se a celebracdo de Termo Aditivo,
quando se tratar apenas da indicac@o da dotacdo orcamentéria para 0 novo exer-
cicio, mantida a programacado anteriormente aprovada; e

b) celebragdo de Termo Aditivo, quando houver alteracdo dos valores globais
definidos no caput desta clausula.

§6° — O PARCEIRO PUBLICO poder4, a seu critério, em atengio a previsio e
dotacdo orcamentdria e sem a invalidacdo dos demais dispositivos desta Cldusula
Quarta, antecipar o pagamento das parcelas previstas no cronograma de desem-
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bolso. Nessa hipotese, ndo serd permitida a celebracdo de Termos Aditivos para

a alteracdo dos valores globais definidos no caput desta cldusula.

§7° — Aliberacdo de recursos a partir da 4* parcela, inclusive, ficard condiciona-
da a comprovagdo, para o periodo correspondente a parcela imediatamente ante-
rior a ultima liberagdo, da correta utilizacdo do montante ja repassado, nas con-
secucgOes das atividades, objeto do presente TERMO DE PARCERIA, mediante
apresentacdo de relatérios das atividades e do dispéndio, no més de referéncia,
dos recursos recebidos, juntamente com:

a) extrato bancdrio de conta especifica mantida pela OSCIP, no qual esteja evi-
denciada a movimentagdo dos recursos repassados;

b) original do comprovante da despesa (nota fiscal ou recibo), acompanhado de
declaracdo do dirigente da OSCIP, certificando que o servico foi realizado ou o
material foi recebido; e

c¢) detalhamento das remuneracdes pagas a diretores, empregados e consultores
com recursos vinculados ao Termo de Parceria.

CLAUSULA SEXTA DA PRESTACAO DE CONTAS.

A OSCIP elaborari e apresentard a0 PARCEIRO PUBLICO prestacio de contas
anual do adimplemento do seu objeto e de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos mediante este TERMO DE PARCERIA até 60 (sessenta) dias
apos o término deste, nos termos do art. 70, pardgrafo unico, da CRFB, do art. 6°,
III, da Lei Complementar n°® 6, de 6 de dezembro de 1991, e das normas constan-
tes na Resolucdo TCM/BA 1269/08.

Além da prestacdo de contas anual mencionada logo acima, a OSCIP encaminha-
r4, mensalmente, até o final do més subsequente aquele a que se refere, ao PAR-
CEIRO PUBLICO, relatério das atividades executadas e do dispéndio, no més
de referéncia, dos recursos recebidos, juntamente com a documentacao indicada
nos incisos I, IT e VII do §1°, abaixo, para fins de acompanhamento do alcance
dos indices constitucionais de aplicacdo na drea de Educagao.

§1° — A OSCIP deveri entregar ao PARCEIRO PUBLICO a prestagio de contas
anual instruida com os seguintes documentos, conforme a Resolu¢io TCM/BA
1269/08:

I — extrato bancdrio de conta especifica mantida pela OSCIP, no qual esteja evi-
denciada a movimentagdo dos recursos repassados;

IT — original do comprovante da despesa (nota fiscal ou recibo), acompanhado de



declaracdo do dirigente da OSCIP, certificando que o servico foi realizado ou o

material foi recebido;

III - relatdrio analitico sobre a execuc¢do do objeto do Termo de Parceria, conten-
do comparativo entre metas propostas e os resultados alcancados;

IV —relatério de resultados atingidos com a execucao do Termo de Parceria, ela-
borado pela Comissao de Avaliacdo, de que trata o §1° do art. 11, da Lei Federal
n°®9.790, de 23 de marco de 1999;

V — demonstrativo integral das receitas e despesas efetivamente realizadas pelas
OS e OSCIP, relativamente aos recursos recebidos;

VI — Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demons-
trativo dos Fluxos de Caixa, Demonstrativo das Muta¢des do Patrimdnio Social e
notas explicativas das Demonstra¢des Contébeis, caso necessario, para a OSCIP,
de conformidade com o estatuido pelo art. 11, do Decreto Federal n° 3.100, de 30
de junho de 1999;

VII — detalhamento das remuneragdes pagas a diretores, empregados e consulto-
res com recursos vinculados ao Termo de Parceria; e

VIII — comprovante da publica¢do, na imprensa oficial, do extrato do Termo de
Parceria e da execucdo fisica e financeira de acordo com modelo constante do
Anexo II do Decreto Federal n°® 3.100, de 30 de junho de 1999.

§2° — Os responsaveis pela fiscalizacdo deste TERMO DE PARCERIA, ao
tomar conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizagdo
dos recursos ou bens de origem publica pela OSCIP, dardo imediata ciéncia
ao Tribunal de Contas respectivo e ao Ministério Publico, sob pena de res-
ponsabilidade soliddria, consoante o art. 12 da Lei n°® 9.790, de 23 de margo
de 1999.

CLAUSULA SETIMA DA AVALIACAO DE RESULTADOS.

Os resultados atingidos com a execu¢do do TERMO DE PARCERIA devem ser
analisados pela Comissdo de Avaliagdo citada na Cldusula Terceira.

Parédgrafo unico — A Comissao de Avaliacdo emitird relatério conclusivo sobre
os resultados atingidos, de acordo com o Plano de Trabalho, com base nos
indicadores de desempenho citados na Cldusula Segunda, e o encaminhard a
OSCIP até 30 (trinta) dias ap6s o término do exercicio fiscal. A OSCIP por sua
vez encaminhard ao PARCEIRO PUBLICO o referido relatério, no prazo de
45 (quarenta e cinco) dias apds o término do exercicio fiscal.
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CLAUSULA OITAVA DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO.
O presente TERMO DE PARCERIA vigorara por meses a partir da
data de sua assinatura.

§1° — Findo o TERMO DE PARCERIA e havendo adimplemento do objeto e
excedentes financeiros disponiveis junto 2 OSCIP, o PARCEIRO PUBLICO po-
dera, com base na indicagao da Comissao de Avaliacdo, citada na Clausula Sexta,
e na apresentacdo de Programa de Trabalho suplementar, prorrogar este TERMO
DE PARCERIA, mediante TERMO ADITIVO ou requerer a devolugdo do saldo
financeiro disponivel.

§2° — Findo o TERMO DE PARCERIA e havendo inadimplemento do objeto e
restando desembolsos financeiros a ser repassados pelo PARCEIRO PUBLICO
a OSCIP, este TERMO DE PARCERIA podera ser prorrogado, mediante Termo
Aditivo, por indicacdo expressa da Comissao de Avaliacdo, por meio do relatdrio
citado na Cldusula Sexta, para cumprimento das metas estabelecidas.

§3° — Havendo inadimplemento do objeto com ou sem excedentes financeiros
junto 2 OSCIP, o PARCEIRO PUBLICO poderd, desde que néo haja alocagio de
recursos publicos adicionais, prorrogar este TERMO DE PARCERIA, mediante
Termo Aditivo, por indicag@o expressa da Comissdo de Avalia¢do, por meio do
relatdrio citado na Cldusula Sexta, ou requerer a devolugdo dos recursos transfe-
ridos e/ou outra medida que julgar cabivel.

§4° — Nas situacdes previstas nos pardgrafos anteriores, a Comissao de Avaliagdao
deverd se pronunciar até 30 (trinta) dias apds a entrega da prestacdo de contas
prevista na Cldusula Quinta. Caso contrario, o PARCEIRO PUBLICO devera
decidir sobre a sua prorrogacao ou nao.

CLAUSULA NONA DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZACAO.
Fica(m) responsavel(eis) pela boa aplicacdo dos recursos recebidos para a execu-
¢ao do presente Termo de Parceria, nos termos do artigo 22 do Decreto Federal
n° 3.100/99, (nome do(s) representante(s) da OSCIP).
§1°—Fica(m)designado(s) representante(s) do PARCEIRO PUBLICO ,paraacom-
panhar a fiel execugdo do presente Termo de Parceria,

(nome do(s) representante(s) do parceiro publico)

§2° — Serd facultado ao PARCEIRO PUBLICO, a qualquer tempo, fiscalizar a
execugdo deste Termo de Parceria, emitir parecer e propor a adocdo das medidas
que julgar cabiveis.



§3° — Fica assegurado ao PARCEIRO PUBLICO, a qualquer tempo, o direito
de examinar in loco bens adquiridos, bem como fiscalizar locais de trabalho,

construgdes realizadas com recursos do PARCEIRO PUBLICO pertinentes a
execu¢do do Termo de Parceria e todos os trabalhos e acdes desenvolvidas para
a consecucdo do objeto deste instrumento.

CLAUSULA DECIMA DA PUBLICACAO.

Incumbira ao PARCEIRO PUBLICO providenciar, por sua conta, a publicagio
do extrato deste Termo de Parceria, no Didrio Oficial do Municipio, no prazo de
15 (quinze) dias apds a sua assinatura, nos termos do artigo 10, § 4°, do Decreto
Federal n° 3.100/99.

Paragrafo tinico — Do extrato do Termo de Parceria a que se refere o caput desta
clausula deverd constar também o nome do(s) responsédvel(eis) pela boa admi-
nistrac@o dos recursos publicos recebidos, indicado(s) pela OSCIP, bem como o
nome dos integrantes da Comissdo de Avaliacdo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA DA PARTICIPACAO

NOS RESULTADOS.

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovagao tecnolo-
gica, decorrentes de trabalhos realizados no &mbito do presente Termo de Parce-
ria, serdo atribuidos a0 PARCEIRO PUBLICO e a OSCIP, sendo vedada a sua
divulgacio total ou parcial sem o consentimento prévio e formal do PARCEIRO
PUBLICO e da OSCIP.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA DA RESCISAO.

O presente TERMO DE PARCERIA poderi ser rescindido, independentemente
das demais medidas cabiveis, nas seguintes situagdes:

I — Se houver descumprimento, ainda que parcial, das cldusulas deste TERMO
DE PARCERIA, especialmente quando constatadas as seguintes situagdes:

1) utilizag¢do dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho; e

2) atraso superior a 90 (noventa) dias, pelo PARCEIRO PUBLICO, do repasse
de recursos.

II — Unilateralmente, pelo PARCEIRO PUBLICO se, durante a vigéncia deste
TERMO DE PARCERIA, a OSCIP perder a qualificagdo como “Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico”.
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Parédgrafo tnico — Em caso de perda da qualificacdo acima mencionada por atra-

so na renovagdo, decorrente das obrigacdes do Ministério da Justica neste pro-
cedimento, deverd o PARCEIRO PUBLICO acordar com a OSCIP o prazo para
a regularizacio.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA DA MODIFICACAO.

Este TERMO DE PARCERIA poderd ser modificado em qualquer de suas cldu-
sulas e condigdes, exceto quanto ao seu objeto, mediante registro por simples
apostila ou Termo Aditivo, respeitados os termos do Pardgrafo Unico da Clausula
Segunda, de comum acordo entre os PARCEIROS, desde que tal interesse seja
manifestado, previamente, por ambos os PARCEIROS, por escrito.

Pardgrafo unico — Quaisquer alteracdes ao presente TERMO DE PARCERIA
somente serdo validas quando celebradas por escrito e assinadas pelos PARCEI-
ROS.

CLAUSULA DECIMA QUARTA DAS DISPOSICOES GERAIS.

O presente TERMO DE PARCERIA obriga os PARCEIROS e seus respectivos
sucessores a qualquer titulo.

§1° — Os direitos e obrigacdes decorrentes deste TERMO DE PARCERIA so-
mente poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, com prévio e
expresso consentimento por escrito de todos os PARCEIROS.

§2° — O pagamento dos valores pactuados no cronograma de desembolso apds
seu vencimento serd automaticamente acrescido da multa de 2% (dois por cen-
to) sobre o valor total do débito, mais juros de 1% (um por cento) e correcao
monetdria.

§3° — Estipula-se Clausula Penal, e, portanto, a rescisdo unilateral do presente
termo pela administracdo, injustificadamente ou por interesse publico, configura-
-se infragdo e faz incorrer ao infrator a multa equivalente a 10% (dez por cento)
do valor total do termo, a ser paga totalmente, apesar de ndo cumprido o objeto,
sujeitando-se ainda a parte inadimplente ao pagamento das perdas e danos que
por ventura foram causados com a interrup¢cdo do curso normal do Termo de
Parceria.

§4° — O presente TERMO DE PARCERIA constitui o tnico e integral acordo en-
tre os PARCEIROS no tocante ao seu objeto, substituindo e superando quaisquer
eventuais documentos ou ajustes anteriores, orais ou escritos.



§5° — Todas as notifica¢des, avisos e autorizagdes relacionados com o presente
TERMO DE PARCERIA deverio ser feitos por escrito, por meio de carta regis-
trada ou protocolada, por telefax ou por e-mail, dirigidos aos PARCEIROS nos

enderecos constantes do preambulo ou em qualquer outro que venha a ser opor-
tunamente informado.

CLAUSULA DECIMA QUINTA DO FORO.
Fica eleito o foro da cidade de , no Estado de

, para dirimir qualquer duvida ou solucionar questdes

que ndo possam ser resolvidas administrativamente, renunciando os PARCEI-
ROS a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam os PARCEIROS o presente
TERMO DE PARCERIA em 3 (trés) vias de igual teor e forma e para 0s mesmos
fins de direito, na presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

, / /

Prefeitura Municipal de
Prefeitura Municipal de
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