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Impermanéncias
Algumas preciosidades morrem baixinho, em dégradé. Como morrem
as tardes. Como morrem as flores. Como morrem as ondas. Quando a gente
percebe, j& é noite, e o céu, se estd disposto a falar, diz estrelas. Quando
a gente percebe, as pétalas j& descansam o seu sorriso no colo do chdo.
Quando a gente percebe, o canto da onda j& enterneceu a areia. Muitas
dadivas que nos encontram, que Nos encantam, tem seu tempo de Vigo, sua
hora de recado, e seu momento de transformagdo em outro jeito de lindeza.
A noite também ¢ bela do jeito dela. As pétalas caidas viram humus para
fertilizar o solo que dird a vez de outras flores sorrirem. A areia molhada conta
a cang¢do da onda e da sua acolhida terna para a nossa vida descalca. Lutar
contra a impermanéncia das coisas ¢ feito tentar prender o azul macio das
tardes, sequrar o vico risonho das flores, amordagar as ondas. € inutil.
Costumamos esquecer que ndo podemos impedir a mudanga:
tudo danca a coreografia sébia e implacdvel da impermanéncia.
Mas a mUsica daquilo que verdadeiramente nos toca com amor,
ndo importa o quanto tudo mude — e tudo muda —, ndo deixa nunca Mais
de tocar e viver, de algum jeito, No NOssO coragdo.

(Ana Jacomo)
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APRESENTACAOD

Cara professora, caro professor,

ste material tem como objetivo compartilhar as acdes do Projeto de Educacéo

Infantil (PEI), idealizado pelo Instituto Chapada de Educacio e Pesquisa (Icep)
em 2011 e implementado no ano seguinte em 19 municipios dos territérios da Cha-
pada Diamantina e do Semidrido baiano. Sua realiza¢do era um sonho antigo dos
educadores da Educacdo Infantil que, por falta de op¢éo, participavam dos encontros
formativos dos educadores do Ensino Fundamental e percebiam a necessidade de
discussdo em torno de questdes especificas de sua etapa de atuacdo. A reivindicagdo
mobilizou o Icep a buscar um parceiro institucional que pudesse subsidiar a realiza-
¢do de acdes formativas no ambito da Educacdo Infantil. Foi entdo que o Instituto
Peninsula se transformou em um dos mais importantes parceiros do Icep, viabilizan-
do a execugdo do projeto no periodo de 2012 a 2017.

Nesse cendrio, o projeto assumiu como principal finalidade contribuir para a qua-
lificagcdo das préticas pedagdgicas das classes de 4 e 5 anos por meio da articulagdo
entre a formac¢ao continuada das professoras e dos professores, a formacao das equi-
pes técnicas e o acesso a recursos diddticos de qualidade. Nos dois primeiros anos,
a formacao das equipes técnicas foi realizada em parceria com o Instituto Avisa L4,
por meio de um curso online e de encontros presenciais. O objetivo dessa acao foi
apoiar os Supervisores Técnicos na gestdo desse segmento em cada rede municipal.

A partir de 2013, a estrutura do projeto foi reformulada, assegurando uma carga
horéria especifica para a formagdo de coordenadoras e coordenadores pedagdgicos
e de diretoras e diretores escolares. Em 2014, incorporou-se a realizagdo de semi-
nérios avaliativos em todas as redes municipais, nos quais foram compartilhados os
impactos e desafios das acdes formativas nas praticas pedagdgicas das classes de 4
e 5 anos. Além disso, intensificaram-se 0s acompanhamentos a sala de aula, reali-
zados por formadoras e formadores do Icep. A partir de 2015, as acdes do projeto
integraram os planos de formacao, consolidando-se como politica publica. Isso s6 foi
possivel porque as equipes técnicas passaram a se responsabilizar por uma parte das
acoes formativas em cada rede municipal.

No primeiro ano do projeto, os principais contetidos da formacao foram o brincar,
a leitura e a escrita na Educacao Infantil. No segundo, foram incorporadas as discus-
soes sobre Artes e Matematica. No terceiro, aprofundaram-se os contetidos ja traba-
Ihados, tendo a avaliacdo como foco nos conteiddos de biblioteca de sala e projeto de
investigacdo. Em todos os municipios, foram privilegiadas, com as coordenadoras e



os coordenadores pedagdgicos e as diretoras e os diretores escolares, as discussoes

sobre a gestao escolar e a gestdo da formacao.

Este livro compartilha também as transformacgdes ocorridas ao longo do projeto
nas classes de 4 e 5 anos dos municipios parceiros. Todos os capitulos iniciam com
um breve panorama do contexto educativo que antecedeu as acdes do Projeto de
Educacdo Infantil. Em seguida, sdo apresentadas as principais intervengdes reali-
zadas e as mudangas observadas. Por fim, dedicamos um espago para dialogar dire-
tamente com formadoras e formadores de professoras e de professores, tratando de
aspectos especificos das préticas formativas.

Ainda ha um longo caminho pela frente no sentido de qualificar as praticas pe-
dagogicas, mas o que foi feito até aqui ndo € pouco, ja provocou transformagdes
importantes e merece ser registrado e compartilhado!

Boa leitura!



CAPITULO 1

O CONTEXTO
DA FORMACAO

O Projeto Educacdo Infantil (PEI) surgiu do desejo dos educadores desse seg-
mento nos municipios parceiros do Icep que, diante das dificuldades viven-
ciadas na prética pedagdgica, reivindicavam uma proposta de formacdo continuada
para atender as suas especificidades, uma vez que a formacio ja era garantida para
os anos iniciais do Ensino Fundamental.

Nessa perspectiva, o Icep, em parceria com as redes municipais de ensino, imple-
mentou a¢des formativas no ambito da Educacdo Infantil, em consonincia com as

premissas que orientam as a¢des do instituto.

A implementacdo do projeto nas redes parceiras ocorreu, inicialmente, por meio de

uma organiza¢ao modular: seis médulos focados nos contetidos da infancia, do brincar
e do aprender na escola. No primeiro momento, o objetivo foi ajudar os profissionais da
Educacio Infantil a repensar as concepgdes de infancia e de escola, na intengdo de des-
construir e reconstruir, de forma intencional e inovadora, as proprias concepcoes e pla-

nejar a organizag@o de novos espacos de qualificacdo do ensino oferecido as criangas.

A efetivagdo do projeto nos municipios provocou a necessidade de reorganizar
as estruturas de funcionamento nas Secretarias de Educacdo. Foi necessdrio fazer a
ampliacdo do quadro de coordenadores pedagé-

gicos especificos para a Educag@o Infantil, uma
Os educadores da

€ducagdo Infantil

vez que tais profissionais, em algumas realidades,

eram inexistentes para o segmento ou eram OS

Produzir mesmos que atuavam nos anos iniciais do Ensino reivindicavam uma
o ‘m di i breciso cri i roposta de formagdo
suas PTQP‘PE' as Fundamental. Além disso, foi preciso criar equi P P S
kﬁS&é‘Fiﬂ. S\‘ pes técnicas especificas para a formacdo interna continuada para atender
D dos educadores e 0 acompanhamento das praticas as suas especificidades.

pedagdgicas nas classes de 4 e 5 anos.

ILUSTRACAO RENATA BORGES



Essa transformag@o se deu com mediagdo dos formadores do Icep, que discutiam
e interviam nos espagos formativos, propondo reflexdes sobre as praticas de Educa-
¢do Infantil. Dessa forma, as redes foram percebendo a necessidade da ampliacdo
do quadro de coordenadores e de uma formacéo especifica para diretores escolares e
equipes técnicas, de modo que a articulagcdo entre os contetddos discutidos e a trans-
posicdo para a pritica na sala de aula se efetivasse com €xito.

€RA ASSIM...

Ao longo de todo o livro, vocé encontrard descri¢des de como era o trabalho na
Educacgdo Infantil antes da formagdo e como passou a ser realizado. Documentos e
registros do periodo pré-formagao estardo sempre identificados com um carimbo de
contraexemplo, como este:

G AR R

CONTRAEXEMPLO g

Ao pensar sobre ensino publico de qualidade, é consensual a afirmacio de que a sua
democratizacdo e qualificac@o passe por um processo de andlise e reflexdo de praticas

pedagdgicas efetivadas nas escolas. Sobre isso, Rodrigues & Esteves (1993) afirmam:

"'Os cursos de formagdo continua devem estar amparados

nas necessidades formativas dos professores, a partir de seu local
de trabalho, pois a eficdcia das a¢des nessa drea possui uma relacdo
intrinseca e singular com a andlise das necessidades.”

Assim, é preciso considerar que ndo haverd qualidade na educacio se ndo se levar
em conta a professora, ou o professor, como principal sujeito de transformacao das
préticas educativas com o intuito de tornd-las mais democraticas e inclusivas. Dessa
forma, torna-se imperativo pensar a formacao continuada vinculada aos desafios en-
frentados no cotidiano da sala de aula.

Nos municipios parceiros, ndo havia um curriculo especifico no segmento de Edu-

cacdo Infantil para nortear o planejamento docente. Ou seja, faltava clareza sobre o

que ensinar e sobre os objetivos de aprendizagem. O acesso a formacdo em Educa-
¢ao Infantil nos municipios da rede do Icep se dava nos espacos formativos (tanto
externos como internos) voltados para os anos iniciais do Ensino Fundamental, nos
quais o modelo de préticas e os contetidos discutidos ndo contemplavam as reais
necessidades da Educacdo Infantil. O contetido principal, nesse caso, era o ensino
de leitura e escrita com o objetivo de elevar os indices de apropriacdo do sistema de
escrita alfabético.

Até entdo, inexistia uma politica de formagdo continuada voltada especificamente
para a realidade da Educacdo Infantil. Sabia-se da necessidade, mas nio se tinha
um investimento formativo que tratasse dos contetdos estruturantes do brincar e do
aprender nesse segmento.

Depoimentos de educadoras e educadores, como o que vocé 1€ a seguir, deixavam
entrever os desafios vivenciados e a importancia da formagdo permanente para a valo-

rizagdo e efetivacdo do trabalho docente.

“Antes da formacao especifica para a Educagdo Infantil, o trabalho nesse segmento
era direcionado da mesma forma que no Fundamental I. Ndo era considerado que as
criangas tinham necessidades de aprendizagens especificas, quer dizer, o trabalho era
focado na alfabetizagdo. O coordenador pedagogico, assim como o professor, realizava
suas prdticas preocupado, principalmente, em atingir uma meta alta de criangas com
escrita alfabética ao final da Educagdo Infantil. Assim, penso que esse segmento era
visto apenas como uma preparagdo de alfabetizagdo para seguir no Fundamental I.”

Cintia Dias Alcntara Sampaio, coordenadora pedagédgica, em Souto Soares

Do depoimento de Cintia, € possivel depreender consequéncias da falta de uma
politica de formacgdo continuada em rede, o que inibia possibilidades de estudos,
discussdes, reflexdes e troca de experiéncias numa relacio consensual de educadores
em prol da educagdo publica e, nesse caso, da qualificacdo dos espagos formativos
voltados para os profissionais da Educacio Infantil.

Para melhor ilustrar essas reflexdes, confira na proxima pagina um contraexemplo
de rotina de classe anterior ao projeto, que consolida o retrato da realidade entdo viven-
ciada pelos municipios das redes parceiras no que diz respeito as situacdes de ensino
e de aprendizagem propostas para a Educacgdo Infantil. Na pdgina seguinte, para efeito
comparativo, veja um exemplo de rotina, em 2014, ja com o reflexo da formagao.




Rotina de classe para criancas de 4 e 5 anos, antes do PEI

|Abertura
coletiva: roda
de conversa e
leitura pela
professora.
|Chamada.
|Calenddrio.
|Aula de
matematica
ou linguagem.
|Atividade escrita.
IPara casa.

IAcolhida.
|Calenddrio.
IChamada.
IRoda de
conversa e leitura
pela

professora —
leitura
informativa da
sequéncia
didatica

O fantdstico
mundo animal.
|Atividade de
base alfabética.

|Acolhida.
|Calenddrio.
IChamada e roda
de conversa.
ILeitura pela
professora —
conto.
ISequéncia
didatica.
IAtividade escrita
(base alfabética).
IMatemdtica
(jogos e
atividades
escritas).
IPara casa.

IAcolhida.
|Calenddrio.
IChamada e roda
de conversa.
[Leitura pela
professora —
conto.

|Projeto didatico.
|Atividade
relacionada ao
projeto (desenho,
pintura ou
atividade de base
alfabética).

|Acolhida.
|Calenddrio.
|Chamada e roda
de conversa.
ILeitura pela
professora — texto
informativo.
|Projeto didatico.
IAtividade
relacionada o
projeto.

|Para casa: dlbum
do alfabeto.

Rotina em 2014, reformulada depois do processo de formagao

|Roda de conversa
sobre o final de
semana e outros

ILeitura pela
professora de
textos informativos

ILeitura pela
professora e
pelas criangas

[Leitura pela
professora sobre
a diversidade

|&xecucdo do
Hino Nacional
Brasileiro.

|Abertura coletiva.
|Calenddrio.
|Chamada.

|Leitura dos
numeros de 0 a 9.
|Alfabeto.

|Leitura da lista
das criangas.
[Letra inicial e final
do nome.

IHora da higiene.
|Atividade de
casa: alfabeto.

|Abertura.

ILeitura pela
professora.
ILeitura do
alfabeto.

|Leitura da lista
das criangos.
ILeitura dos
numeros de 0 a 9.
|Correcdo da ligdo
de casa.

IHora da higiene.
IRecreio.
ISequéncia
diddtica: animais.

|Abertura.

ILeitura pela
professora.
|Calenddrio.
|Chamada.
Ileitura do
alfabeto.

Ileitura dos
numeros de 0 a 9.
ILeitura da lista
das criongas.
ISequéncia
diddtica: animais.

|Abertura.
[Leitura pela
professora.
|Calenddrio.
|Chamada.
ILeitura do
alfabeto.
|Leitura da lista
das criangas.
ILeitura dos
nUumeros de 0 a 9.
IHora da higiene.
|Recreio.
|Projeto.

IAbertura.

ILeitura pela
professora.
|Calendario.
|Chamada.
ILeitura do
alfabeto.

ILeitura dos
numeros de 0 a 9.
IHora da higiene.
|Projeto.
|€xtraclasse: jogar
bola na quadra.

temas, para expositivos sobre para apreciacdo e (cultural, racial, ILeitura de contos
intera¢do do animais para se interpretagdo de social...) para para apreciagdo.
Qrupo. informar. imagens. respeitar e |Cabecalho
| Cabecalho |Cabecalho |Cabecalho valorizar o (escrita).
(leitura). (leitura). (escrita). diferente. |Chamada e
|Chamada. |Chamada e IChamada e |Cabecalho exploragdo de
exploragéo do exploragdo de (escrita). cartazes.
calenddrio. cartazes. |Chamada e
exploracdo de
cartazes.
Identidade e ISistematizacdo da | linguagem oral e |Sistematizacdo da | Artes visuais
autonomia atividade de casa. | escrita atividade de casa. | IProjeto "O abre
IProjeto "Quem sou | linguagem oral e ISequéncia alas!”
eu?". escrita "Cantigas de [Projeto "Minhas
ISequéncia roda”. belas telas!”.
"Cantigos de
roda”.
Recreio Recreio Recreio Recreio Recreio

IHigiene (lavar as
mAos).
[Merenda (na

IHigiene (lavar as
mAos).
IMerenda (na

IHigiene (lavar as
mAos).
IMerenda (na

IHigiene (lavar as
mA0s).
[Merenda (na

IHigiene (lavar as
MA0s).
IMerenda (na

cantina). contina). contina). cantina). cantina).
|Brincadeiras IBrincadeiras |Brincadeiras |Brincadeiras |Brincadeiras
(livres). (livres). (livres). (livres). (livres).
Matematica Cantos Artes visuais Matemdtica Natureza e
ISequéncia diversificados IProjeto "O abre |Sequeéncia sociedade
"Medida de |Canto do Faz de alas!”. "Medida de
tempo”. Conta. |Projeto "Minhas tempo”.
|Atividade para ICanto dos Jogos. belos telas!”.
casa. |Canto das Artes. |Atividade para
|Canto da fFantasia. | casa.
|Cineminha na Cantos

escola.

diversificados da

area externa
|Brincadeiras de
movimento.




Ao analisar a transformaco na rotina de classe, € possivel deduzir que havia dificul-

dades e entraves enfrentados pelas educadoras e pelos educadores da Educacao Infantil
nas especificidades préprias do segmento. Professoras e professores ndo tinham um
acompanhamento especifico que ajudasse a planejar, avaliar e revisar as proprias pra-
ticas e, como afirmado anteriormente, a coordenagdo pedagogica se via diante de um
grande desafio, pois comecava a perceber que os conteidos discutidos nesses espagcos
ndo davam conta de responder as expectativas de aprendizagens da Educag@o Infantil:

“Um programa de formac¢do continuada se faz necessario para atualizarmos nossos
conhecimentos, principalmente para analisarmos as mudangas que ocorrem em nossa
pratica, bem como atribuirmos dire¢oes esperadas de mudangas.”

Glace Licia da Silva Aguiar, coordenadora pedagdgica, em Ibicoara

FICOU ASSIM...

Descrever a producio de saberes e suas interferéncias para a qualificacdo do en-
sino em redes colaborativas significa retratar a biografia da mudanca com base em
dois aspectos:

| Como as concepgoes de ensino e infancia vao se transformando e alterando as

préticas em fun¢do da construgcdo de conhecimentos didéticos e da organizacdo
dos espacos, garantindo condi¢des minimas de aprendizagem no contexto do
brincar e do aprender.

| As priticas sociais da leitura e da escrita, como eixos estruturantes do curriculo

de Educacao Infantil.

Explicitar como se deu essa transformac¢do implica relatar o processo de cons-
trucdo de reflexao e qualificagdo no ensino na Educagado Infantil das redes parcei-
ras do Icep. Mostrar essa mudanca s6 foi possivel pelo desejo dos proprios educa-
dores em querer mudar a realidade por meio da qualificacio e da transformacdo da
prética, uma vez que ja se tinha uma certa consciéncia de que o modelo de ensino
praticado até entdo ndo atendia mais as expectativas de aprendizagens para os me-
ninos e as meninas da Educacdo Infantil e de que a transformacao dessa realidade
se fazia necessdria e urgente.

Era preciso também repensar as estruturas dos espagos de formacdo oferecidos

as educadoras e aos educadores desse segmento, observando a necessidade de in-
clusdo da diretora, ou do diretor escolar, e da equipe técnica no processo. Para que
houvesse, de fato, uma mudanca institucional, era necessdrio que todos se trans-
formassem em fungdo do mesmo objetivo: a qualificacdo e a garantia dos direitos
das criangas de 4 e 5 anos de aprender na escola.

"A mudanca em qualquer pessoa nunca ¢ simples e, portanto,

a mudan¢a que se pede ao professorado na formagdo

ndo ¢ uma mudanga simples, mas um processo complexo (...)
posto que se trata de uma mudanga NOs Processos que estbo
incorporados, ancorados na cultura profissional que atua como filtro
para interpretar a realidade.”

(Francisco Imberndn, 2009)

Para as educadoras e os educadores envolvidos, o processo formativo foi extre-
mamente significativo porque possibilitou a reflexdo sobre as préprias praticas pe-

dagdgicas em um contexto situado. A discussdo

em torno das diferentes concepgdes sobre a in- L. ;
Conceber praticas é

mais do que apenas
incluir outras formas de

fancia e sobre a educacdo da infincia provocou
uma mudanga gradativa nas praticas pedagdgicas.
Hoje, o lugar das rotinas dos grupos e dos plane-
jamentos € visto pelo olhar de quem reflete e pas-
sa a incluir contetddos voltados para a valorizagao concepgoes e querer Q
da infancia, em que o brincar se faz mediador de transformagdo.

aprendizagens nas diversas linguagens propostas

ensinar. Implica repensar

no curriculo da Educacio Infantil.

As discussoes formativas foram possibilitando também novas reflexdes acerca
do conhecimento do sujeito e de seus direitos de formacao. Com isso, as educado-
ras e os educadores foram conquistando espago diante da acdo essencial de politi-
cas publicas de formagdo em servico.

Administrar essas conquistas foi também desafiador porque elas provocaram
mudancas de préticas arraigadas, o que nio € facil. Conceber praticas é mais do
que apenas incluir outras formas de ensinar. Implica repensar concepgdes e querer a
transformacdo em funcdo de novas e significativas aprendizagens, sejam elas para o
educador ou para as criancas.



9. 9. 9.0 9 9 9 0.0 9 »

“Hoje, com a formagdo continuada, percebo uma grande diferenca e, acima de tudo,

a importancia do planejamento para nossas agoes educativas, como a andlise e o
planejamento de atividades pedagdgicas que despertam o interesse das criancas e a
problematizagdo de questoes sociais e culturais. Essa formagdo continuada tem sido
muito importante, pois me ajuda e perceber e a ter mais certeza de que para ser uma
boa professora de Educacdo Infantil é preciso muito estudo para ndo ser vencida pelos
desafios que permeiam o dominio da pratica pedagogica.”

Nelma da Conceigdo Pires, professora de creche, em Souto Soares

O depoimento da professora Nelma reitera a importancia de assumir as questdes
relacionadas ao ensino como contetdos da formacgao. Essa foi a estrutura que sus-
tentou o PEI nesse percurso: analisar a prépria pratica permitindo compreendé-la um
pouco mais, para avaliar e decidir o que e para que ensinar as classes de 4 e 5 anos.
Nessa perspectiva, a sala de aula se configura como ponto de partida e de chegada de
todas as acoes formativas.

Um bom exemplo pode ser observado neste relato de classe feito pela professora
Maria Simoénia, de Souto Soares.

REGISTRO D€ PRATICA
CONTEUDO Leitura pela crianga
SITUACAO DIDATICA Canto da Biblioteca de Sala: Empréstimo de Livro
A situagdo transcrita foi realizada numa turma de pré-escola (5 anos).
A atividade consistia em fazer o fichamento de empréstimo de livros no contexto
da biblioteca de sala, em que as criangas tinham de identificar o titulo do livro
que levariom para casa. Nessa situagdo, a professora mediava os sequintes
desafios das criancas: identificar seu nome na ficha de empréstimo, ler o titulo
do livro e escrever na ficha o nome do livio e a data de devolugdo.
PROFESSORA Do que vamos mesmo brincar hoje?
CRIANCAS Bibliotecdria de classe. (Todas respondem.)
PROFESSORA Quem vai fazer a escolha dos livros?
CRIANCAS Geliane.
PROFESSORA (Convida trés criangas.) Vocés trés sentam na mesinha.
€, para ir até a biblioteca, podem ir todas de uma vez s6?
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BRAILON Pode ir um de cada vez.
PROFESSORA Ah, um de cada vez, ndo é? €ntdo a professora vai chamar

Brailon para escolher os livros. Vocé escolhe trés livros viu, Brailon?

(A crianga observa os livros e escolhe trés: Poemas para brincar, gibi Turma
da Mbnica e enciclopédia Criaturas surpreendentes.)

PROFESSORA Como ¢ que folheia? (A professora auxilia na forma como
deve folhear os livros.)

Dentre os trés, a crianga escolhe o livro Criaturas surpreendentes e
transcreve as informagdes para a ficha de empréstimo.

PROFESSORA Vocé vai fazer tudo juntinho? Como é que vocé vai fazer?
Vi deixar o que ai? (A professora se refere & escrita do titulo na ficha de
emprestimo.)

BRAILON Um espacinho.

PROFESSORA Vocé vai levar para casa esse livro e vai ficar com ele dois
dias? Hoje ¢ dia 28, mostra pra pré onde estd o 28. (Interveio utilizando o
quadro numérico.)

BRAILON O um e o oito.

PROFESSORA Vinte e oito?

BRAILON Dois, oito?

PROFESSORA Mostre af onde estd o 28.

BRAILON Aqui (assinalando o 28).

PROFESSORA Se vocé vai ficar com o livro dois dias,

vai entregar que dia”?

BRAILON Vinte e trés.

PROFESSORA Depois do 28 ¢ quanto?

BRAILON 28.

PROFESSORA Vocé vai ficar com ele dois dios. Vocé vai entregar que dia?
Vamos ver, vamos contar. (Oferece 0 quadro numérico para a crianga
contar.)

BRAILON Dia 30.

PROFESSORA €ntdo, escreva na ficha o dia que vocé vai devolver, dia 30.
(Brailon copia a data no espago reservado para a data de devolugdo,
escrevendo-a no formato completo, 30/05/2014.)

€m sequida, guarda o livro escolhido para levar para casa, e a professora
seqQue NO emprestimo com outra crianga.



Todo esse caminho foi possivel por causa das parcerias instituidas em cada rede de

ensino, do desejo e empenho das educadoras e dos educadores por mudancas e melho-
res condi¢des de trabalho e da qualificacio de suas préticas pedagdgicas. Ao longo do
projeto, as educadoras e os educadores disponibilizaram as proprias salas de aula para
retroalimentar os processos vivenciados nos espacos formativos. A andlise e a reflexdo
sobre a prética, com a sala de aula sendo trazida para o nicleo de discussio, foram pro-
vocando a transformacdo. A equipe de formagao, dessa maneira, pode mediar o estudo
de boas estratégias e valer-se de dispositivos formativos que foram o diferencial no
complexo processo de formacdo do educador no contexto da Educacio Infantil.
Nesse sentido, retratar a biografia da mudanca no contexto da formacéo continua-
da em Educacdo Infantil é marcar a histéria da educacdo. E trazer para esse cend-
rio as conquistas e os desafios vivenciados num processo de acdo/reflexdo/acdo em
que praticas inovadoras tomam o espago de praticas tradicionais sob um novo olhar
e respondem ao desejo da continuidade de aprender para ensinar, de buscar para
transformar, de fazer Educagdo Infantil como merecem e carecem nossos pequenos

aprendizes.

D€ FORMADOR PARA FORMADOR

No Projeto de €ducacdo Infantil (PEl), as praticas formativas ndo se
restringem aos encontros realizados pelos formadores do Icep. Para que as
discussoes de fato possam dialogar com os desafios que as professoras e
os professores enfrentam na sala de aula, é fundamental que cada municipio
constitua uma equipe técnica capaz de realizar encontros intermedidrios

com a equipe docente para que se possa retomar e ampliar as discussdes

m

Formag¢do de Dupla Gestora
Coordenag¢do Pedagdégica
e Dire¢do €scolar

Formacdo de
€quipe Técnica

Formagdo
Docente

realizadas. Para que essa pratica se consolidasse, foi imprescindivel
a estreita articulagdo entre as propostas do formador externo e

os formadores do préprio municipio, assegurando desta forma um
movimento continuo de “partir de si e voltar para si”.

“O trabalho conjunto entre diretor escolar, coordenador pedagogico e supervisor
de ensino garante o bom andamento da escola, esclarecendo o papel de cada um
que compoe os processos de ensino e de aprendizagem, de diferentes tamanhos

e com diferentes realidades. Nesse sentido, as possibilidades se estruturam para
garantir o trabalho conjunto desses educadores.”

Maria Lucia Pereira Marinho, professora, em Ibicoara

E necessdrio ressaltar a importancia do formador externo como um sujeito
responsavel pela organizagdo e sistematizacdo da producao de conhecimen-
tos, eixo estruturante dos contetdos formativos. Esse conhecimento esta rela-
cionado a trés aspectos relevantes para a construgcdo de saberes profissionais
inerentes a pratica pedagogica:

| A natureza do conhecimento De onde partem as necessidades de

aprendizagem dos educadores: o que ja sabem, o que validar para
qualificar esses saberes e 0 que precisam seguir.

| Os processos de aprendizagem Construir aprendizagens na intera¢do

dos saberes: como cada um se v€, como V€ o outro e, a0 mesmo tempo
que se transforma, como contribui para a transformag¢do do outro, em um
processo mediado por intervengdes formativas.

| As estratégias de ensino (como ensinar) Partir da andlise de préticas,

teorizd-las por meio de tematizagdes e refletir para qualificar.

Nesse sentido, para melhor compreender a natureza do processo formativo,
€ importante considerar que o formador tenha clareza de dois aspectos que
permitem com que ele dialogue com seus pares ao discutir contetidos da for-
magao provenientes das necessidades do dia a dia da profissao de educador: a
concepcao das praticas formativas e a construcio da prépria identidade
de formador.

O livro Coordenador pedagogico: funcdo, rotina e pratica (Icep/MEC,



2012), que inaugurou a série Educar em Rede, ajuda na reflexdo sobre esses

dois aspectos quando descreve:
"[...] Concepgdes de praticas formativas tém a ver com
a busca de aproximacdo cada vez maior com a atuagdo
do profissional articulado ao contexto de trabalho, implicando
reconhecer os educadores como sujeitos intelectualmente ativos,
0 que difere de cursos e palestras deslocados
das necessidades de sala de aula.”

Para que o educador construa sua identidade formativa, € preciso possibilitar
trocas coerentes e aproximadas da resolucio dos problemas vivenciados no de-
correr do exercicio de sua formacdo e assumir uma postura que leve a critica e
areflexdo sobre a propria crenga e sobre seu saber fazer de educador/formador.

“Estou diretora escolar dos segmentos de Educagdo Infantil,
Fundamental I e Il ha algum tempo na rede, mas ndo concebia

o segmento de ensino da Educagdo Infantil como um espago que
precisava ser cuidado da mesma forma que os demais. Com os estudos,
discussoes e reflexdes nos espacos de formagées externas do Projeto
Educacao Infantil do Icep, fui me dando conta de que era necessario
olhar para os pequenos como verdadeiros sujeitos construtores de
aprendizagens, como também cuidar dos espagos internos e externos
da escola para que eles fossem propicios a essas aprendizagens.
Refletir sobre concep¢do de infancia e de escola para Educagao Infantil
enquanto gestora também dessas classes me deu melhores condicoes de
acompanhar e monitorar as aprendizagens dos pequenos e de gerir os
recursos financeiros da escola de forma mais justa. Os brinquedos, os
livros, os espagos para a biblioteca de sala passaram a ser olhados e
contemplados com esses recursos.”

Rosaria Abadia X.A. Lima, diretora escolar, em Boquira

Ao reconhecer os caminhos pelos quais se dd a construgdao da autonomia e

%%

identidade do formador, ¢ fundamental considerar tal agdo como um proces-
so complexo, que exige formagdo e autoformacio do sujeito. E assim que o
formador se tornard capaz de construir conhecimentos assimétricos que deem
sustentacdo aos saberes necessarios as intervencdes e problematizagoes dos
educadores nos espagos formativos.

"Promover uma formagdo que facilite a reflexdo e a intui¢do,
para que seja possivel auxiliar os professores a se tornarem
melhores planejadores e gestores do ensino e da aprendizagem
e, por que NGO, agentes sociais capazes de intervir tambéem

nos complexos sistemas éticos e politicos que

compdem a estrutura social e de trabalho.”

(Francisco Imberndn, 2009)

Dessa forma, em relag@o a construcao da identidade do formador, € preciso
considerar que ela aconteca em meio aos desafios enfrentados e superados
no processo da atuacdo profissional, quer seja no conhecimento do objeto de
ensino, quer no conhecimento produzido via estratégias formativas adequadas
a espacos especificos da formacio.



CAPITULO 2

ROTINA €
PLANEJAMENTO

— Poderia me dizer, por favor, por onde devo ir-me daqui?
— Isso depende muito do lugar para onde

voce quer ir — respondeu o Gato.

(Alice no Pais das Maravilhas, de Lewis Carroll)

C omo visto no capitulo anterior, o Projeto Educagéo Infantil (PEI) estabeleceu

condic¢des para que professoras e professores, coordenadoras e coordenadores,

diretoras e diretores, de forma parceira e dial6gica, conhecessem mais as especifici-

Cheg ar ao f&m“." dades desse segmento, com base em estudos de bons documentos e de instrumentos
Lewis Carroll de boas priticas de sala de aula.

Este capitulo, por sua vez, propde uma reflexao sobre a importancia dos planos

de ensino e rotinas de classe como instrumentos vivos que ajudam a nortear o en-

sino, considerando que o ambiente da Educacdo

Infantil precisa respeitar a concep¢do de crianga .
Planos de ensino e

rotinas de classe sdo
instrumentos vivos que
ajudam a nortear o

e de infancia.

Ao ler os relatos que seguem, vocé conhece-
rd as descobertas desveladas no cerne de escolas
baianas da Chapada Diamantina, do Semidrido e
do Baixo Sul, sinalizando mudangas frente aos ensino e explicitaom a
planos de ensino e rotinas com o intuito de expli- organiza¢bo didatica.
citar a organizacdo didética da Educacao Infantil.

— Comece pelo comeco — disse o Rei, solenemente —
e siga até chegar ao fim: entdo, pare.
(Alice no Pais das Maravilhas, de Lewis Carroll)

ILUSTRACAO RENATA BORGES
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CENARIO DAS REDES:
UMA RETROSPECTIVA

O planejamento ¢ imprescindivel ao processo de gestdo. Ele é condicdo para a
definicdo dos rumos e para viabilizar a abrangéncia, as perspectivas e as especifici-
dades das agOes necessdrias ao atendimento dos objetivos pretendidos.

Do mesmo modo, os planos de ensino e as rotinas sdo também instrumentos es-
senciais para a gestdo da sala de aula pela professora, ou pelo professor, pois orga-
nizam o conjunto das experiéncias e situagdes a ser implementadas e orientadas por
ela, ou por ele, em classe e extraclasse, ao longo do ano letivo.

E indiscutivel a importincia do ato de planejar no contexto educacional e escolar.
Entretanto, o planejamento das préticas educativas para as classes de 4 e 5 anos se confi-
gurava como um grande desafio para os educa-

. dores das redes municipais que participaram do
O planejamento era pais que particip

uma praética burocrdtica
e ndo se assumiaom os
planos como mapas
orientadores do trabalho

PEI. A cultura e a concepg¢ao predominantes na-
quele contexto era de ndo produzir planos de en-
sino, ou de produzi-los mas ndo fazer uso deles
como norteadores do trabalho. Havia também a
ideia de que as rotinas podiam ser consideradas
em sala de aula. e implementadas como roteiros de aula, ou seja,
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nem mesmo os planos de aula se configuravam
de uma forma articulada, explicitando o que e
como se trabalhava na Educacgao Infantil. O planejamento se tornava, assim, uma prati-
ca burocratica, nao assumindo os planos como mapas orientadores do trabalho.

Esses instrumentos ndo eram concebidos e incorporados como mecanismos vivos
que ajudam a nortear o ensino e, principalmente, ajustd-lo as necessidades de apren-
dizagem das criancas. Os depoimentos a seguir expressam mais claramente como
eles eram concebidos e utilizados:

“Os planos de ensino de Educagdo Infantil eram feitos muito solitariamente, somente
por nos (cada professor elaborava o seu). A Secretaria de Educag¢do encaminhava

um guia com proposta de objetivos e conteudos para apoiar na elaboragdo desses
planos. Nao havia uma sistematizag¢do, uma reflexdo. No momento do planejamento,
ndo se compreendia esse instrumento como norteador para articular tais objetivos aos

conteudos, ndo se contemplavam nos planos as situagoes didaticas como leitura pelo

professor, pela crianga, escrita pelo professor e pela crianga. Sempre era forte a questdo
das vogais, dos encontros vocalicos, dos numerais de 0 a 9. Ndo era feito o trabalho
com as modalidades organizativas, o foco no brincar era inexistente, ndo se sabia quase
nada sobre a importdncia da intencionalidade didatica que precisa existir na nossa

,

pratica e aparecer nesse plano.’

Professora de €ducagdo Infantil, em Boquira

“Com a falta de documentos curriculares especificos para a Educagdo Infantil, a gente
planejava esse segmento igual aos primeiros anos do Ensino Fundamental I, ndo havia

um olhar especifico para esse segmento.’

Marluce Aradjo Santos, diretora pedagdgica, em Souto Soares

Os planos de ensino no contexto de Educagio Infantil eram generalizados, isto &,
eram os mesmos tanto para as criancas de 4 como para as de 5 anos. Nao se considera-
vam as expectativas de aprendizagem para cada idade nem as singularidades de cada
faixa etdria e ndo se contemplavam as diferentes linguagens previstas. Havia apenas a
predominancia da listagem de contetidos descritos numa perspectiva assistencialista,
evidenciando uma concepg¢do equivocada de ensino no que se refere, principalmente,
as praticas de leitura e escrita sem articulacdo com as praticas sociais reais. Outra ca-
racteristica dos planos era a intensa preocupagdo com a organizacio e a estrutura do
quadro sem considerar a relacio entre forma e contetido, a progressao e a articulacio
entre os elementos do plano. Isso gerava um esvaziamento e uma auséncia de clareza
sobre a intencionalidade diddtica do instrumento. Ou seja, ndo aparecia no plano uma
preocupacdo de se garantirem os direitos de aprendizagem, menos ainda uma articu-
lacdo entre os campos de experiéncia.

Em resumo, observava-se, por um lado, um uso mais burocratizado do plano, em

vez de ele ser concebido como uma escrita pro-

fissional que ajuda a professora, ou o professor, _
Planos e rotinas sdo

escritas profissionais que

a organizar a propria prética e a conferir mais in-

tencionalidade a suas agdes. Por outro, notava-se

que as atividades apresentadas nos planejamentos ajudam a professora, ou
revelavam uma sobreposi¢cdo do ensino de trei- o professor, a organizar
namento motor da escrita ¢ do reconhecimento a prética e a dar

de letras e nimeros, atividades de coordenacdo intencdo as agdes.

visomotora, repetitivas e vazias de significado e

o7



ocorrendo 0 mesmo com as atividades relacionadas a datas comemorativas, sendo
estas reduzidas a mera pratica de colorir desenhos prontos.
Estas imagens de atividades realizadas de 2008 a 2013 exempli-

- e 1 ficam essa constatacdo.
EXEMP
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A fala da professora também revela a concep¢@o que embasava as atividades re-

produzidas acima:

“Faziamos, sempre na perspectiva de ensinar partindo das vogais, treino permanente,
copias, davamos énfase aos encontros vocdlicos, consoantes, e assim sucessivamente.
O planejar tinha esse foco, parecia ser isso o fundamental na Educa¢do Infantil. Em
Matemadtica, ndo era diferente: numerais, copias e treino. Havia, de nossa parte, uma
pratica muito voltada para isso, ndo compreendiamos a amplitude do que devia ser
trabalhado na Educacdo Infantil e ndo sabiamos como trabalhar de forma que nossas
criangas pudessem demonstrar que sabiam pensar, refletir e, por conseguinte,

deixavamos de favorecer essas melhores situagoes de aprendizagem.

Professora da rede municipal, em Boquira

Era comum o uso simultineo desses instrumentos como rotina e plano de aula. No
entanto, rotina e plano de aula, embora sejam escritas profissionais da professora, ou
do professor, sdo instrumentos diferentes, com objetivos diferentes.

O plano de aula é um instrumento de trabalho que consolida a execugdo do plano
de ensino, abrindo-o em unidades menores e com maior explicitacdo da didatica de
ensino. Ele racionaliza, organiza e coordena o tempo e as atividades diddticas em
sala de aula, a ser implementadas e promovidas com as criancas, de modo a que
ponham em jogo seus conhecimentos, ampliem-nos e elaborem outros saberes. O
plano de aula precisa ser produzido levando em conta as caracteristicas e necessida-
des de aprendizagem das criangas, os objetivos educacionais da escola e seu projeto
pedagdgico, o contetido de cada idade e os objetivos diddticos. E ndo pode perder
de vista o envolvimento pessoal com o ensino e as condi¢des de trabalho. E preciso
definir com clareza o que, como e quando sera ensinado e, também, como e quando a

aprendizagem serd avaliada. E, em suma, a explicitacdo do caminho e das condic¢des

didéticas que a professora, ou o professor, terd de

garantir ao longo de uma aula, tornando-se, as- £ . -
€ preciso definir com

clareza o que, como
e quando serd ensinado
e, também, como e
quando a aprendizagem
serd avaliada.

sim, uma bussola para a pratica docente.

J4 a rotina € o instrumento que norteia e orga-
niza o grupo no espaco escolar. E a base da pro-
fessora, ou do professor, para poder prosseguir
com o trabalho pedagdgico. Ela apoia o trabalho
docente e permite a crianca prever a sequéncia de
trabalho semanal, deixando explicitas as diferen-

tes linguagens da Educagao Infantil, o brincar e a
forma como eles se integram.

A rotina precisa ser estruturada com base no tempo disponivel e nas atividades propos-
tas para um periodo (semana, quinzena, més, bimestre). Ela € flexivel e aponta a intencio-
nalidade da professora, ou do professor, tomando como parAmetro a garantia dos direitos
das criangas de Educag@o Infantil de viver diferentes experi€ncias no espago escolar.

Nos territorios atendidos pelo Icep, eram observadas rotinas, nas escolas da rede,
que traziam apenas uma lista de agdes em sala de aula, sem evidenciar os diferentes
campos de experiéncias que poderiam ser propostos em cada momento.

No exemplo de rotina reproduzido a seguir, de periodo anterior ao processo de for-
magdo, vé-se apenas a meng¢ado a algumas praticas, contudo, de forma muito genérica,

sem intencionalidade pedagdgica, sem um recorte, sem comunicar mais claramente
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0 que e como ensinar. Observa-se também a auséncia do brincar, eixo

norteador e fundante da pratica pedagégica desse segmento, e perce-

be-se como a concepcao de transmissdo do conhecimento permanece.

separa e guarda.
|Conversa informal
sobre a histoéria.
IConversa
informal sobre

o Dia da Agua,
sua utilidade,
presernvagdo

e onde a
encontramos.
|Apresentagdo

da cor ozul e da
forma geométrica
tridngulo. Procurar
na sala objetos
coma corea
forma.

|Guache.
|Apresentagdo da
vogal "i".

[Tarefa.

oma WESS
10§

s I wems
|Acolhida. |Acolhida.
IMUsicas. IMUsicos.
IHora de |Leitura dos
novidades. combinados
|Histoéria Junta, dos nomes

das criangas
perguntando com

que letra comeca.

[Histoéria Sé um
minutinho.

|Conversa informal.
[Vogal "i" — mUsica,

treino individual
no quadro.
|Contagem de
elementos e
apresentagdo do
numero 2.
[Tarefa.

IAcolhida.
IMUsicos.

ILeitura dos
combinados

e nomes das
criongas.
[Histéria Bicho
folharal.
|Conversa informal.
IApresentagdo da
vogal "i" = treino
no quadro de
tarefa.
lIdentificar o
numero 2 e fazer
a contagem de
elementos na
tarefa.

IAcolhida.
IMUsicas.

ILeitura dos
combinados

e nomes das
riongas e a
histéria Uma zebra
fora do padréo.
IConversa informal
sobre a histéria
enfatizando

os habitos de
higiene.

|Cartaz com

os habitos de
higiene.

|Recortes, cologem
de produtos
usados na higiene
para confecgdo do
mural da higiene.
[Vogal "i" — pintar
objetos que
comegam com Q
vogal.

ITarefa.

|Acolhida.
IMUsicas.
IDVD Habitos de
higiene.
IConversa
informal sobre
a importéncia
dos hdbitos de
higiene.
IRevisdo da vogal
i"

ITreino no quadro.

| Tarefa.

Diante desse cendrio, assumiu-se que rotina, plano de aula e plano de ensino de-
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veriam ser dispositivos de formag@o. Eles foram discutidos e incorporados como
objetos de reflexdo, entendendo que se constituem como instrumentos institucionais
e profissionais que ddo condicdo para que os contetidos de Educagao Infantil sejam
propostos e cheguem ao chdo da sala de aula.

Antes de iniciado o projeto, o retrato da Educacdo Infantil era de escolas sem coor-
denadores pedagdgicos e rede sem supervisores técnicos especificos para o segmento.
Nao havia formagao exclusiva para professoras e professores de Educag@o Infantil e
ndo se tinha clareza sobre o que ensinar a cada grupo. A equipe tinha como referéncia

o planejamento dos anos iniciais do Ensino Fundamental, e, portanto, a Educagao In-
fantil organizava-se como uma fase preparatdria para esse segmento.

Com as situagdes de formagao que o PEI viabilizou dentro dos municipios, cons-
tataram-se essas fragilidades e, com base nelas, fez-se a ampliacdo da discussio e
reflexdo em torno do que a rede realizava, com o intuito de apoia-la na qualificacdo e
transformacao da prética. O projeto permitiu também — e principalmente — enxergar
a Educag@o Infantil como um lugar, cujo ambiente é organizado pensando nos direi-
tos do aprender, numa perspectiva de criancas como sujeitos pensantes e potentes €
onde o brincar e a interagdo ganham maior sentido por meio do planejamento cons-
ciente, intencional e articulado.

Desse modo, esses instrumentos de trabalho — rotina, plano de aula e plano de
ensino — foram repensados tendo em vista o desenvolvimento de uma prética que
prima pela aprendizagem das criangas.

AS MUDANCAS

A formagao buscou transformar as praticas de sala de aula com base na reflexdo
sobre esse espaco, atribuindo sentido a um trabalho de Educacdo Infantil. Ja no pri-
meiro ano (com carga hordria de 16 horas), a rotina e o plano de ensino passaram a
ser tratados como conteddos de formacdo. Naquele momento, o que se buscava era
uma compreensao maior da rotina e do plano de ensino como instrumentos de gestao
da sala de aula e das aprendizagens esperadas para um determinado tempo.

Conceber a importincia desses instrumentos como estruturadores do fazer docente
era um desafio para algumas e alguns. No entanto, o impacto dos estudos foi revelando
mudangas na gestdo do tempo e nas escolhas feitas ao organizar a rotina de um perio-
do, como confirma este depoimento:

“Eu pensava que minha rotina era o mesmo que o meu plano semanal.
Entdo planejava e o que ndo desse tempo ficava para a outra semana.
Qualificar a rotina me fez ver que tenho um caminho maior a percorrer
num tempo bem organizado e sei que cada situagdo didatica ali precisa
ser garantida; caso contrdrio, vou ficar o tempo todo s6 numa coisa

e esquecendo de outra. E dificil, ainda estou melhorando.’

Anamara Marques, professora de €ducacdo Infantil, em Itoete



Os encontros formativos, desde os primeiros anos do PEI, aconteciam mensal-
mente, contemplando equipe docente, coordenagdo, dire¢do e equipe técnica da Se-
cretaria de Educacdo dos municipios. Nesses momentos, as educadoras e os edu-
cadores envolvidos aprofundavam conhecimentos acerca da rotina e do plano de
ensino fazendo leitura e andlise de bons textos e de documentos das proprias redes.

Com esse novo olhar, o plano de ensino das praticas de leitura e escrita, um dos
mais visitados e qualificados pelas professoras e pelos professores em formagao
(assim como os de matemdtica e de artes visuais), foi se definindo e garantindo
maior aproximagdo das criangas com contextos sociais reais em que a leitura e a
escrita sdo fundamentais, permitindo que a experiéncia constante lhes dé sentido e
autonomia para ler e escrever mesmo ndo convencionalmente. O exemplo a seguir
é um recorte do plano de leitura e escrita de uma creche no municipio de Itaeté.
Esse plano foi objeto de algumas andlises e € um instrumento que regula a rotina
da classe e que também ¢ constantemente regulado tendo em vista as necessidades
da turma (veja na tabela da pagina ao lado).

Nesse exemplo, observa-se que nio ha fragmentacdo das linguagens proprias da
Educacao Infantil, como antes, mas o entrelagamento delas com base em situagdes
fundamentais de ensino que se completam e se tornam condigdes para alcangar o pro-
pésito definido. Desde quando o PEI foi implementado, a cada encontro de formacio,
o plano de ensino vem se reestruturando, principalmente no que diz respeito as agdes
em que as criangas leem e escrevem por si mesmas (convencionalmente ou nio).

A voz das professoras e dos professores é marcante nesse processo de transfor-
magdo porque traz consigo a voz das criangas para o espaco da formacdo. No de-
poimento da professora Graciene Rosa, de Seabra, as propostas com as praticas de
leitura e escrita contribuem para oferecer as criancas a oportunidade de aprofundar
o conhecimento em torno de um tema de sua curiosidade, a0 mesmo tempo que re-

fletem sobre como se escreve. Elas estdo arti-

A voz docente culadas ao Projeto de Investigacdo, configu-

¢ marcante No Processo
de transformagdo
porque traz a voz das
criangas para o

espaco da formagdo.

rado por uma série de situacdes de ensino em
que as criangas investigam profundamente
um tema (um animal ou espécies de animais,
plantas, doencas, profissdes, artistas...). Nele,
as criancas tém a oportunidade de sempre re-
gistrar suas descobertas por meio da escrita

32

— convencional ou ndo — e decidir acerca dos

Recorte de plano de ensino de Lingua Portuguesa para o 12 trimestre

META

|Realizar projetos e eventos que garantam as praticas promotoras de igualdade
racial por meio de jogos, do brincar e das prdticas de leitura.

LINGUAGENS

IMusical.
IMatemdtica.
|Oral.

| €scrita.
[Visual.
|Corporal.

CONTEUDOS

|Préticas de leitura e escrita pela professora, ou pelo professor, e pela crianca
para desenvolvimento de brincadeira.

| Brincar.

[Jogos: simbdlicos, de percurso, de regras etc.

EXPECTATIVAS DE
APRENDIZAGEM

[Participar de jogos e brincadeiras que envolvam correr, subir, descer,
escorregar, dangar etc., para ampliar gradualmente o conhecimento

e o controle sobre o corpo.

|Utilizar expressiva e intencionalmente o movimento nas situagdes cotidianas
@ em suas brincadeiras.

|Comunicar quantidades, utilizando a linguagem oral, a nota¢do numérica
e/ou registros convencionais ou NAo.

|Usar a linguagem oral para conversar, comunicar, brincar e expressar
desejos e necessidades, opinides, ideias, preferéncias, e relatar vivéncias
nos diversas situagdes de interagdo.

|Participar das situagdes de leitura em que a professora, ou o professor, leia
diferentes textos para ampliar a brincadeira.

|Participar de situa¢des nas quais se faz necessario o uso da leitura

e da escrita para ampliar a brincadeira.

MODALIDADES
ORGANIZATIVAS

|Projetos.
|Atividade permanente.
|Sequeéncias didaticos.

AVALIACAO

|Reqistros feitos pela professora, ou pelo professor.
|Fotos.

[Videos.

|Observacdo.

IDiagndstico.
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caminhos que seguirdo em busca de um produto. Ao final, publicam os materiais
que compilam essas descobertas: dlbuns, panfletos, mostras de conhecimentos etc.

“O plano de ensino é um documento a favor da aprendizagem das criangas. Antes eu
me preocupava em ir listando nele os contetidos programaticos, muitos deles voltados
para a alfabetizacdo escolarizada das criangas. Meu plano hoje esta bem diferente, nele
posso ver a progressdo da aprendizagem das criangas, nele deixo bem claro o que vou
perseguir a cada trimestre com as criangas dentro da organiza¢do que mais se aproxima
delas, que sdo as sequéncias didaticas e os projetos.”

Graciene Rosa, professora de €ducacdo Infantil, em Seabra

O plano de ensino de Educagdo Infantil, como documento que define o que, como
e quando ensinar para estudantes pequenos, apresenta o encadeamento que explicita
a progressdo esperada para que as criancas tenham acesso e tempo para as desco-
bertas, com propdsitos claros para elas e para a equipe docente. Nessa organizagao
curricular, a professora, ou o professor, pode sistematizar e acompanhar a aprendiza-
gem das criangas dentro da proposta anual, que serd detalhada no plano de trabalho
semanal e terd tempo estimado na rotina de sala de aula.

Para que a transformacéo da pratica pedagdgica acontega, se faz necessdria a parti-
cipacdo dos envolvidos (supervisdo, direcio, coordenacdo, equipe docente e criangas)
nesse processo. Assim, todas e todos t€ém papel preponderante para que as situacdes
previstas no plano de ensino se efetivem na prética dentro e fora da sala de aula. No
segundo ano da formacao de educadoras e educadores da Educacao Infantil (2013), as
diretoras e os diretores passaram a integrar o processo de formagdo continuada, fazen-
do junto e apoiando professoras, professores e coordenacio pedagégica. E sabido que
dar as devidas condicdes institucionais para que a estrutura escolar permita a aprendi-
zagem € papel da diretora, ou do diretor escolar. No entanto, para além das condigdes
administrativas, elas e eles passaram a observar as situacdes de ensino e a participar
dos momentos de planejamento. Isso permitiu a essa educadora, ou educador, no papel
de diretora, ou diretor escolar, acompanhar mais de perto o desenvolvimento da pro-
fessora, ou do professor, e da crianga. Veja o relato de um deles:

“Participar do espaco de formagdo é muito interessante. No caso da Educagdo Infantil,
¢é ainda melhor, pois muita coisa mudou. Por exemplo, hoje ndo é mais o professor com

menos condicoes de atuar na drea que vai para as turmas dos pequenos. Para mim, que

sou gestor, agregou, contribuiu para entender esse momento inicial da crianga

na escola — é a base. Passei a compreender muitas agoes e também conclui que a
crianga aprende, alids, precisa aprender muitas coisas nessa etapa. Agora ndo é

sO por meio da coordenagdo pedagogica que sei o que se faz na Educagdo Infantil.

Eu também acompanho o ensino participando das formagoes do PEI e dos momentos de
planejamento e observando diretamente a aula do professor. Tudo isso para ajudar

a qualificar esse fazer.”

Moisés Matos, diretor escolar, em Seabra

Nesse sentido, direcdo, coordenacdo e equipe docente seguem qualificando o pla-
no de ensino ndo sé durante a jornada pedagégica, quando ocorre a formagao pon-
tual de inicio de ano letivo, geralmente uma semana antes de as aulas comecarem,
mas também durante todo o ano, acompanhando as expectativas de aprendizagem
e observando a progressdo, a intera¢do e a continuidade das situa¢des que visam o
desenvolvimento e a aprendizagem das criangas.

O entrelacamento dos contetidos do Plano de Ensino, organizados conforme a ro-
tina, ajusta as praticas de ensino de maneira que os envolvidos tenham condicdes de
observar o processo de aprendizagem do inicio ao fim. Para garantir a funcionalidade
da rotina, o municipio de Souto Soares desenvolveu indicadores de avaliagdo das
rotinas de classe, com base nas discussoes feitas nos encontros de formacao do PEI e
sustentado pela supervisora de Educacio Infantil. O objetivo de monitorar esses in-
dicadores € garantir que as agdes previstas no plano de ensino estejam presentes com
regularidade durante a semana. A tabela a seguir € um estrato de alguns indicadores
contidos na ficha usada para monitora-los:

INDICADOR sim Nfo

onBs.

A leitura pela professora, ou pelo professor, e/ou pela crionga aparece todos os dias
na rotina e em diferentes momentos?

H& uma diversidade de géneros e propdsitos a ser lidos durante a semana?

€stdo definidas as diferentes possibilidades de brincadeiras a ser realizadas no
momento do recreio?

Aparecem com clareza os contetdos nos diferentes campos de experiéncia
(movimento, linguagem oral e escrita, linguagem matematica, musica, artes visuais)?
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Gradativamente, os documentos foram tomando forma de Educacdo Infantil, com

especificidades préprias do segmento e deixando para trds uma histéria de cuidar ou

de preparar a crianga para a proxima etapa. O documento abaixo mostra como a roti-

na estabelecida por um Centro de Educag¢ao Infantil no municipio de Itaeté contem-

pla os tempos e espacos para a¢des permanentes no periodo, nas turmas de 4 anos:

SEGUNDA

TERCA

QUARTA

QUINTA

SEXTA

Linguagem oral
e escrita
Hora da roda
|Conversa.
IMUsica.
Hora da histéria
ILeitura pela
professora, ou
pelo professor.
|Chamada com
crachd da crianga.
Sequéncia
diddtica
IBiblioteca de
closse.
INome proprio.

Linguagem oral

e escrita

Hora da roda
|Conversa.
[MUsica.

Hora da histdria
ILeitura pela
crianga.
|Chamada com
crachd da crianga.
Projeto Institucional
do Brincar (PIB)
ICanto
diversificado do
brincar.

Linguagem oral
e escrita

Hora da roda
IConversa.
IMUsica.

Hora da histéria
ILeitura pela
professora, ou
pelo professor.
|Chamada com

crachd da crianga.

Projeto diddtico
ILixo.

Linguagem oral

e escrita

Hora da roda
IConversa.
IMUsica.

Hora da historia
ILeitura pela
crionga.
|Chamada com
crachd da crianga.
Sequéncia didatica
ICancdes infantis.

Linguagem oral

e escrita

Hora da roda
|Conversa.
[MUsica.

Hora da histdria
ILeitura pela
professora, ou
pelo professor.
|Chamada com
crachd da crianca.
Sequéncia diddtica
IBiblioteca de
closse.

|Acdes do Projeto
Institucional de
Leitura (PIL).

MOMENTO DO LANCHE

Recreio monitorado

Recreio livre no

A¢des do Projeto

Recreio monitorado

Recreio livre na

na sala de parque Institucional do no parque sala

brinquedo Brincar (PIB)

MOMENTO DR €SCOVACAO

Llinguagem Linguagem |Projeto diddtico. Conhecimento da Artes Visuais
matematica matemdatica ILixo. sociedade Sequéncia diddtica
INUmeros e INUmeros e €U e os outros: |Candido Portinari.
sistema de sistema de Familia e €scola.

numeracdo numeracdo

decimal. decimal.

Atividade de casa

Atividade de casa

Atividade de casa

Atividade de casa

A rotina também € importante para as criancas, uma vez que ajuda os pequenos a

entender o que estdo fazendo e a compreender melhor o tempo da escola. Quando a

professora, ou o professor, altera o hordrio ou o dia da semana de uma atividade, as

criangas logo reconhecem e questionam. Isso € importante para que se sintam seguras e

possam construir, a0os poucos, uma autorregulagio diante da rotina e do tempo escolar.

Como politica puiblica de formacao continuada na rede, o PEI vem contribuindo

para os educadores identificarem seu importante papel na Educacdo Infantil, como

se pode conferir no depoimento a seguir:

“Apos a implementagdo do PEI os trabalhos na Educagdo Infantil passaram

por muitas mudangas. Hoje, os professores assumem a postura de refletir

sobre sua prdtica para planejar melhor, pensando no que as criangas precisam

aprender. Eles comegaram a entender melhor a importdncia de articular os

planos de aula com os planos de ensino e com a rotina, considerando cada

faixa etaria e cada turma. O professor consegue agora valorizar mais o que

dizem as criangas, seus desejos, interesses e curiosidades. Outro avango

expressivo e transformador é em relagdo ao brincar. Antes ndo existia um

planejamento intencional para que as criangas tivessem o direito ao brincar e,

com isso, vivenciar diversas situag¢oes de aprendizagem. Com o PEI, aos poucos

os professores estdo mudando a concepgdo do brincar, da infancia e de como

esses pontos precisam ser assegurados. E uma transformacdo da prdtica.”

Luciana Soares, supervisora técnica de €ducagdo Infantil, em Boquira

Em resumo, é possivel afirmar que a rotina é um instrumento que organiza o

espago, o tempo e as intengdes educativas definidas no plano de ensino. A ro-

tina deve ser elaborada com base no plano de ensino, a fim de operacionalizar

as situacdes diddticas de forma sistemadtica e
regular na sala de aula. Compartilhada com o
grupo, ela é, também, um instrumento que as-
segura um sentimento de maior estabilidade e
seguranca a crianca. O plano de ensino, por sua
vez, sistematiza as praticas dos diferentes cam-
pos de experiéncias que devem ser propostas
para que as criangas tenham a oportunidade de
refletir e avangar na compreensdo do mundo.

A rotina de sala é
importante porque ajuda
as criangas a entender

o que estdo fazendo

e a compreender melhor
o tempo da escola.
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D€ FORMADOR PARA FORMADOR

— Se isso ndo tiver qualquer significado,
melhor — disse o Rei. Pois ndo teremos de

NOSs preocupar em encontrar algum.

(Alice no Pais das Maravilhas, de Lewis Carroll)

Acerca de rotina e planos de ensino, afirma-se neste capitulo: € preciso
saber mais do que o conceito desses instrumentos. E importante saber quem é
o protagonista desses dois instrumentos — a crianga —, como também a fung¢éo
deles para a organizacdo e a gestdo da sala de aula.

Os docentes precisam compreender que os documentos curriculares devem
relacionar o objeto de ensino as possibilidades do sujeito de atribuir um sen-
tido pessoal a esse saber. Nessa perspectiva, € importante tomar decisdes em
torno do que se vai ensinar ao longo do ano e com qual hierarquizagdo, isto €,
o que é prioritario, e como garantir a continuidade. Assim, o que deve permear
essas escolhas sdo as necessidades reais da infancia contidas nos objetivos da
Educacao Infantil:

| Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada
vez mais independente, confiante em suas capacidades e com
a percepcao de suas limitacoes.

| Descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo,
suas potencialidades e seus limites, desenvolvendo
e valorizando hébitos de cuidado com a prépria saide
e bem-estar.

| Estabelecer vinculos afetivos e de troca entre adultos e criangas,
fortalecendo sua autoestima e ampliando gradativamente suas
possibilidades de comunicagdo e interacdo social.

| Estabelecer e ampliar cada vez mais as relagdes sociais,
aprendendo aos poucos a articular seus interesses e pontos
de vista, interagindo com os demais, respeitando a diversidade
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e desenvolvendo atitudes de ajuda e colaboragio.

| Observar e explorar o ambiente com atitude de curiosidade,
percebendo-se cada vez mais como integrante, dependente
e agente transformador do meio ambiente, valorizando atitudes
que contribuem para sua conservacao.

| Brincar, expressando emogdes, sentimentos, pensamentos,
desejos e necessidades.

| Utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, pldstica,
oral e escrita) ajustadas as diferentes intencdes e situagoes
de comunicacdo, de forma a compreender e ser compreendido,
expressar suas ideias, sentimentos, necessidades e desejos
e avancar no seu processo de construcdo de significados,
enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva.

| Conhecer algumas manifestagdes culturais, de interesse,
respeito e participacdo, valorizando a diversidade.

A professora, ou o professor, deve aprender também a construir conhecimen-
tos sobre as rotinas de classe: elaborar uma rotina compreendendo-a como sis-
tematizacao dos planos de ensino, gerir os tempos, focar o que serd proposto de
acordo com o que sabem as criangas e o que precisam seguir aprendendo.

O grande desafio para fortalecer o trabalho desenvolvido na Educacéo In-
fantil é garantir uma formagao baseada na reflexdo sobre a pratica pedagégica.
E importante destacar o quanto a elaboracio do dispositivo de formagdo é de
fundamental relevancia e necessita de estudo ja que a formacdo ndo pode ter
um fim em si mesma e, cada vez mais, compreender que ela precisa se confi-
gurar como um espaco de reflexao sobre a sala de aula para transformar o que
nela acontece todos os dias.

Assim, € necessdrio a formadora, ou o formador, acompanhar a prética do-
cente para tematizar o fazer pedagdgico e aprofundar os conhecimentos dida-
ticos, porque é no interior da sala de aula que a formacdo acontece. E nesse
momento que ocorre a reflexdo sobre a prépria agdo, promovendo o processo
de aprendizagem por meio das oportunidades oferecidas.
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CAPITULO 3

“Criahga temw
pressa de viver”

Carlos Drummond de Andrade

O BRINCAR

“Crianga tem pressa de viver, e ndo lhe prometam
uma compensagdo no futuro,

a necessidade é urgente, o bdalsomo que venha ja,
amanhd serd tarde demais...

Carlos Drummond de Andrade

E ste capitulo tem a intencéo de estreitar as reflexdes sobre como se deu o proces-
so de formagdo das professoras e dos professores, coordenadoras e coordena-
dores, diretoras e diretores e equipes técnicas dos municipios envolvidos no Projeto
Educacdo Infantil (PEI) em relacdo ao brincar e sua importancia para o desenvolvi-
mento da crianca. O objetivo central do projeto era conseguir que todos os atores en-
volvidos — em especial as professoras e os professores — entendessem que, por meio
do brincar, as criangas comunicam-se consigo mesmas e com o mundo, estabelecem
relacdes sociais, constroem conhecimentos, assumem papéis e assim desenvolvem-
-se integralmente.

Ao adotar outros papéis na brincadeira, as criangas agem frente a realidade de ma-
neira pura, transferindo e trocando suas acdes cotidianas pelas a¢des e caracteristicas
do papel assumido pelos adultos, utilizando-se de objetos substitutos.

Lev Vygotsky (1984, apud WAJSKOP, Gisela.

2007) afirma que, na brincadeira, a crianga conse-

Por meio do brincar,
as criangas comunicam,
estabelecem rela¢des

gue vencer os proprios limites e passa a vivenciar
experiéncias que vao além de sua idade e realidade,
fazendo com que ela desenvolva a consciéncia. No

espago-tempo do brincar, pode-se propor a crian- sociais, constroem
ca desafios e questdes que a facam refletir, buscar conhecimento e
solugdes e resolver problemas. Brincando, elas assumem papéis.

podem desenvolver a imaginacdo, além de criar e

ILUSTRAGAO RENATA BORGES



respeitar regras de organizacdo e convivéncia que serdo, no futuro, utilizadas para a
compreensio da realidade. Quando brincam, as criangas estabelecem novas relagoes
e combinagdes entre enredos com base na prdopria vivéncia e nos objetos a sua volta.
Dessa forma, revelam a possibilidade de criar, recriar e transformar: uma cadeira de
cabeca para baixo se torna barco, foguete, navio, trem, caminhio etc. Brincar estimula
a criatividade, permite a descoberta do significado na vida de cada um.

Brincar ¢ fundamental, principalmente em espacos externos, junto a natureza,
com tempo, liberdade e na companhia de outras criangas. Para além da brincadeira
no espaco da escola, a visita a parques, museus e outros equipamentos de cultura e
lazer oferecem inimeras possibilidades de vivéncias criativas, como musica, teatro,
jogos dramaticos, danga, pintura, escultura e poesia, que podem ser ltidicas, pelo seu
conteddo de livre expressdo e de prazer. Monique Deheinzelin (2008) em seu artigo
“Aimportancia de brincar na Educacio Infantil” escreve: “Soubéssemos nos adultos
preservar o brilho e o frescor da brincadeira infantil, teriamos uma humanidade
plena de amor e fraternidade. Resta-nos, entdo, aprender com as criangas”.

No entanto, para que esse brincar aconteca com qualidade dentro da escola, é
preciso ajudar as professoras e os professores a compreender sua importancia. Gilles

Brougere (2010) explica que a brincadeira nao

. ¢é inata. Mesmo que tenha elementos naturais,
O brincar deve ser

considerado conteudo
de ensino, pois ndo é
uma atividade inata,
mas, sim, o resultado de

ela sempre é o resultado de uma construgdo
social. Em outras palavras, o brincar faz parte
de uma cultura universal, perpassada de gera-
cdo em geragdo, e esse ¢ um fator primordial
de discussdo na escola e fora dela. Por isso, é
uma construgdo social. considerado um contetido de ensino no curri-

culo e nos espagos formativos. Por um lado,
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de maneira transversal, sendo foco de todas as
linguagens do curriculo da Educacdo Infantil (no caso da formagdo docente). Por
outro, de maneira institucional, envolvendo todo o conjunto de profissionais que
atuam na instituig@o.

As situacdes do brincar aqui ilustradas fazem pensar em como € importante con-
siderar a cultura local, adaptando-as ao contexto, aos hébitos, aos interesses e ao
material disponivel e que, muitas vezes, terd de ser incrementado para assegurar o
lugar do brincar na escola.

Neste capitulo, vocé acha relatos de como os encontros formativos realizados nos

municipios parceiros do Icep permitiram a professoras e professores, coordenadoras
e coordenadores, diretoras e diretores e equipes técnicas municipais reconhecer no
brincar a possibilidade de uma infancia prazerosa, na medida em que a crianga pode,
com ele, transformar e produzir significados.

Quando iniciadas as formacgdes com as equipes docentes da Educacdo Infantil, em
2012, constatou-se uma realidade dificil e preocupante. Logo no primeiro encontro,
ficou claro o desconhecimento da importancia do brincar. Professoras e professores
relatavam que, primeiro, tinham que realizar as atividades de leitura, escrita € ma-
tematica e, depois, se sobrasse tempo, deixavam as criancas brincar. Outro aspecto
observado foi a auséncia de elementos que enriquecessem o brincar. As salas de
Educacgdo Infantil estavam muito préximas as do Fundamental, desconsiderando as
especificidades das criangas pequenas. Os depoimentos mais recorrentes eram: “O
brincar tem hora certa, o recreio”; “Nas atividades de movimento, o brincar ja
estd garantido”; “No recreio, os meninos ficam soltos e com isso se machucam e

’

se agridem”; e “As criangas aprendem brincando”. Dessa forma, o brincar ndo era
contetido, por isso, ndo precisava planejar.

Olhar para esses depoimentos inspirou uma reflexdo sobre os desafios que esta-
vam postos em prdatica. Ficou claro que ndo se tinha uma proposta para o brincar
dentro das escolas; ele acontecia de maneira assistematica, desinteressante e muitas
vezes equivocada.

Uma atividade bastante impulsionadora de reflexdes das professoras e dos profes-
sores acerca da infancia e do brincar foi a tematizacdo do documentdrio 4 invengdo
da infdncia, curta-metragem organizado por Liliana Sulzbach, que faz uma reflexdo
sobre o que € ser crianca no mundo contemporineo. A discussao sobre o filme possi-
bilitou voltar a atencdo para o papel do adulto nesse processo, inspirando a seguinte
reflexdo: o adulto (na escola, a professora, ou o professor) é responsavel pela infancia

das criancas.

Essa andlise abriu caminho para uma revisao i )
» - . , O adulto ¢ responsdvel
critica sobre as concepgdes que se tinha do brin-

car. De forma recorrente observou-se, nas prati-

cas docentes de Educacdo Infantil, o brincar con- Por isso, é preciso fazer

cebido como pretexto para ensinar conteddos da a revisdo critica das
linguagem oral e escrita e da matemadtica, entre concepgdes existentes
outros. Isso ficou bem evidente quando foram sobre o brincar.

analisadas as rotinas das classes de 4 e 5 anos que

pela inféncia das criancas.
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situavam como tempo livre aquele destinado ao brincar com as criangas. Ao ser | Conceber os cantos diversificados como um contexto fecundo para as

questionadas e questionados sobre a escassez de tempo que dedicavam para essa aprendizagens significativas do brincar.

importante atividade, as professoras e os professores relatavam que as criangas ja

brincavam muito fora da escola e ainda corria-se o risco de os pais reclamarem. | Refletir sobre os encaminhamentos diddticos necessarios na elaboragio de
Analisando estes dois entendimentos, per- situacdes com os cantos diversificados.

cebe-se que o primeiro tem relacdo com a con-
Para acabar com a

invisibilidade d cepcdo e com o desconhecimento do brincar [ Incitar a pratica do registro como indutor de reflexdes acerca do fazer
INVISIOlllgade Jdo , - L . . . ~ ~ L.
) B como um conteddo relevante na Educacdo pedagogico, tendo em vista a qualificacdo das a¢des pedagdgicas da sala de
brincar, a forma¢do deve : . - N .
Infantil e que pode ser ensinado. Logo, ndo aula em relacdo ao brincar.

ultrapassar as paredes

se entendia que era preciso planejar o brincar,
da sala de aula e chegar

assim como as demais situagdes da rotina das | Compreender os conceitos referentes ao
a toda a comunidade. classes. Isto €, ndo se percebia que também ha brincar, aos brinquedos e as brincadeiras . ~
) o o . , 3 O brincar na €ducagdo
intencionalidade pedagégica em relagdo ao para melhor definir a progressdo das . .
. , . . Infantil deve ser planejado
brincar. aprendizagens das criancas em relagdo a ) i .
oo . . o : com intencionalidade
Outro fator que pode ter contribuido para que o brincar fosse considerado invisi- essa linguagem.

pedagdgica, assim como
nas demais situa¢des da

vel, ou quase isso, era a concepgao dos pais sobre a fungdo da escola de Educagdo

Infantil, compreendida apenas como o lugar de estudar. Assim, tornou-se evidente | Aprender a identificar a progresséo das

que a formagdo deveria ultrapassar as paredes da sala de aula e chegar a toda a co- aprendizagens das criancgas nas brincadeiras. rotina de dasse.
munidade escolar, iniciando pela prépria escola. E fato que, com pais pensando de

uma maneira e os educadores e a escola, de outra, o cendrio favorecia a auséncia de | Qualificar a etapa de planejamento

conhecimento mais profundo do curriculo da Educacio Infantil, o qual precisaria ser dos cantos diversificados considerando o antes, o durante e o depois e a
tematizado e melhor organizado. participacdo das criangas no processo.

Os objetivos especificos das aprendizagens das professoras e dos professores nos

trés primeiros anos da formacdo, em relagdo ao brincar, foram entdo descritos da | Ampliar a reflexdo da organizacgdo de cantos para além dos jogos simboélicos
seguinte forma: como forma de garantir a continuidade e diversidade dos cantos diversificados.
| Aprofundar conhecimento acerca da organizagio | Aprender acerca da observagdo docente e da intervengdo pedagdgica nas
do espaco do brincar na Educacio Infantil a fim de favorecer situacdes dos cantos para possibilitar as aprendizagens das criancgas.

modificagdes na a¢do pedagdgica e estruturar cada vez

mais as situagdes entre o brincar e as linguagens | Discutir, com os pares, as ideias que se tem acerca da elabora¢io do Projeto

no desenvolvimento das criangas. Institucional do Brincar e o que ja tem executado e previsto para garantia do
brincar como um contetido estruturante do curriculo das classes de 4 e 5 anos.

| Compreender a fungé@o do brincar na organizagéo da rotina

! Cantos diversificados sdo espagos organizados pela professora, ou pelo professor, na sala de aula para que as
criangas possam escolher o que vao fazer e com quais colegas vao brincar, dentro de um leque de opcdes, como
cm interagﬁo com os cantos diversificados!. participar de um jogo simbdlico, desenhar, ler, escrever, aprender um jogo, comprar e vender, encenar uma histéria.

das classes de 4 e 5 anos. Entender o brincar e as linguagens



| Compreender o Projeto Institucional do

Definidos os objetivos, é Brincar como uma proposta integrada

necessario organizar boas ao Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
situogées formativas que escola que retroalimenta as situagdes do
possibilitem a reflexdo de brincar nas classes de Educagdo Infantil.

todos os envolvidos no

ensino do brincar. I Potencializar as brincadeiras na area

externa da escola.
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| Organizar as a¢des do Projeto Institucional do Brincar

a cada ano redefinindo metas e planejando um cronograma de atividades.

| Planejar intervengdes pedagdgicas em situacdes de jogos
de percurso e de tabuleiro, considerando o que as criangas

podem aprender nessa situacgao.

| Aprender a identificar a progressdo das aprendizagens

das criancas nas brincadeiras.
| Garantir a continuidade e diversidade dos cantos diversificados.

| Assumir a observagdo da pritica como uma estratégia importante

para o planejamento dos cantos diversificados e na drea externa da escola.

| Elaborar pautas de observagdo que possam considerar
as especificidades de cada situacdo vivenciada nos

cantos diversificados e na area externa.

Com os objetivos definidos, o passo seguinte da equipe de formadoras e forma-
dores foi decidir por onde comecar. Era necessdrio, antes de tudo, organizar boas
situacdes formativas que possibilitassem a equipe formadora e as equipes técnicas
atuar de maneira consciente nas praticas docentes, de coordenacdo pedagogica e de
direcdo escolar, para favorecer a reflexdo de todas e todos em relagdo ao brincar e
seus desdobramentos.

O quadro na pagina ao lado sistematizou essa necessidade.

APRENDIZAGEM COMUM A TODOS OS ATORES DO PROCESSO DE FORMACAO

Compreender o BRINCAR como um conteddo essencial no curriculo da €ducagdo Infantil

APRENDIZAGENS POR PUBLICO-ALVO

|Corresponsabilizar-se pela formagdo
continuada de diretoras e diretores,
coordenadoras e coordenadores, professoras

|Apoiar as duplas gestoras na implementa¢do do
Projeto Institucional do Brincar (PIB) na escola.

[Dar devolutivas s praticas do brincar observadas
em acompanhamento direto ou em videos e fotos.
[Documentar os processos de formagdo por meio de

€QUIPE TECNICA portfolios.
e professores na rede. - . . .
L . |Participar das reunides online e organizar pautas de
IAcompanhar as prdticas de formagdo e dos o N )
} trabalho de tematizagdo da prdtica com a equipe
espacos do brincar. - o
docente e a coordenagdo pedagdgica.
|Apoiar as duplas gestoras na realizagdo das tarefas
ndo presenciais.
|Corresponsabilizar-se pela elabora¢do e IIncentivar a participa¢do da comunidade na
implementagdo do PIB na escola. confecgdo dos materiais e brinquedos necessdrios a
IIncluir na sua rotina momentos de enriquecer e ampliar a brincadeira das criangas.
planejamento com a equipe escolar para | Colaborar com o coordenador pedagdgico no
_ Qssequrar os espacos e condicdes que compartilhamento com a comunidade dos sentidos
DIRECRO favorecam a implantacdo do PIB. e significados do brincar no curriculo da €ducacdo
IViabilizar materiais e equipamentos adequados | Infantil.
para fomentar a utilizagdo dos espagos ao |Firmar parcerios com empresas publicas e privadas
ar livre permeados por uma intencionalidade qQue possam se interessar pelas a¢des do PIB e,
educativa vinculada ao brincar. assim, contribuir com as metas estabelecidas.
[Participar da elabora¢do e do monitoramento do PIB
de acordo com a realidade e o contexto da escola,
em parceria com o diretor escolar.
) B |Acompanhar, direta e indiretamente, as praticas
|Organizar o plano de formagdo de professoras . :
, pedagdgicas focadas no brincar.
& professores contemplando contetdos em ITematizar as situacdes relacionadas ao brincar
= . . - - | .
COORDENACAO | relagto ao brincar que ddo sustentagdo ao PIB. )
p ‘ |Apoiar os professores no enfrentoamento de
PEDAGOGICA |Apoiar as professoras e os professores No o . - . N
‘ : _ . dificuldades e na articulacéo para implementagdo
planejomento de situagdes diddticas que ‘ ~ .
, das situagdes que envolvem o brincar, observando
envolvam o brincar. o . . .
os principios da diversidade, atratividade,
interatividade e continuidade.
IRealizar as tarefas ndo presenciais na colaboracdo
dos professores.
|Garantir na rotina da sala de aula do trabalho | 10Organizar as situa¢des do brincar tendo em vista o
com os cantos diversificados. interesse das criancas e os elementos das culturas
IPlanejar as situa¢des do brincar observando local e global.
os principios da interacdo, diversidade, [Planejar e propor situa¢des educativas vinculadas ao
coulpe atratividade e continuidade, incluindo as brincar nos espagos ao ar livre.
D?)CENTE criangas na organiza¢do dessas situagdes. IPlanejar situagdes do brincar pensando no que fazer

IAcompanhar as situagdes do brincar por meio
de reqistros em que os enredos criados pelas
criangas possam servir de parémetros para
garantia da progresséo e continuidade do
brincar dentro e fora da sala de aula.

antes, durante e depois da brincadeira.
[Participar das oficinas previstas no PIB.
|Realizar as tarefas ndo presenciais.




€STRATEGIAS FORMATIVAS UTILIZADAS COM CADA PUBLICO-ALVO

IAndlise de textos.

ITematizacdo de projetos sobre o brincar.

IAndlise das demandas do municipio para elaborar plano de formagdo.

ITematizacdo de filmagens das salas de aula.

IReunides online do curso dado pelo Instituto Avisa La.

IAndlise de planos de acdo da equipe técnica para replanejor a¢des sobre o brincar na
€ducagdo Infantil em toda a rede.

€QUIPE
TECNICA

IAndlise de planos de formagdo de coordenadores e planos de gestdo.
l€studo de caso.

IMonitoramento dos préprios planos de gestdo.

DIRECAO I€laboragdo e monitoramento dos projetos do brincar.

IPlanejomento de oficinas de constru¢do de brinquedos.

IAndlise de situacdes do brincar em videos e em textos.

IAndlise de fotos das situagdes das brincadeiras na escola para posterior replanejomento.

ILeitura e discussdo de textos.

IAndlise de videos.

ITematizacdo de situacdes diddticas em relagdo ao brincar.
|€laboragdo de planos de aulo.

|Producdo de reqistros reflexivos.

COORDENACAO | |Acompanhamento das salas de aula.

PEDAGOGICA  IPlonejomento de pautas de ACS.

|Producdo de indicadores de observacdo das brincadeiras.
IMonitoramento do plano de formacdo dos professores.
IAndlise de pautas de formagdo de professores.

IAndlise de devolutivas ao professor nos contextos do brincar.
|€labora¢éo de pauta de trabalho com os professores.

|Registro das discussdes dos encontros em caderno volante.

|Compartilhamento das atividades ndo presenciais em slides, com fotos ou videos da
situacdo planejada ou replanejada.

|Leitura e discussdo de textos com boas situacdes diddticas do brincar nos cantos e
na drea externa.

IAndlise de boas situacdes do brincar em videos.

ITematizacdo de planos de aula.

|€loboracdo de planos de aula.

IAndlise de protocolos de situagdes do brincar.

|Producdo de reqistros reflexivos.

|Apresentagdo de semindrios diddticos.

€QUIPE
DOCENTE

Ao longo de todo o projeto, equipe docente e coordenacdo eram desafiadas a re-
gistrar as discussdes realizadas nos encontros formativos em um caderno coletivo.
Essa producio iniciou-se com muitos textos meramente descritivos, que foram pro-
gressivamente se tornando cada vez mais reflexivos. Leia a seguir um relato coletado
no inicio dos trabalhos de formagao.
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9/8/2012
PROJETO PILOTO - EDUCACAO INFANTIL

Minha expectativa em rela¢do ao curso é a de aperfeicoar

a pratica, tornando-a mais lddica e dindmica para atender
as necessidades das criancas. Quando a formadora Cristina Alice leu
a caénica O grito, de Marta Medeiros, eu pensei: "Tem tudo a ver com
0 NOsso contexto, uma vez Que NOSSAs criongas gritom o tempo todo,
se expressando, extravasando e a gente vai para casa se sequrando para
ndo fazer o mesmo”. O video deixou muita gente emocionada
Qo ver a triste situagéio pela qual nossas criangas passom, que é Negado
o direito de ter infncia, tanto para os que tém que trabalhar para ajudar
os familios quanto os que possuem uma agenda superlotada
com atividades impostas por seus pais.
O momento do desenho foi interessante porque fizemos uma
retrospectiva, relembrando a dogura da nossa inféncia
com brinquedos e brincadeiras simples.
Refletimos sobre a rotina, que precisa ser analisada, planejada,
organizada, avaliada, pois ela é um importante instrumento
na sala de aula.
Tenho certeza de que, depois deste curso, iremos ver o brincar com um
novo olhar para nossas criancas, pois o brincar proporciona a interagdo,
a socializagdo, o respeito a regras, o ganho de autonomio. Com isso,
elas aprendem de forma divertida.

Jorgely Alves dos Santos

“Toda crianga que brinca se comporta como um poeta,

pelo fato de criar um mundo sé seu ou, mais exatomente, por transpor
Qs coisas do mundo em que vive para Um universo

novo em acordo com as suas convivéncias.”

(Sigmund fFreud, 1908)

Caderno de Reqistro dos Professores, Coordenadores
e Diretores do Municipio de Seabra.
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Nesse caminhar, entre desafios, descobertas e a implementagdo da politica em
prol do direito a infincia no campo educacional, o desafio era debater a concepcao
do brincar para assegurar a transformacao das praticas ora diagnosticadas. O desco-
nhecimento do brincar como um contetido colocava os docentes em um processo de
planejamento que considerava, em sua maioria, um tempo expressivo na rotina para
atividades em torno da linguagem oral e escrita, sem definir ao certo o que se queria
ensinar, portanto, sem intencionalidade diddtica. Assim, a transformacdo que a for-
magdo continuada necessitava realizar inicialmente dizia respeito ao brincar como
um contetido de ensino essencial nas préticas da Educacdo Infantil de maneira clara
e sistematizada, para que as professoras e os professores pudessem fazer a transpo-
sicdo didatica, incluindo-o em suas rotinas.

A reflex@o foi instaurada por meio de uma atividade de cartografia do brincar,

na infancia das professoras e dos professores.

. Todas e todos foram desafiados a desenhar
O espaco do brincar

deve ser planejado e
organizado de forma

a criar o maior nimero
possivel de oportunidades
de aprendizagem.

as brincadeiras de sua infancia e a refletir so-
bre a presenca ou auséncia delas nas escolas
onde estavam atuando. Com essa provocacao,
iniciaram-se reflexdes que levaram a perceber
que as criancas brincavam muito mais fora da
escola. A andlise do video A invencdo da in-

fancia, ja mencionada, potencializou a discus-
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sdo acerca do papel que o adulto desempenha
na garantia de uma infancia qualificada para as criancas. Nesse processo, a teoria
fez-se porta de entrada para que se observasse a importancia do brincar como conteido
na Educacio Infantil.

Com o estudo de textos e a andlise de bons modelos de propostas do brincar nos
cantos diversificados, foi possivel planejar a inser¢do do brincar nas rotinas, enten-
dendo que o ambiente também se configura em um terceiro educador — o espago
onde a crianga desenvolve as atividades. O espago é planejado e organizado pelos
educadores de forma que eles criem oportunidades de aprendizagem pela agdo e
exercam o maximo controle possivel sobre o ambiente. Para saber mais sobre esse
assunto, assista ao video Assim se organiza o ambiente (youtu.be/sdropcWLLOS),
do programa Paralapraca (paralapraca.org.br).

Equipe docente e coordenagdo foram desafiadas a transformar o espaco da sala de

aula com base nas seguintes indagacdes: “Vamos transformar a sala de aula em um

ambiente potencializado para o brincar?”, “Que a¢des serdo necessdrias?”, “Quais ma-
teriais serdo necessdrios em sala para potencializar o brincar?”, “Como reorganizar a
sala de aula visando o brincar com qualidade?”, “Que ajudas serdo necessarias — di-
recdo, coordenagdo, equipe docente, demais funciondrias e funciondrios da escola?”.

A busca por essas respostas levou a equipe formadora a proposta dos cantos diver-
sificados, que permitem o desempenho de diferentes papéis e possibilitam a progres-
sdo no desenvolvimento infantil. Além disso, nesse espago, as criangas conseguem
resolver conflitos internos e externos e ter garantidas as experiéncias significativas,
com base na reproduc¢do de praticas sociais que cada canto permite.

Uma vez decidido implantar os cantos diversificados, o passo seguinte foi pensar
nas propostas que poderiam ser levadas para as salas. Algumas das ideias que sur-
giram foram biblioteca de sala, saldo de beleza, casinha, mercado, fantasia, jogos e
artes. Além de decidir os cantos, algumas questdes do planejamento foram discutidas
e analisadas, de forma a garantir as condicoes didaticas para antes, durante e depois
das atividades. Veja um exemplo:

CANTO DA CASINHA

ANTES

DURANTE

DEPOIS

IRoda de conversa com as
criancas para apresentar a
proposta de constru¢do do canto
e listar materiais necessarios.
|Fazer carta solicitando materiais,
enderecada aos pais, a

outras escolas, a donos de
supermercado, a funciondrios de
instituicdes etc.

|Fazer combinados acerca da
desmontagem do canto, com a
participagdo de todos.

| Crianga — brincar escolhendo
seus pares.

|Professora, ou professor —
observar os enredos, filmar,
fotografar, registrar em pauta de
obsenva¢do.

|Criangas e professora, ou
professor, organizaom os
materiais.

|Conversa sobre a brincadeira
vivenciada, os enredos criados
e observados, os materiais
disponiveis (qualificando a
quantidade), sobre os possiveis
conflitos etc.

Diante do planejado, professoras, professores e coordenagdo tiveram como tarefa

compartilhar o que conseguiram realizar, as dificuldades encontradas e o significado
da atividade, qualificando, dessa forma, os cantos implementados. A lista de mate-
riais para qualificar os cantos, reproduzida a seguir, refere-se ao trabalho cumprido

pela supervisora Fldvia Camacam, do municipio de América Dourada, ao acompa-
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nhar em uma escola o canto da casinha. Na discussido com as professoras e a coorde-
nadora, ela promoveu a reflexao acerca de quais materiais poderiam ser incluidos no

intuito de oferecer novos desafios para as criangas.

CANTO DA CASINHA - €SCOLA ELISETE SEIXAS DOURADO - 13/9/2012

Responsaveis: toda a equipe docente.
Lista de materiais para qualificar os cantos:
Méveis

Armdrios, mesas e cadeiras.

€letrodomésticos
Geladeira e fogdo com botijéo de gds.

Utensilios
Vasilhas, coador, pratos, copos e panelas.

€mbalagens
De iogurte, 6leo, margarina e ovos.

Alimentos
fFrutas e ovos.

Acessorios
Pano de prato, toalha de mesa, avental, livro de receitas, bloco de anotagdes,
lista de compras, calenddrio e caneta.

Produtos de limpeza

€sponja e embalagem de detergente.

Esta intervencdo de Flavia foi necessaria porque inicialmente os cantos da casinha

foram confeccionados com material de sucata pelas préprias professoras, impossibi-

litando dessa forma que as criangas tivessem a oportunidade de tomar decisdes sobre
como poderiam organizar um canto para aprender a brincar de casinha. A discussao
realizada por Fldvia inspirou os supervisores pedagdgicos dos demais municipios a
olhar para a organizagdo dos espagos do brincar em cantos, retomando a importancia
do planejamento e as funcdes de cada um nesse processo.

Seguiram as discussdes sobre o espaco fecundo dos cantos diversificados e como
eles colaboram na organizacdo do brincar, aliando teoria e prética e consolidando as
seguintes aprendizagens:

| O espaco é um terceiro educador Como espago vivo (sala de aula, pétio), o

ambiente propicia e potencializa interagdes, criacio e recriacdo de enredos,
trocas, desenvolvimento, crescimento e experiéncias diversas.
| Todo canto reproduz uma pratica social e cultural As criancas reproduzem
as préticas sociais e culturais nos diversos cantos. Na maioria das vezes, imitam
o papel dos adultos na casa, no mercado, na biblioteca, no saldo de beleza etc.
Outras vezes, criam os proprios enredos.

| E importante a diversidade de materiais nos cantos, incluindo os impressos
que evidenciam a cultura escrita com sentido e significado Manusear uma
receita na cozinha no canto da casinha, anotar os servicos do saldo de beleza,
marcar precos nas etiquetas do supermercado ou ler as embalagens para
observar a data de validade dos produtos s@o préticas sociais que se exercem e
que sdo reproduzidas nos cantos, quando permitidas e estimuladas.

| Cantos precisam ser simultaneos Isso permite que as criangas possam

escolher as brincadeiras, articular uma diversidade de enredos e escolher os
companheiros, exercitando a autonomia. Para isso, os cantos também precisam
ser planejados de forma a garantir os principios da continuidade, diversidade,

atratividade e interacao.

Nesse caminhar, as discussdes mostraram como
Todo canto reproduz

praéticas sociais e culturais
onde as criangas imitam

os cantos se constituem como ferramentas que
potencializam o trabalho docente, permitindo de

forma natural o desenvolvimento social e pessoal

da crianga. Com a implementagdo dessa proposta os adultos na casa, no
nas redes, a possibilidade de observar as apren- mercado, na biblioteca,
dizagens das crian¢as aumentou gradativamente. no saldo de beleza etc.

Equipe docente, coordenagdo e direcdo passaram
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a delinear aprendizagens, tais como: a escolha

CANTOS - 12 ENCONTRO — MAIO 2012

Jogos colaboram dos parceiros, objetos, temas, espacos e per-
no desenvolvimento da sonagens nas brincadeiras; as agoes de coope- Falas dos professores e coordenadores na discussdo Indicador de avancos
i i & 3 idari i 3 sobre a organizagdo do espago em cantos e sobre o que
autonomia, na interacdo racdo, solidariedade e ajuda na relagdo com o - 9 Qd PAg qQ Passar de um estado ...para outro
S . os criancas aprendem. .
e Nna Qprendizqgem outro; a utlhzagao € o respelto a algumas re- £ P de conhecimento...
FAcd FFAr ras elementares de convivio social; o cuidado
da aceitacao da vitéria £ . o ’ . I"Os cantos diversificados entrarom na rotina como mais |Compreender os |Garantir a diversidade
e da derrota. com os materiais de uso individual e coletivo; uma modalidade de ensino.” contos como uma e continuidode dos
e a realizacdo de ac¢des por si mesmo ou com ["Um ponto que precisa melhorar & a importéncia da fecunda proposta contos nas closses
pouca ajuda do adulto (autonomia) participagdo de todos: coordenador, diretor e professor, para aprendizagens com propostas
o . ' nas discussdes e no planejomento dessas atividades, significativas em devidamente planejadas,
O relato a seguir ilustra um pouco dos processos de aprendizagem das professoras e bem como a participacéo dos pais na proposta.” reloco ao brincar e considerando as etapas:
dos professores, das coordenadoras e dos coordenadores, das diretoras e dos diretores demais linguagens e antes, durante e depols.
e das criangas, no que concernem as discussdes em torno do brincar nos territorios: para o organizasao |Aprofundor conhecimento
do espago como um acerca do espago como
terceiro educador. um terceiro educador
“Adentrando na parte da pauta que ainda trata de cantos — nesse caso, o como forma de garantir a
de jogos de tabuleiro —, os coordenadores e professores foram solicitados permonl@noo de @§pogos
para brincar na rotina das
primeiramente a refletir sobre o que a diversidade de jogos nesse canto poderia classes.
possibilitar as criangas. Diante dessa discussdo, levantaram que os jogos

poderiam desenvolver a autonomia — poder escolher com qual ou quais jogar —, O QUE JA FOI POSSIVEL OBSERVAR EM SETEMBRO DE 2012

possibilitar maior interagdo entre os pares ou outros arranjos de grupos

IDiante do exposto no quadro — acerca da diversidade dos cantos —, percebe-se que hd significativos relatos da
prética com a inser¢do de varios cantos nas classes — da casinha, da biblioteca de sala, do saldo de beleza, do

da vitoria e da derrota, uma regra para toda a vida. Apos essa discussdo, mercado, da arte e dos jogos (memdria). J& hd uma diversidade nos cantos, uma simultaneidade de propostas

com a leitura e a escrita para brincar, a exemplo do jogo da memdria, onde as criancas leem, escrevem, revisom e
pintam (constroem o jogo). Tudo em fungdo do brincar.

ITambém j& existe uma clareza acerca da necessidade de inser¢do de novos jogos nesse canto. Assim, a reflexdo

ordem (doagédes do Instituto Avisa Lad) —, sendo que, enquanto alguns jogavam, sobre os jogos de tabuleiro e percurso apoiou o grupo para se chegar a essa conclusdo.

INos demais cantos, hd uma constante busca pelos materiais estruturantes do brincar para a criagdo de enredos,
para o uso da leitura e da escrita como pratica social no contexto da brincadeira. Houve um relato da prdtica pela
professora Gizabel Lopes, que rememora o primeiro texto estudado na formagdo acerca dos cantos (como as

o0 que faziam com os jogos ndo conhecidos e que ainda ndo tinham jogado etc. criangas interagem nos cantos), o qual retrata que o brincar progride na medida em que as crian¢as Possam criar e
recriar outros cantos, com outros enredos.

IMuito interessante e emocionante observar como as criangas, depois do canto da casinha, refletiram sobre a
necessidade de criagdo de outros cantos — "€las sGo capazes de ensinar a gente!” — e como foi adequada a

possibilitou colocar na pauta de observagdo os pontos mais gerais, fazendo intervencdo da professora, que se mostra em uma sintonia muito forte com o projeto.

|Ainda se observam outros passos, como no canto da biblioteca de classe, as crian¢as registrando os empréstimos,
no saldo, a reflexéo acerca das relagdes étnico-raciais. €nfim, alguns caminhos estéo sendo trilhados, mas & fato
que ainda é preciso que professores, coordenadores e diretores coordenem os principios discutidos nos espagos
formativos — diversidade, atratividade, continuidade e intera¢do —, aspectos tratados em reunido online com o

a depender das regras, além de favorecer a aprendizagem da aceitagdo

os coordenadores e professores, em grupos, foram solicitados a vivenciar

0s jogos de percurso e de tabuleiro — Jogo da onga e Seu desejo é uma

outros observavam as estratégias que cada jogador utilizava para ganhar,

as reagoes diante das jogadas, se obedeciam as regras dos jogos,

Essa foi uma tarefa muito interessante. Coordenadores e professores puderam

refletir acerca das regras de cada jogo, e a observagdo pelos participantes

uma aproximagdo muito grande com as antecipagoes levantadas pelos

formadores na organiza¢do dessa pauta.”

O quadro de indicadores de aprendizagem das professoras e dos professores, em Instituto Avisa La, que possibilitarao novas reflexdes.

julho de 2012, constata o que ja era possivel observar diante da proposta de trabalho: Trechos de relatério da formadora Celma Alves da Silva, de Souto Soares
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O relato da professora Gizabel Lopes mostra as transformagdes do saber e do fazer,

materializa a teoria estudada nos espacos formativos e revela o quanto ela aprendeu

ao considerar o brincar como um conteddo que necessita de planejamento continuo.

FOTOS DIVULGAGARO

Registro sobre a construcdo do cantinho

do faz de conta "Casinha”

Ao propor as criangas a constru¢do do canto diversificado

"Casinha”, percebi uma grande rejeicdo por parte dos meninos,

pOois 0s mesmos achavam que em uma casinha soé tinha bonecas,
pratinhos e que meninos ndo brincavam dessas coisas. Realmente,
eles ndo brincom fora da escola com esses objetos. Falarom que
brincom ¢ de carrinho, curral, bola, argolinha e outros. Porém,

0 entusiaosmo das meninas foi o contrario, por j& terem o habito

com esse tipo de brincadeira no seu dia a dia. Diante do
posicionamento das criangas, propus visitar a cantina da escola,

QOIS O mesma tem como cozinheiros um homem e uma mulher.

Mas, antes da visita, fiz alguns questionomentos sobre o funcionamento
e 0s objetos que tem em uma cozinha. Quais objetos tem na cozinha
de sua casa? Sabem para que servem? € como se usam?

Quais cuidados devemos tomar? Podemos fazer desses objetos
brinquedos? Quvi as criangas e, em sequida, fomos o cantina para

observar os objetos e o seu funcionamento.

As brincadeiras

no canto da casinha
(fotos) podem
evidenciar questdes
de género, como no
relato da professora
Gizabel. Para
problematizar o
tema, ela organizou
uma visita a cantina
da escola, onde
trabalham homens

e mulheres

Para Maria C. S. Barbosa e Maria da Graca S. Horn (2001), ao pensar o espago
para as criangas, € preciso levar em consideracdo que o ambiente tem gosto, toque,

sons, palavras, regras de uso do espaco, luzes, cores, mobilia, equipamentos e ritmos
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de vida. A organiza¢do adequada do espaco
Ambientes t&ém gosto,

toque, sons, palavras,
regras de uso do telectual e social das criangas. O relato da pro-

e dos materiais disponiveis na sala de aula é
fator decisivo na constru¢cdo da autonomia in-
espaco, luzes, cores, fessora Gizabel Lopes retoma essa reflexdo.
mobilia, equipamentos
e ritmos de vida.

Assim, para enriquecer a discussdo, direto-
ras e diretores, coordenadoras e coordenado-

res foram desafiados a organizar projetos ins-
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titucionais do brincar e a favorecer que essa
prética fosse compreendida por todas e todos que atuam na escola e também pela
comunidade. Com esse apoio, o trabalho seguiu iniciando nas redes e muito contri-
buiu para o fortalecimento do brincar nas classes de 4 e 5 anos pelas professoras e
pelos professores.

No decorrer do processo, sentiu-se a necessidade de elaborar indicadores para a
avaliacdo e o monitoramento dos projetos institucionais, no sentido de seguir garan-
tindo as agdes efetivas em prol das brincadeiras nos cantos e ampliando-as na drea
externa.

O relato abaixo contempla a potencialidade do projeto para a reflexao das funcdes
profissionais de todas e todos, em prol da garantia da qualificagdo do brincar nas

escolas de Educagao Infantil:

Durante o trabalho das primeiras quatro horas, no conteUdo

de projeto institucional do brincar, realizei o levantomento

da situagdo desse projeto no municipio. Coordenadores e diretores
responderam & ficha dos indicadores do mesmo, com auxilio

da legenda sobre o que j& estava assequrado, assequrado
parcialmente e ndo assequrado.

O levantamento indicou que, por parte dos coordenadores

e professores, eram mais frequentes os indicadores "assequrado”

e "assequrado parcialmente”. J& no caso dos diretores, havia uma
fragilidade nos indicadores que estavam sendo avaliados.

€ssa j& seria uma antecipagdo, pelo que ndo havia sido assequrado
ano passado. Mas foi importante o grupo ter em maos essas reflexdes
acerca do brincar para sustentar a proposta com os professores, uma
vez que todos colocaram os cantos em suas rotinas.

Nos quadros a seguir (pdginas 60 e 61), € possivel conferir discussodes e observa-
coes da avaliag@o dos coordenadores e diretores, durante a reflexdo acerca da imple-
mentacdo do projeto institucional do brincar e a necessidade do mesmo. No registro,
estdo apontados os indicadores de aprendizagem ja constituidos e os que precisavam
ser construidos pelo grupo para compor o quadro de acompanhamento em relatorios
posteriores.

Como resultado dessas discussoes, as brincadeiras na area externa também come-
caram a ser qualificadas pelas equipes gestoras das escolas, com a participacdo de
toda a comunidade escolar.

Em todos os locais de abrangéncia do PEI, as transformag¢des foram dando nova
roupagem aos espagos das brincadeiras. Isso fica evidente no relato de uma coorde-

nadora do municipio de Aramari.

“Inicialmente, percebemos que as criangas pouco brincavam em salas de aula,
concebendo o momento da brincadeira como a hora do recreio, ou seja,

um momento livre e restrito. Quando conhecemos a proposta de Elane,
formadora do Instituto Chapada, certos questionamentos foram surgindo,

entre eles: a sala de aula pode ser um lugar de brincar?

Os pais reclamam das brincadeiras na sala? O que fazer?

Refletimos sobre algumas questoes como essas, considerando a separagdo

que existe entre o brincar e o aprender. Contudo, no percurso das formagaes,

os professores _foram percebendo que, para brincar, eles deveriam estar

aptos a ouvir, aceitar o inesperado, trabalhar com o imprevisivel, reajustar seu
planejamento, sua rotina e o seu fazer docente.

Assim, foram surgindo novas propostas de trabalho com as formagaes, os cantos com
o mundo do faz de conta, as sequéncias com jogos de memoria, trilhas, construgdo dos
brinquedos que poderiam fazer parte das brincadeiras dos cantos. Surgiu entdo

a proposta do projeto brincar, no qual todos que fazem parte da comunidade escolar
tinham sua fungdo dentro das agoes apresentadas na formagdo, para que as brincadeiras
fossem, além da sala de aula, até os espagos internos e externos da escola.

Com isso, na minha trajetoria pessoal, escolar e profissional venho

observando na Educagdo Infantil em Aramari quanto os atos de brincar

na escola sdo importantes para a socializagdo das criangas principalmente

no momento de ingresso no mundo escolar.”

Ivanilda Santos do Rosdario, coordenadora pedagdgica, em Aramari
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PROJETO INSTITUCIONAL DO BRINCAR - 2013

CONSIDERACOES

Algumas reflexdes das diretoras
e dos diretores, coordenadoras e
coordenadores na discussdo do
Projeto Institucional do Brincar

Indicador de avancos

Passar de um estado de

conhecimento...

...para outro

I"Percebemos que hd um grande
trabalho a ser implementado para
garantir esse brincar no projeto.”

I"Da mesma forma que fizemos com
o PIL para instituir a leitura, hd uma
necessidade de pensar o Projeto
Institucional do Brincar.”

|"€sses indicadores nos déo pistas
acerca do trabalho que precisamos
realizar.”

I"Precisamos pensar em como realizar o
Projeto Institucional com as criangas das
classes multisseriadas.”

I"H& também a necessidade de muito
apoio das familias.”

I"Ainda ndo pensamos em quais
conteudos focar para os professores
de €ducacdo Infantil para além
da alfabetizagdo inicial.” (CP's
polivalentes.)

IDa reflexdo sobre
a necessidade da
implementagdo e
efetivagdo das ac¢des
do Projeto Institucional
do Brincar.

IDa percepcdo acerca
das préprias funcdes
profissionais no Projeto
Institucional do Brincar
@ ainda como estas se
integram para realizar
uma gestdo eficaz.

IDa compreensdo dos
QPOIOS NeCessArios
para a implementagdo
do Projeto Institucional
do Brincar, também
considerando as
classes mutisseriadas.

IDa necessidade de
organizar um plano de
trabalho para alicercar
a formagdo continuada
dos educadores.

|Perceber que os projetos institucionais
sdo planejomentos maiores e que
deles nascem outros documentos:
planos de ensino, planos didrios,
rotinas de classe, agendas de
trabalho do (P e do diretor e buscar
meios para efetivar tais a¢des.
|Que os PPPs da €ducagdo Infantil
necessitam ser revisitados para
contemplar as decisdes institucionais,
a exemplo do Projeto Institucional do
Brincar, com a sustenta¢do dos cantos
e a implementacdo de a¢des para
as brincadeiras na drea externa da
escola.

10 conhecimento acerca das fungdes
profissionais e o exercicio das
MesmaAs Nesse Processo permitirdo
uma gestdo escolar mais qualificada,
considerando os papéis de cada
um nas diferentes dimensdes —
pedagdgica, administrativa, das
parcerias etc.

IPor meio de parceria com
comerciantes locais e pais, planejar
uma agdo piloto de criagdo de
cantos diversificados nas closses
multisseriadas para observar as
possibilidades de realizagdo do
Projeto Institucional do Brincar e
amplia¢do para outras escolas, caso
os resultados sejam significativos.

IPensar o plano de formagdo
articulando as necessidades de
aprendizagem e os dispositivos
de formagdo diferenciados para o
alcance das metas, em fun¢do das
prioridades definidas.

IDiante do exposto no quadro, percebe-se que temos reflexdes dos gestores e coordenadores acerca
das fun¢des profissionais que indicam um processo permanente de formagdo com o contetdo em
questdo para que as reflexdes dos espagos formativos possam apoiar e retroalimentar essas reflexées
na pratica.

|Como s@o apenas trés encontros com essas duplas durante o ano, penso que seja de fundamental
relevdncia que a equipe técnica retome o plano de agdo para focalizar esse conteVdo com diretores
e coordenadores a0 menos em quatro horas entre uma formagdo (externa) e outra. Isso fortalece os
profissionais e gera outros contetdos de desdobramento na escola a exemplo do PPP (retomada), a
busca de estratégias para a inser¢do do projeto nas classes multisseriadas e, de alguma forma, as
reflexdes acerca dos papéis de todos os envolvidos na gestdo do curriculo — diretores, coordenadores
e professores.

IAinda é necessdrio que a supervisdo e a direcdo pedagdgica analisem com os diretores e
coordenadores polivalentes a proposta dos cantos, discutindo como tém sido propostos nas classes.

lIsso possibilitard a sustentagdo da proposta. A ampliagdo do brincar com a¢des na drea externa serd
obsernvada em junho, por meio da tarefa encomendada para os diretores — comunicar através de slides
as fotos das modificagdes ocorridas na drea externa para permitir outras brincadeiras para as criangas.
€sse foi um ponto alto da pauta, realizado com muita ojuda. Os diretores e coordenadores estavam bem
animados para colocar em prdética o que pensamos.

IlUm ponto que necessita ser reforcado ¢ a necessidade da presenca do supervisor técnico da €ducagdo
Infantil para apoiar a diregdo pedagdgica com as agdes no segmento. Com o apoio da supervisto
as duas coordenadoras especificas, esse grupo vai se fortalecendo para ajudar os coordenadores
polivalentes, em relagdo ao compartilhamento das sequéncias planejadas nesse grupo especifico.

Trechos de relatério de 2013, do municipio de Marcionilio Souza

Pelos relatos, é perceptivel o quanto o brincar foi ganhando forga nas praticas pro-
fissionais. Hoje, j4 se entende que o ato de brincar deve ser vivenciado na infancia de
maneira plena e completa, ou seja, que o brincar faz parte de uma aprendizagem praze-
rosa ndo sendo somente lazer, mas também um ato de aprendizagem. Entende-se que,
ao brincar, as criancas aprendem a fazé-lo, sendo protagonistas em diferentes enredos,
buscando a cada dia a autonomia na formagao pessoal, resolvendo conflitos internos e
externos. E compreende-se que o papel do adulto é preponderante nessa fase.

Desde 2015, as redes que passaram pelas etapas inicial e intermedidria seguem
atuando no modo avangado. Isso significa que a formagdo docente € realizada pela
coordenagdo pedagdgica, com colaboracdo da dire¢do e das equipes técnicas, asse-
gurando o principio da autonomia das redes em gerir os préprios processos de forma-
¢do continuada no contexto da Educacdo Infantil. Formadoras e formadores exter-
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nos auxiliaram as duplas gestoras e as equipes
Hoje a equipe docente
entende que o ato

de brincar ndo é
somente uma atividade
de lazer, mas também
de aprendizagem.

técnicas, e estas, por sua vez, articularam o
trabalho de formagdo docente. No primeiro
momento, coordenagdo e supervisdo ficaram
com certo temor: como realizar formagdes
que se aproximassem daquelas recebidas da
formacdo externa? Serd que conseguiriam? O

que priorizar? No primeiro encontro de 2015,

LEANDRA SOUZA

no didlogo com as equipes, definiu-se o que
precisava ser fortalecido dentro do municipio. Em seguida, foi elaborado um crono-
grama de formagdes com contetdos e estratégias de formagao, pautado nas necessi-
dades e demandas do municipio.

Apesar dos relatos sobre o desafio de gerir o processo, a estrutura da formacao em
seis encontros com duplas gestoras e equipes técnicas focalizou como contetdo as
fungdes profissionais de supervisores técnicos, diretores pedagdgicos, coordenado-
res pedagdgicos e diretores escolares, tendo como principio a tematizagdo da pratica
na sustentacio das formagdes de todos os envolvidos.

O Icep continuou apoiando supervisores e coordenadores. Analisou e tematizou au-
las e elaborou pautas de formacio, fortalecendo os acompanhamentos e revisando as
préticas. A transferéncia da formagao docente para o municipio foi importante por dois
motivos. O primeiro é que ela foi uma potente ferramenta de formacdo, uma vez que

A
\

Canto da casinha,
na creche
. €ducando com

o i ] Amor, em Seabra

Na hora da
brincadeiraq,

as criangas da
€scola Municipal
Che Guevara,

em Wagner, se
divertem com o
faz de conta, mas
também aprendem
os conteudos
planejados para
cada situagdo

as equipes precisaram reorganizar tempos e estudos para dar conta da formagdo do
proprio grupo de docentes. O segundo € que as equipes tiveram a autonomia de mapear
as necessidades, planejar metas e executar acdes que fortaleceram o pedagdégico. Tais
acoes estdo asseguradas nas redes legitimando o processo da formag@o permanente.
Dessa maneira, se a parceria com o Icep for eventualmente descontinuada, o tra-
balho ja assegurou a formacao de equipes gestoras, agora capazes de seguir com au-
tonomia e competéncia, formando seus pares e promovendo a investigagcdo didatica

em prol da melhoria da qualidade da Educac¢ao Infantil em seus territérios.

D€ FORMADOR PARA FORMADOR

Que reflexdes fazer do papel do formador? O que se pode compartilhar des-
se processo? Que desafios foram encontrados? O que foi realizado no sentido
de superd-los? Quais estratégias foram mais potentes?

“Temos um desafio muito grande: formar formadores competentes capazes de
identificar e valorizar os saberes que seus professores possuem e ndo somente

sujeitos capazes de transmitir conhecimento, repassar saberes. Desafio de formar

JANARA LUIZA BOTELHO
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sujeitos que sejam capazes de ler a necessidade de seu grupo, de selecionar material
adequado para buscar a solugdo de problemas que deverdo enfrentar e ndo apenas
sujeitos capazes de reproduzir as atividades propostas no material do programa.
Desafio de formar pessoas criticas, capazes de ler nas entrelinhas e de assumir uma
posicdo propria, que interajam em vez de persistir em_formar individuos dependentes
de regras, normas e cartilhas. O desafio é formar pessoas desejosas de penetrar

no mundo da educagdo, dispostas a identificar-se com o parecido ou solidarizar-se
com o diferente. Assumir esse desafio significa abandonar as atividades mecanicas e
posicionar-se como parceiro, coprodutor. Enfrenta-lo implica uma mudanga profunda
e leva-lo a pratica ndo sera uma tarefa facil.”

Luciana Hubner (Programa de formagdo de professores alfabetizadores, 2001)

O formador planeja situagdes apoiado na resolucdo de problemas, refle-
tindo sobre o que se faz e como se faz. Para isso, foi necessario estudar mais
sobre as melhores estratégias formativas, provocando mudangas nas praticas.
Outro fator importante no papel do formador € o de garantir a documentagao
de todo o trabalho: as pautas, os relatorios e os materiais vindos das praticas
dos municipios — relatos das equipes docente e gestora, fotos, videos de situa-
coes do brincar, planos de aula, projetos do brincar, pautas de reunido de pais,
oficinas pedagdgicas e com a comunidade escolar, fichas de acompanhamento
de aprendizagens e registros reflexivos.

Quando as praticas sao documentadas, o formador tem condigdes de dar devo-
lutivas melhores, desde a formacgao até o chao das salas de aula. A esse respeito,
uma estratégia bastante proveitosa € a analise das praticas de terceiros (inicial-
mente) e, posteriormente, da pratica dos proprios participantes, a cada encontro.

Ponto importante na parceria do Icep nesse projeto foi a coparticipagdo de
todos os formadores, ora organizados em duplas, ora em trios, para a elabora-
cdo das pautas. A cada socializac@o dos trabalhos, contou-se com a sistemati-
zacdo da entdo diretora pedagdgica do Icep, Giovana Zen.

Dos desafios encarados no projeto, destacam-se a relacdo de perguntas dos

participantes e a expectativa de que a formacao ajudasse a respondé-las em um

curto espaco de tempo. Essa ansiedade demandou dos formadores encontrar
caminhos colaborativos para assegurar o espaco indispensavel das perguntas,
mas selecionar quais seriam respondidas na formagao, resgatando-as nos rela-
torios e nas pautas subsequentes. As demais, que nao faziam parte do contetido
principal, foram tratadas tanto com a formadora de supervisores, nos encontros
territoriais, como com as duplas gestoras em momentos de supervisdo, com
oferta de bons materiais bibliograficos e indicando estratégias de trabalho.

Outro desafio, j4 mencionado, foi conceber que o brincar precisa ser estuda-
do, planejado e sistematizado. As professoras e os professores estavam muito
preocupados em ensinar a ler e escrever e nao viam a importancia do brincar
na Educacdo Infantil. Com a continuidade do processo formativo, as praticas
passaram por uma reconceitualizacdo. Esse desafio foi sendo superado com a
implementacdo dos projetos institucionais do brincar, nos quais cada um tinha
uma fun¢do e ndo somente a professora, ou o professor. Adotaram-se as seguin-
tes estratégias de trabalho: oficinas com pais e comunidade do entorno para
confeccdo de materiais para os cantos; solicitacdo de doagdes da comunidade
escolar; bazares para levantar fundos para aquisicdo de materiais mais resis-
tentes; reunides com pais para situar o lugar do brincar nas rotinas das classes;
monitoramento de agenda dos profissionais ndo docentes na manuten¢do dos
brinquedos; planejamento docente e monitoramento das acdes das duplas ges-
toras na parceria da equipe técnica (tematiza¢ao da pratica); e semindrios dida-
ticos apresentados pelas professoras e pelos professores, pelas coordenadoras e
pelos coordenadores e pelas diretoras e pelos diretores.

Com isso, conseguiu-se gerar sentido e significado no processo formativo.
As reflexdes foram condi¢des para o fortalecimento das praticas. Ressalta-
-se, por fim, a importancia de propor a tematizacao da pratica como principal
estratégia formativa. A tematizacao propde, primeiramente, a discussao sobre
como se faz — chave de todo o processo. A reflexdo incitou o estudo das bi-
bliografias que, por muitas vezes, ndo eram de conhecimento aprofundado dos
profissionais da Educacdo Infantil, a exemplo dos Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil (MEC 1998).
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CAPITULO 4

A CULTURA €SCRITA

ﬂ mpliar a cultura escrita das criangas desde cedo e de maneira significativa ¢ um
dos maiores desafios nas escolas de Educacdo Infantil. Ajudar as professoras
e os professores, j4 no inicio da formacdo, a refletir sobre as situacdes diddticas do
ensino da leitura e da escrita propostas as criancas de 4 e 5 anos de idade foi uma das
metas do Projeto de Educag@o Infantil (PEI).

A complexidade desse conteido demandou, ao longo da implementacdo do PEI,
uma intervengdo sistemadtica e continua na qual as professoras e os professores pu-
deram analisar a prépria atuac@o profissional e refletir sobre ela, com o objetivo de
e reconstruir de forma progressiva algumas concepgdes e praticas. E, simultaneamente,
planejar situacdes condizentes com os estudos e

as reflexdes. Para tanto, o aporte tedrico foi estru-

A disponibilidade da
equipe e o desejo

de transformagdo das
praticas pedagdgicas
foram fundamentais para

turado em documentos oficiais como os Referen-
ciais Nacionais para a Educagdo Infantil e as Dire-
trizes Curriculares Nacionais, além dos estudos de
Emilia Ferreiro, Claudia Molinari, Delia Lerner,
Regina Scarpa e Telma Weisz.

As descobertas realizadas no inicio do projeto os resultados alcangados.
permitiram a construc¢do do problema da formagao,

quando professoras e professores compreenderam

a necessidade de promover mudangas nas suas praticas. Desde o primeiro contato, fi-
cou explicito o desejo de transformacéo das praticas pedagdgicas, mesmo que, naquele
momento, ainda sem muita clareza do que de fato precisariam mudar. Essa disponibili-
dade da equipe docente em incorporar praticas pedagdgicas mais qualificadas em suas
rotinas foi fundamental para os resultados alcangados.

“Na minha escola de Educagdo Infantil, as criancas de 4 e 5 anos estudam na mesma
sala. Portanto, ha uma grande expectativa na melhoria da alfabetizagdo. Que esse

projeto possa subsidiar o professor e o coordenador na sua fun¢do para que essas

ILUSTRAGAO RENATA BORGES
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criangas, ao ingressar no Ensino Fundamental, estejam dominando as competéncias
»

adequadas para a sua idade.

€ugénia Reis Figueiredo, coordenadora pedagdgica, em Serra Preta

O depoimento de Eugénia representa todo anseio que havia no grupo docente por
uma formacao que lhes desse melhores condi¢des para assumir um trabalho mais qua-
lificado na Educag@o Infantil. As transformacdes ocorridas no processo do percurso
formativo do PEI evidenciam o grande avanco

. . dos profissionais envolvidos. Considerando o
No inicio do projeto,

as escritas profissionais
revelavam a fragilidade
acerca do que trabalhar
com as crian¢as da

marco zero do projeto, as escritas profissionais
encontradas e apresentadas no ambito da for-
macdo revelavam a fragilidade das professoras
e dos professores acerca do que trabalhar com
as criancas da Educacio Infantil.

€ducagdio Infantil. O ponto de partida dos trabalhos foi a discus-
sdo guiada pelo texto Alfabetizagdo e educagdo
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infantil: relagées delicadas, publicado non® 17
da revista Avisa ld. O texto trouxe reflexdes inesperadas para muitos, pois ainda havia
entre eles a ideia de que o tempo da Educacdo Infantil devia ser dedicado apenas aos
cuidados. Veja a seguir como era a expectativa de uma professora sobre o PEI.

“Com relag¢do ao projeto, espero que ndo imponha nem para mim muito menos para
as criangas uma proposta homogeneizadora, sem conexdo com a atual realidade da
Educacao Infantil. Espero que ele possa partir de uma construgdo significativa de
saberes e experiéncias e que contemple, sobretudo, o direito da crian¢a pequena de
viver a experiéncia da infancia, que respeite suas especificidades e que tenha foco nas
multiplas aprendizagens, ndo apenas no processo de apropriacdo do escrito.”

Nazia Campos, professora, no municipio de Pedréo

"€ curioso notar que, a despeito das melhores intencdes, muitas vezes o
pretexto de proteger a cultura da inféncio, se nega Os criancas o direito de

se relacionarem na plenitude com a lingua materna. Cria-se, na €ducacdo
Infantil, um ambiente esteril de onde a lingua escrita ¢ quase banida, e sdo as
criongas de baixa renda as maiores prejudicadas por esse afastamento.”

(Ana Lucia Bresciane, 2004)

OLHANDO RS €SCRITAS PROFISSIONAIS

O desenho das rotinas de trabalho, ora carregadas, ora esvaziadas de quaisquer
atividades que pudessem ajudar as criancas no processo de ampliacdo da cultura
escrita, revelou uma concepg¢do de Educacio Infantil que pouco priorizava o tempo
da infancia em detrimento de situacdes carregadas de atividades de muita repeti¢ao.
O propdsito se encerrava no gasto do tempo didético que, ao final, mesmo tendo a
forte intengdo de alfabetizar, pouco prosperava nesse sentido, porque o trabalho com
as préticas de leitura e escrita ndo ajudava as criangas.

Esse cendrio explicitou duas posi¢des antagdnicas acerca da alfabetiza¢do na Edu-
cacdo Infantil. Por um lado, algumas redes municipais defendiam a ideia de que
ndo se alfabetiza na Educacdo Infantil. Por outro, havia as que ndo admitiam que as
criangas ingressassem no Ensino Fundamental sem saber ler e escrever. Essa opo-
sicdo revelou a necessidade de discutir a propria concepgdo de alfabetizacdo numa
perspectiva ampla e politica de um trabalho que possibilitasse as criancas, desde a
mais tenra idade, o direito de se relacionarem com a lingua materna.

ROTINA ANTES DA FORMACAO

Oracdo

Musica
Calenddrio

Roda de conversa
Chamada

Leitura pela professora, ou pelo professor
Leitura coletiva
Rodizio de leitura
Alfabeto
NUmeros

Cores

A rotina € reconhecida pelas equipes docentes como um instrumento importante
na sala de aula da Educacdo Infantil. Entretanto, saber o que se deve levar em conta
para construi-la era o grande problema que o grupo tinha para resolver. A lista de
tarefas a cumprir durante a aula era o modelo mais presente nas salas. Esse retrato

precisou ser reconceitualizado.
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A discussdo sobre o que a rotina pode revelar de um trabalho que contemple as
préticas sociais de leitura e escrita possibilitou abranger, por intermédio do contexto
da biblioteca de classe, vérias situacdes de aprendizagem.

"(Duanto maior contato, maior interesse e curiosidade.

O longo processo de alfabetizacdo se beneficia muito com a oproximagdo das
criangas ao mundo letrado.”

(Ana Lucia Bresciane, 2004)

Professoras e
professores em
formagdo participam
de banca literdria,
para conhecer e
analisar o acervo
de publicagdes
disponiveis para o
trabalho de leitura

com as criangas

FOTOS DIVULGAGRO
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LEANDRA SOUZA

Criangas da

€scola Municipal
Kimimo, em
Seabra, participam
de atividade

de leitura

Essa mudanca de posturas e concepcao pode ser vista de modo muito significativo
nas producdes das rotinas, das sequéncias diddticas e dos projetos que foram surgin-
do ao longo da formacdo. O planejamento passou a apontar para uma escola muito
mais inclusiva e atenta aos direitos de aprendizagem das criangas, principalmente
aquelas da populacdo mais vulnerdvel, e fez valer o papel da escola na formacdo de
sujeitos competentes na cultura escrita.

A formacdo leitora das professoras e dos professores foi conteudo transversal du-
rante todo o projeto, aliado as préticas profissionais de escrita e a ampliacdo da cultura
escrita das criancas. Algumas estratégias formativas relacionadas a esses temas passa-
ram a ter presenca em todas as formagdes. Por exemplo, leitura em voz alta pela for-
madora, intercambio de indicagdes literdrias, banca literdria para apreciacio, estudos e
planejamento de projetos didaticos sobre leitura e escrita e estudos e reflexdes sobre a
didatica da leitura e da escrita. Todo esse investimento visou a ampliacdo do repertério
literario e dos comportamentos leitores das professoras e dos professores, uma vez que,
até entdo, era muito limitado o contato do grupo com a literatura infantil.

No marco zero do projeto, algumas reflexdes da formadora Sandra Lima, apresen-

tadas em um de seus relatdrios pedagdgicos, ilustram bem a situagao inicial:

“Com a ajuda da supervisora técnica e da diretora pedagogica, organizei uma banca
literaria, que estarad presente em todas as_formagoes. Levei do acervo dos meus filhos
mais de 30 livros infantis, e isso foi muito importante, pois fiquei impressionada em

ver — melhor dizendo, em constatar — a auséncia de livros de literatura infantil, em
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especial para criangas em idade pré-escolar. Fiquei impressionada e emocionada com

0 movimento e o interesse dos professores pelos livros, mesmo antes de apresenta-los.
Ndo conseguiam sair de perto dos livros, de manused-los, de lé-los, de conversar entre
si. Isso gerou um segundo movimento, o de empréstimo de livros e de reprodugdo de
alguns por algumas professoras mais empolgadas. Na verdade, essa empolgagdo tinha

a ver com o desejo de compartilharem com as criangas e com o desejo de deleitarem-se
com tudo de bom que aqueles livros poderiam provocar com suas historias, seus poemas,
seus personagens.”’

Sandra lima, formadora do Icep

O depoimento da formadora trouxe no primeiro momento a necessidade de asse-
gurar a presenca, no plano de formacdo docente, de contetdos relacionados a leitura
e a uma politica de formacdo de leitores e escritores nas redes municipais. Isso exige
planejar um dispositivo de formagao que favoreca a reflexao sobre a democratizagdao
do acesso a cultura escrita e sobre condi¢cdes didéticas e intervengdes docentes que
ajudem as criancas a ler, mesmo sem saber ler convencionalmente, e a avangar na
construcdo do sistema de escrita alfabética. Para atingir esse fim, sdo necessdrias
estratégias formativas que sustentem as modificagdes dos planos de ensino e das
rotinas ocorridas com base nos estudos realizados nas formagdes.

Aos formadores também se faz necessdrio refletir sobre as praticas a fim de apro-
fundar os conhecimentos acerca dos contetdos tratados na formacao. Regularmente,
o Icep possibilita a equipe formadora uma assessoria com a professora e pesquisa-
dora Cldudia Molinari, da Faculdade de Humanidades e Ciéncias da Educagao da
Universidade de La Plata (Argentina), com a finalidade de aprofundar o estudo e a
discussio sobre a alfabetizacdo inicial. No caso da Educagdo Infantil, a reflex@o se
d4 em torno de como aproximar as criangas das praticas sociais de leitura e escrita
sem perder de vista a cultura da infincia e do brincar. E de como tratar esses con-
teddos na formacgdo de maneira que o trabalho realizado nas escolas possibilite a
reflexdo e a qualificac@io da prética.

O importante ndo € apenas pensar em quais devem ser as estratégias de formacdo,
mas ampliar o olhar para planejar quais dispositivos de formacao (objetivos, estraté-
gias e indicadores) dardo sustentacdo & mudanca de concepgdo das professoras e dos
professores, levando o grupo a qualifica¢do das praticas pedagogicas.

Para a equipe formadora, é sempre desafiadora a reflexdo proposta nessa asses-
soria. Olhar para dentro da sala de aula ajuda a compreender, de um lado, como as
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criancas pensam a leitura e a escrita e, de outro, como as professoras e os professores

planejam as acdes pedagogicas. Para isso, o dispositivo de formacdo priorizado no
PEI foi a andlise de protocolos de aulas. Por defini¢@o, protocolo é um conjunto de
regras ou critérios cumpridos numa dada atividade, seja na execugdo, avaliacdo ou
aceitacdo de materiais, produtos ou equipamentos. No contexto da formacao, proto-
colo € entendido como a transcri¢do de uma aula ou intervengdo realizada.

Veja a seguir trecho de um dos protocolos estudados tanto na formacao da equipe
formadora quanto na das professoras e dos professores. Em uma classe de 5 anos,
as criangas, em pequenos grupos, exploram catdlogos de livros com o objetivo de
conhecer e selecionar alguns titulos para a biblioteca. Em um dos grupos sdo regis-

trados os seguintes comentdrios em relagdo ao material:

REGISTRO D€ AULA

PROFESSORA Vou ajudd-las a ler... (Comenta enquanto se senta perto
de trés criancas. Observa-as enquanto folheiom o catdlogo e escuta
suas opinides.)

TATI €u gosto deste... Voces querem? (Indicando com o dedo O planeta
lilés.)

JUAN Té bom... Manda.

(Clara ndo se opde.)

TATI Néo vai ler para ver o que ele diz? (Indicando o titulo do livro
escolhido.)

PROFESSORA Bom... €u vou ler estes titulos para vocés. (Mostrando
quatro livros.)

Dentre eles, vamos ver como se chama este que a Tati escolheu. €stes
livros se chamam Além do rio, O pequeno planeta perdido, O planeta
lilds e O bichinho da mag¢é. (€la 1& sem respeitar a ordem dos textos e
sem mostrd-los.)

Qual destes vocés escolheram?

CLARA &ste. (Mostrando a capa do livro escolhido.)

PROFESSORA Sim, mas qual éottitulo... € um dos que eu li. (L& novamente.)
TATI € do Planeta lilds.

PROFESSORA Por que vocé acha que & este?
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CLARA Porque tem um desenho roxo. (Referindo-se a uma das cores que
aparecem Na capa.)

PROFESSORA Vamos ler para sabermos se ¢ verdade? Procurem onde
voces acham que diz "lilas”.

CLARA Comeca com "te”... (Sequindo a indicagdo, as criangas procuram
em O planeta lilds uma palavra que comece com essa letra e dizem que
ndo a encontraram.)

TATl "Te” é a de Tati.

PROFESSORA Sim, "te” ¢ a de Tati; "lilds” também tem a letra de Tati?
JUAN Ah... Como a de "leite’!ll Aqui diz "lilds” (em lilds) porque comeca
com a de “leite”.

CLARA € tem o i".

TATI Parem, parem... Aqui diz a mesma coisa (mostrando planeta em
O pequeno planeta perdido e em O planeta lilds).

Vocé 1& para mim? (Indicando somente planeta nos dois titulos.)
PROFESSORA Vou ler para voces os titulos completos. Pensem onde estd
isso que a Tati estd mostrando. (L& sem mostrar.)

As criangas repetem lentomente o que acabam de escutar.

CLARA € "planeta”. Comega com o "pla”.

TATI Néo, a gente diz que comega com o "p” de "papai” e de "planeta”.
PROFESSORA Bom, mas onde diz O planeta lilds?

JUAN Aqui e aqui tem uma que comega iqual. (Mostrando planeta em
ambos os titulos.)

CLARA Deve ser aqui porque comecava com a de “papai” uma vez.
(Mostrando o titulo correto em oposicdo a outro no qual hd trés palavras
qQue comegam com "p".)

TATI Sim, e além disso aqui diz "lilas”.

PROFESSORA Olhem, eu mostro a vocés o que diz esta capa... (Mostra
a eles o titulo, o autor e a editora. Complementa essa informagdo com
a leitura de uma breve resenha do conto que aparece na outra folha do
catélogo.)

As criangas colocom um marcador no catdlogo para sugerir esse material
Q outras colegas e outros colegas. €m uma roda de troca de ideias, cada
grupo comentard e recomendard os titulos que acharam mais interessantes.

A tematizacdo de protocolos de aula, produzidos por Claudia Molinari, foi uma

das estratégias mais importantes na constru¢do do conhecimento pelas professoras
e pelos professores. Com esses protocolos, foi possivel refletir e discutir sobre esses
contetdos, sem perder de vista as praticas sociais de leitura e escrita. Eram situacdes
nas quais as criancas foram convidadas, por exemplo, a ler nomes de colegas para o
registro do empréstimo de livros da biblioteca; localizar o nome do responsavel de
uma atividade da biblioteca e copid-lo em uma lista; e ler o titulo do livro que sera
lido pela professora na préxima aula.

Se antes dos estudos era dificil para as professoras e para os professores con-
ceberem as criangas de 4 e 5 anos como potenciais leitoras e escritoras, com as

andlises dos protocolos passou a ser um desafio

aceitdvel, pois tinham ali, além de bons mode- Lo _
Socializa¢gdes devem

favorecer a troca
de experiéncios e
o levantamento de

los de situagdes didéticas, situacdes possiveis
de ser vivenciadas com éxito pelas criangas.
Mas apenas a andlise dos protocolos ndo foi
suficiente para apoiar as equipes docentes no
planejamento de boas situacdes didaticas. As questdes, situagoes-
atividades ndo presenciais, acordadas ao final -modelo e dificuldades.

de cada formacao, também ocuparam um lugar
privilegiado nas pautas dos formadores. As si-
tuacdes didaticas eram propostas com base nos planos de aula elaborados no espa-
¢o da formagao, incorporando os conhecimentos construidos. Depois de realizados
os planos em sala de aula, as situacdes diddticas eram socializadas presencialmen-
te no espago da formacdo e replanejadas em funcdo da reflexdo feita no grupo.

As socializa¢des ndo se resumiram apenas a um espago de apresentacdo de ativi-
dades ndo presenciais, mas em momentos de troca de experiéncias, de levantamento
de questdes ainda ndo clareadas, de explicitacdo de situacdes modelizadoras e, tam-
bém, das dificuldades e dos equivocos que ainda precisavam seguir sendo discutidos
e tratados durante as formacodes.

Reconceitualizar praticas consolidadas hd tanto tempo ndo ¢ tarefa fécil, e esse foi
um dos desafios enfrentados pela formagao continuada. Em todas as redes constatou-
-se a presenca de atividades que iam desde o treino da coordenacdo motora, em
que as criancas eram submetidas a cobrir pontilhados, até situa¢des de repeti¢des
infinddveis de cépias do alfabeto. Essas atividades estéreis, de memorizagdo e copia
sem sentido, faziam par com as atividades realizadas nas bibliotecas. Letras sendo
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ensinadas uma por vez, familias sildbicas e copia de palavras do contexto das crian-

¢as. A mudanca de postura demandou ndo apenas o entusiasmo de todas e todos mas
também estudos articulados ao planejamento das situacdes e a andlise sistemadtica
das mesmas, bem como a constru¢@o de uma consciéncia coletiva acerca da relevan-
cia do trabalho com as préticas sociais de leitura e de escrita na Educacao Infantil.

A formacgao encontrou, no ambito do conteddo biblioteca de sala, um terreno fértil
para iniciar uma discussdo sobre as questdes relacionadas a leitura e a escrita em
situacdes reais de uso. Uma estratégia relevante foi o levantamento do que se consi-
derava até entdo, em se tratando de biblioteca de sala, praticas tradicionais e praticas
inovadoras.

Os estudos realizados ao longo da formacdo foram dando condicdes de as profes-
soras e os professores levantarem questdes interessantes, o que antes ndo era obser-
véavel. Por exemplo, foi possivel refletir sobre a crenca tradicional de que € normal
as criancas da Educacgdo Infantil ndo terem acesso a diversidade de portadores e gé-
neros textuais, por se acreditar que ndo seriam capazes de ler esses textos, de operar
com suas hipéteses. Outra pratica tradicional era a auséncia de planejamento docente
diante de situagdes de leitura. Por outro lado, foram pontuadas como praticas ino-
vadoras situacdes nas quais as criancas sao convidadas a ler, mesmo sem saber ler
convencionalmente, ou a leitura pela professora, ou pelo professor, como situagao
fundamental para que as criangas aprendam comportamentos leitores e aprendam
sobre a linguagem que se escreve. Esses e outros aspectos importantes foram lista-
dos pelas equipes docentes, que demonstraram, dada essa oportunidade de reflexdo,

o desejo de tratar esses conteiidos numa perspectiva construtivista.

LISTA DE EMPRESTIMO

“As intervengoes mais relevantes eram em relagdo ao comportamento leitor. Chamava-
-lhes sempre a atengdo para que, no momento de socializar o que foi lido, apresentassem
capa, titulo, autor e ilustrador. A turma demonstrou muita empolgagdo e envolvimento
em ocupar a biblioteca de classe, expressava satisfagdo em estar ali como se estivesse
em uma biblioteca convencional. Manusear aqueles livros era para eles sempre um
momento muito prazeroso. O projeto ultrapassou as paredes da escola, uma vez que, ao

levar os livros para casa, a crian¢a mobilizava toda a familia para ajuda-la na leitura.’

Suely Soares, professora de €ducacdo Infantil, municipio de Pedrdo

(. 9.9 0.9 9 9 0 0 0

Os potenciais resultados de uma nova concepgao assumida pelas professoras e pelos
professores foram sendo revelados pela beleza das acdes apresentadas durante os en-
contros de formacdo. Dessa forma, as copias sem sentido foram dando lugar as escritas
de préprio punho, revelando um contexto que assumiu o desafio de alfabetizar seguin-
do uma proposta em que as praticas sociais de leitura e escrita sdo os contetidos de
ensino. As criancas puderam escrever o nome proprio na lista de empréstimo, assinar a
carteira do leitor e produzir uma variedade de textos. A seguir, ¢ descrita uma situa¢@o
de biblioteca de sala planejada conforme os seguintes aspectos inerentes a esse espago:

| O que se 1& em uma biblioteca.

| Com quais propdsitos se busca um material nesse espago.

| Como estdo organizados os materiais.

| Como eles estdo documentados.

| Quais procedimentos sdo utilizados para controlar os empréstimos.

| Que atividades podem ser realizadas em uma biblioteca.

Essas questdes, formuladas para apoiar o planejamento, colocaram a todas e to-
dos um bom problema. Pensar em situacdes a ser desenvolvidas com as criancas
na biblioteca de sala remeteu a estudos anteriores, nos quais foram discutidos os
propositos didaticos e sociais da leitura, bem como situacdes favordveis a reflexao
das criancas sobre o sistema de escrita alfabética. Uma dessas situacdes pode ser
observada no plano de aula elaborado por um grupo de Iraquara.

€scola Municipal Santa Terezinha
Diretor: Vitor José de Souza
Professora: Sirlene Sa Teles
Coordenadora: €lizete Teles dos Santos
Turma: €ducagdo Infantil | e |l Data: 10/09/2014
Plano de aula de leitura de titulos de livros pela crianga
Propésito comunicativo

| Identificar, em uma lista, titulos de livros que serdo lidos pelas criangas

durante o semana.

Propésitos diddticos

| Ler mesmo sem saber ler convencionalmente.

| Coordenar informagdes qualitativas e quantitativas fornecidas.
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| Identificar algumas palavras especificas contidas nos titulos dos livros.
| Refletir sobre o sistema de escrita, colocando em jogo hipdteses e
confrontando-as com as dos colegas.
Procedimentos
| Organizar a turma em dois grupos considerando o conhecimento das
criongas sobre o sistema de escrita.
| Informar aos grupos que eles receberdo uma lista, na qual irdo ler e
identificar o titulo dos livros que serdo lidos pelas criancas na biblioteca de
sala na préxima semana.
| Conversar com a turma sobre os conhecimentos que podem utilizar para
localizar os titulos ditados (pega as criangas alfabéticas que ndo se
manifestem em relacdo a leitura, deixando espaco para as colegas e 0s
colegas que ainda ndo leem convencionalmente. Oriente as alfabéticas a
escrever os titulos encontrados pelos grupos na lousa).
| €ntregar as copias da lista e propor ao primeiro grupo que identifique os
titulos, um de cada vez: O pastor brincalhdo, Pindquio e O patinho feio,
dentre outros.
| Para o sequndo, identificar: O lobo disfarcado, A raposa e o galo e O ledo
e o ratinho.
| A professora, ou o professor, faz a leitura dos titulos fora de ordem e
solicita que o primeiro grupo identifique o titulo O pastor brincalhdo e o
sequndo, A roposa e o galo. Quando perceber que localizaram o titulo
ditado, pedir que expliquem como fizeram, com possiveis intervengdes:
Por que vocés acham que ¢ esse?
Por que aqui diz O pastor brincalhéo?
Onde estd a palavra pastor?
Pedir as criangas que justifiquem a escolha focando a palavra inicial ou a
segunda do titulo. Diante dos acertos, validar as respostas.
Continuar citando os titulos um de cada vez, garantindo as condi¢des e
intervengdes necessarias a cada grupo.
| Apds cada escolha, uma das criangas escreverd o titulo na lousa e toda a
turma fard a leitura com a professora, ou o professor, assinalando onde
estd lendo.
I No final da aula, serd entregue a cada crianga o livro que ela lerd no dia
sequinte.

As equipes docentes da Educag@o Infantil conseguiram mostrar avangos significa-

tivos ao fazer esse planejamento. Passaram, por exemplo, a reconhecer que as crian-
¢as pequenas precisam participar de situagcdes nas quais a leitura e a escrita ganham
sentido, que estejam proximas das praticas sociais reais, que podem aprender sobre
a linguagem que se escreve e sobre o sistema de escrita, na mesma medida em que
também descobrem outros eixos da Educacdo Infantil.

As aulas planejadas, quando trazidas para compartilhamento na formagao, davam
a oportunidade de ampliar a compreensao sobre alguns principios didaticos impor-

tantes e norteadores, como:

| A atividade deve ser desafiadora, de forma que as criancas
possam colocar suas hipdteses em jogo para resolver problemas.
| As criangas aprendem e trocam informagdes entre si,
ou seja, a professora, ou o professor, ndo € a tnica, ou o tnico, que informa.
| A organizagdo da tarefa deve favorecer o méximo possivel
de circulagdo de informacao.
| As situagdes devem ser planejadas tendo em vista a aproximagéo

das criangas com préticas sociais reais de leitura e escrita.

Para contribuir com a qualificacdo de um planejamento que seguisse ampliando
as atividades de escrita e leitura no contexto de biblioteca de classe, foi necessario
agregar a pauta formativa conteidos que dessem conta desse desafio e que apoias-
sem as andlises dos materiais. As condi¢des e intervengdes diddticas precisavam ser
discutidas de forma cuidadosa. Assim, a andlise

de protocolos de aulas de leitura e escrita, para

. .. Professoras e professores
aprender a ler e escrever, foi uma estratégia que

ganhou espaco privilegiado nas formagdes. Os
pequenas precisam

participar de situagdes

protocolos analisados, a maioria deles produ-
zida durante as pesquisas de Claudia Molinari,
ajudaram as professoras e os professores a apro- nas quais a leitura e a

fundar conhecimento sobre questdes essenciais escrita ganham sentido.

nas situacdes em que as criangas refletem sobre

reconheceram que criangas

o sistema de escrita. Com as andlises dos proto-
colos, e apoio da coordenagdo pedagdgica nos espacos de acompanhamento da sala
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de aula, as equipes docentes passaram também a protocolar algumas situagdes da

PROFESSORA € Natanael, por que acha que é este? (Aponta para
GAUNHA.) Se este ¢ GA e este também ¢ GA. (RApontando para
GAUNHA e GAFANHOTO.)

biblioteca de sala, para posteriormente compartilhar nas formacoes.
O protocolo a seguir, produzido por uma equipe do municipio de Pedrdo, reflete
essa pratica de escrita profissional incorporada a prética docente:
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€scola Municipal Kleber Pacheco
Professora: Suely Soares — Municipio de Pedrdo

PROTOCOLO D€ AULA

A professora relembra &s crion¢as o que foi combinado com a turma
sobre 0 animal que iria ser investigado.

PROFESSORA €ntdo, criangas, decidimos por investigar a "galinha”.
Aqui eu trouxe cartdes com o nome do animal que escolhemos e

com ele apresentarei 0 nome de mais dois animais que pertencem
Qo grupo dos insetos, o gafanhoto e o grilo. Depois que vocés
encontrarem o nome "galinha”, iremos registrar em nosso caderno da
pesquisa. (Distribui as fichas no centro da roda.)

(Natanael e Aline imediatamente apontam para GAUNHA; Adriele
aponta para GAFANHOTO.)

PROFESSORA Por que Natanael acha que ¢ este? (Apontando para
GALNHA.)

NATANAEL Porque tem o G e o A.

PROFESSORA Mas este aqui também tem o G e o A. (Apontando para
GAFANHOTO.) Qual é a diferenca para que um seja GALUNHA e o
outro GAFANHOTO?

AUNE (Rponta para GAUNHA.) €ste tem o Le o |, e este (apontando
para GAFANHOTO) tem o F e o A.

PROFESSORA €ntdo a palavra GAUNHA, além do G e do A que vocés
j& falaram, também possuio Le o I?

ALINE Responde balangando a cabeca afirmando.

'y ¥y 'y ¥y ¥y ¥y ) yyyy )y yyyyyyyyy )

NATANAEL Porque ¢ a mesma coisa, tem 0 G e o outro G,

tem 0 A e o outro A.

PROFESSORA Como vocé sabe que este & GAUNHA se todos os dois
tem G e A?

ALINE Porque este (apontando para GALINHA)

temoG ol ol ol,oN olleofl

PROFESSORA Volto para Natanael.

Por que vocé acha que GALNHA ¢ este? (Aponta.)

NATANAEL Porque GALINHA tem o G e o A aqui na frente

e termina com H e A.

PROFESSORA € Adriele acha que GALINHA & qual?

ALINE €la disse que ¢ este. (Apontando para GAFANHOTO.)
PROFESSORA Voce acha que é este, Adriele? (Apontando para
GAFANHOTO.)

ADRIELE (Balonga a cabeca confirmando.)

PROFESSORA Por que vocé acha que aqui tem o nome GALINHA?
(Apontando para GAFANHOTO.)

ADRIELE Porque ¢ parecido.

PROFESSORA Parecido com qué?

ADPRIELE Com este daqui. (Aponta para GALNHA.)
PROFESSORA Sim. € se este se parece com este

(apontando para GAUNHA e GAFANHOTO), qual é a diferenca
qQue tem para este que voce acha que & GAUNHA?

(Rdriele demora a responder. A professora retoma a pergunta.)
PROFESSORA Olhe direito. €ste & o nome GALINHA?
(Apontando para GAFANHOTO.)

ADPRIELE Balanga a cabeca sinalizando que néo.

PROFESSORA Por que ndo?

AUNE Porque tem o O, 0 Te 0 O.

ADRIELE Aponta para o nome GALINHA.

PROFESSORA Agora voce acha que GALNHA ¢ este por qué?
ADRIELE Porque temo G, 0A, 0, ol, 0N, oHe o A.
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PROFESSORA Vocé acha que GALINHA ¢é este
porquetemG-A-L—-I-N-H-A?

TODOS Sim.

PROFESSORA €ntdo, leiom af para eu ver.

TODOS GALNHA.

PROFESSORA Se este ¢ GAUNHA, este entdo é o qué?
(Apontando para GAFANHOTO.)

TODOS GARFANHOTO.

PROFESSORA Por que voces acham que ¢ GAFANHOTO?
AUNE Porque tem o F.

PROFESSORA Se este ¢ GAUNHA (apontando para GALINHA)
e este ¢ GAFANHOTO (apontando para GAFANHOTO),
e este aqui é o que? (Apontando para GRILO.)

TODOS GRILO.

PROFESSORA € por que ¢ GRILO?

AUNE Porque tem o G e o R.

PROFESSORA € o G com o R, significa o qué?

AUNE Porque significa GRI, GRI-LO.

NATANAEL Porque acaba com O.

AUNE Mas, se fosse este, por que acaba com O?
(Apontando para GAFANHOTO.)

ADRIELE Comeca com a mesma letra, G e G.

ALINE Termina com O e O.

PROFESSORA Pois ¢. Comecam com G e terminam com O.
€ qual ¢ a diferenca?

AUNE Porque tem as “"palavras” no meio.

(Referindo-se as de dentro da palavra.)

PROFESSORA € quais séo s letras que tem

diferentes no meio?

AUNEGH oF oH oN oH o o leoc .
coollooR. ol olea @

PROFESSORA €ntdo a diferenca ndo estd na inicial e nem na final.

As duas comecam com G e terminam com O. Vocés acertaram.

€sta ¢ GAUNHA, que vamos fazer a pesquisa; esta ¢ GAFANHOTO;

e esta ¢ GRILO.

O protocolo apresentado mostra alguns conhecimentos ja construidos pela profes-
sora, como o de que € preciso problematizar as escritas das criangas para que possam
avancgar; que a professora ndo € a Unica informante; que as situagdes precisam ser
pensadas tendo em vista os saberes das criangas; e que as criancas precisam articular
as informacgdes que tém para se dispor a ler.

D€ FORMADOR PARA FORMADOR

As mudangas sdo sempre fruto de tempo destinado aos estudos, a pesquisa
e a reflexdo sobre a pratica. Nessa perspectiva, a formagao continuada segue
sendo uma demanda a ser sustentada pelas redes municipais. A implemen-
tacdo de uma politica de formacdo exige esforcos e, sobretudo, o desejo de
uma educacdo para a transformagao, de modo a oferecer condi¢Ges para que
os profissionais da Educag¢@o Infantil possam qualificar a sua prética, e que as
criangas possam exercer o direito de aprender.

Nesse contexto de discussoes e mudancas, a formadora, ou o formador, tem
um papel de extrema importancia. Recebida, ou recebido, pelo grupo sempre
como um modelo, a formadora, ou o formador, precisa cuidar muito, durante
todo o tempo, para que se estabelecam a confianca e o respeito pela outra,
ou pelo outro. O desafio € justamente fazer com que todas e todos possam
falar dos seus saberes! E por isso que tdo importante quanto saber falar é
saber ouvir. Essas sdo condi¢des para criar um espaco de problematizacao
sobre o contetido em estudo, pois a melhor estratégia formativa nao € a que
d4 respostas, mas a que consegue provocar o grupo a seguir estudando. Para
isso, a formadora, ou o formador, tem de ser parceira, ou parceiro, expondo-se
com sinceridade e conhecendo o grupo de trabalho, porque a formagao precisa
atender bem a demanda de aprendizagem desse grupo.
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CAPITULO 5

ARTES VISUAIS

"Obros de arte sGo poderosas encarnagdes de interesses comuns, pedem uma

interpretagdo ativa, podem unir diversos meios de pensamento, relacionom-se
a varios contextos e sdo suscetiveis a multiplas interpreta¢des. Por essas
razdes, o estudo da arte promove em sua mais alta sofisticagdo o tipo de
entendimento exigido por uma sociedade pluralista, na qual grupos podem

coexistir com diferentes histérias, valores e pontos de vista.”
Michael J. Parsons (1999)

U ma proposta de formacdo continuada de educadores da Educag@o Infantil ndo
poderia deixar de lado o trabalho com as artes visuais. Pensar na valorizagdo
da infancia e validar o compromisso com esse periodo perpassam o entendimento de
que a arte na infancia propicia a crianga comecar a coordenar as expressdes por meio
da percepcdo, tendo por base a composicdo do proprio mundo.

Mas qual é de fato a real importéncia das artes para as criongas?
A realizacdo de trabalhos pessoais, assim como a apreciacdo de trabalhos dos

colegas e da produc¢do de diferentes artistas, contribui para desenvolver o senso esté-
tico, para ampliar o repertério de imagens e pos-

sibilidades e, com isso, ampliar o conhecimento e ) _
Valorizar a producdo

e a apreciacdo do

as habilidades e descobrir potencialidades.

Neste capitulo, vocé saberd como era feito o tra-

balho no territério da Chapada Diamantina antes trabalho das criangas
) . do PEI, os resultados obtidos com a formagéo e ¢é fundamental para
A QTEQ exXLs Ee— as reflexdes que se abriram, ilustrando concepgdes ampliar o conhecimento e
Porque Qa Vid& sobre 0 ensino das artes visuais, bem como as mo- descobrir potencialidades.

dificacdes que a formacdo continuada possibilitou.

nao baska”

Ferreira Gullar

ILUSTRAGAO RENATA BORGES
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ARQUIVO PESSOAL

"A arte existe porque a vida ndo basta.”

Ferreira Gullar

O trabalho de artes observado nas praticas docentes no inicio do PEI costumava
estar a servigo das outras dreas de conhecimento e, em especial, relacionado as datas
comemorativas. Dentre as propostas presentes nas redes, ¢ possivel destacar: dese-
nhos fotocopiados ou mimeografados e pintura sob a orienta¢do das professoras, ou
dos professores; presenca de recorte e colagem com figuras e papéis, também sob fi-
guras estereotipadas; massinha de modelar usada apds as atividades do dia, como se
fosse uma atividade livre, de passatempo; proposta de desenho livre (geralmente as
criancas desenhavam casinhas, drvores e s6is), muitas vezes com a tarefa de ilustrar
a parte de que mais gostaram das histérias contadas e recontadas.

Outras atividades eram realizadas, na maioria das vezes pelas professoras, ou pe-
los professores, na busca de uma “estética perfeita” — os cartazes nas salas de aula,
os desenhos nas paredes ou no muro das escolas, com temas e personagens que su-

postamente retratariam a infincia, como no exemplo a seguir.

Desenho estereotipado:
atividade de pintura
sobre copia impressa

A prética em artes demonstrava a fragilidade
Ao definir o desenho

infantil como foco da

da proposta pedagdgica e apontava um desco-
nhecimento tedrico e metodoldgico. Diante desse
contexto, surgiram as reflexdes: formago, a ideia
Por onde comegar? ¢ aprofundar os
Qual serd o foco com as artes? conhecimentos sobre o
A decisdo da equipe de formadoras e formadores percurso criador.

foi centrar esfor¢os no percurso da formag@o, com

o objetivo de oferecer as educadoras e aos educa-

dores a reflexdo sobre uma concep¢do mais inovadora das artes visuais. O desenho
infantil foi escolhido como principal instrumento a ser analisado durante as formacdes.
A ideia era aprofundar os conhecimentos sobre o percurso criador, ampliar o repertdrio
das professoras e dos professores sobre histéria da arte, as linguagens e os materiais, de
forma que pudessem planejar boas situagdes de aprendizagem para as criangas.

Para comecar, as professoras e os professores foram estimulados a observar a
presenca dos esteredtipos nas propostas de desenhos que vinham sendo feitas até
entdo. Uma agfo importante dessa etapa da formacao foi propor que as professoras
e os professores fizessem um desenho representando a propria infancia. Acompanhe
o relato a seguir.

“Na sequéncia, a formadora do PEI iniciou a discussdo sobre

o ensino de artes, solicitando que fizéssemos um desenho

que representasse nossa infancia. O exercicio serviu, de certa forma,
como um diagnostico para que pudéssemos perceber como nossos
desenhos sdo estereotipados, revelando a pouca oportunidade

que tivemos durante nosso processo educacional de melhorar

a qualidade das nossas proprias produgdes.”

Marlene Arayjo, supervisora técnica de €ducacdo Infantil, em Novo Horizonte

Percebe-se nas palavras da educadora que o primeiro objetivo foi alcancado —
provocar em si mesma reflexdes sobre o que aparecia de semelhante nos desenhos
dos adultos e estabelecer uma relacdo com os desenhos infantis. Ainda que houvesse
nas salas de formacao educadoras, ou educadores, de diferentes idades, os desenhos
reproduzidos pareciam ser da mesma época, muitas vezes reproduzindo os mesmos

esteredtipos (casinha, arvore, sol).
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O OLHAR DAS PROFESSORAS € DOS PROFESSORES
SOBRE O DESENHO DAS CRIANCAS

"A producdo grdfica ¢ inerente ao ser humano.’
(Rhoda Kellogg, 1986)

= &

Pintura rupestre no painel da Pedro Pintada, em Bardo de Cocais (MG)

Uma transformagdo importante estimulada ao longo da formacdo ocorreu no lu-
gar que o desenho das criangas tinha nas classes de Educacdo Infantil. Ele deixou
de ser entendido como simples rabiscos e passou a ser visto como um processo do
desenvolvimento da linguagem humana. Nessa caminhada, foram gerados desafios
no corpo docente ao tomar o desenho como objeto de estudo: o que as produ¢des das
criangas poderiam revelar? Como elas chegavam a essas produ¢des? Que conheci-
mentos eram necessdrios para fazer a andlise das producdes artisticas das criangas?

Formadoras e formadores, educadoras e educadores passaram a discutir o dese-
nho como linguagem, tdo antiga e tdo permanente, desde as pinturas e os desenhos
rupestres da Pré-Historia. Nos espacos formativos, professoras, professores e duplas
gestoras se familiarizaram com estudiosos do processo de desenvolvimento do de-
senho da crianga, como os pesquisadores Georges-Henri Luquet, Viktor Lowenfeld,
Rhoda Kellogg, Edith Derdyk, Rosa Iavelberg e Ana Mae Barbosa. As pesquisas

desses autores evidenciaram a importancia do desenho infantil como processo de

CABOCUN/ISTOCKPHOTO

desenvolvimento de linguagem e uma maneira singular de comunicacio.

Na tabela abaixo, extraida da reportagem Ver além dos rabiscos, da revista Avisa
ld, observam-se os estagios da produgdo grafica da crianca propostos por Rodha
Kellogg no livro Analisis de la expresion plastica del preescolar (Buenos Aires: Ed.
Kapelusz, 1986).

€STAGIO

CARACTERISTICAS

FAIXA €ETARIA

€stagio dos padroes

|Fazem rabiscos bdsicos e desenham alguns
em padroes de colocagdo.

92 aNos OU Menos.

€stagio das formas |Fazem diagramas (formas definidas 2 a 3 anos.
delineadas) e diogramas emergentes.
€stdgio do desenho IFazem combinados (dois diagramas) e 4 anos.

agregados (trés ou mais diagramas).
Durante esse perfodo, a crianga comega
a fazer formas de linhas equilibradas
denominadas sdéis, mandalas e radiais.

€stdgio pictdrico

IFazem desenhos humanos, casas,
construgdes, vegetais e outras
representagoes.

A partir dos 4 anos.

“Passamos a um estudo de aprofundamento teorico sobre o desenho infantil com o

texto Ver além dos rabiscos com o proposito de discutir as fases do desenho infantil e os

tragos bdsicos. Foi muito interessante! Nunca havia me dado conta de que os desenhos

passam por fases. Discutimos sobre os tragos basicos, segundo Rodha Kellogg, e o

tempo todo ficavamos procurando alguns deles nas produgoes das nossas criangas,

expostas no tabuleiro das artes. E incrivel como temos mudado nosso olhar sobre a arte,
como olhamos agora para as produgdes das criangas e conseguimos compreendé-las.
(...) Isso talvez esteja acontecendo justamente pela concepgdo que tinhamos sobre os
desenhos produzidos pelas criangas: apenas rabiscos! Agora, depois dos estudos, nossa
visdo com certeza é outra e nunca mais nos sentiremos confortaveis em estar colocando
nas mdos dos pequenos esse tipo de atividade. Precisamos deixad-los livres para criar, ja
dizia o grande pintor Pablo Picasso: ‘Pintar como os pintores do renascimento me levou

alguns anos, pintar como os pequenos me levou toda a vida’. E precisamos também,

como profissionais que somos, buscar entender e ler o que as criagoes das criangas

revelam para poder ajudad-las a avangar cada vez mais em suas produgdes.”

Marlene Arauvjo, supervisora técnica, em Novo Horizonte
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Ao longo da formagdo, as professoras e os professores sentiram a necessidade
de seguir aprofundando o conhecimento e de organizar portflios de maneira que
pudessem acompanhar o percurso criador dos desenhos das criangas. Foram provo-
cadas novas reflexdes com base nos relatos dos textos Ver além dos rabiscos e Bem
tragadas linhas, ambos da revista Avisa la,n2 3 e n? 31, respectivamente, estudados
na formacdo e em atividades ndo presenciais. Esses textos ressaltam os elementos
das imagens e as etapas de desenvolvimento artistico (leia na proxima pagina). Tam-
bém falam da importancia da intencionalidade da orientacdo didética que possibilita
o avango dos desenhos das criangas, apresentando outras modalidades de desenhos
descritas de forma resumida a seguir:

Desenho de memoria
| Produzido utilizando apenas as imagens guardadas na mente ou na memdria.
Trata-se de um esbogo rdpido, de uma ideia inicial, desenhado ap6s um periodo
de atenta observacdo do objeto em questdo.
Desenho de observagdo
| Representagdo, na maioria das vezes figurativa, com base na observagdo de um
modelo, que se propde a transferir para o papel sua forma, textura, iluminacgao,
cor etc., com auxilio de instrumentos de mensuragao visual a distancia ou
medidas e cédlculos mentais por meio da observagdo direta.
Desenho de imaginagdo
| Representagdo por meio da imaginagdo, poder que tem a mente em evocar ou
produzir imagens, muitas vezes independentemente da presenca dos objetos aos
quais essas imagens se referem.
Desenho com interferéncia
| Apresenta uma parte do desenho dada, uma parte da configuracéo original e
outras partes a ser desenhadas que podem ser obra da pura imaginacdo ou a
combinagdo de outras formas existentes, inspiradas nos elementos da realidade.
Desenho de criagdo
| Apresenta configuragio original. Pode ser obra da pura imaginac@o, abstragao
ou o resultado da combinacdo de outras formas ja existentes, inspiradas nos
elementos da realidade.

A evolugdo da capacidade de andlise pode ser demonstrada na série de trabalhos
comentados a seguir:

1. RABISCOS

A crianca inicialmente desenha sem conhecimento da orienta¢do do papel. Sdo
verdadeiras coreografias neste espaco. As linhas se sobrepdem umas as outras,
formando camadas e mais camadas de rabiscos. A ocupagdo do papel as vezes se
da de maneira integral e as vezes parcial.

2. CRCULOS IMPERFEITOS

As formas comecam a se relacionar. Aparecem bolinhas enfileiradas ou dentro
de uma bola maior, cruzinhas sobrepostas, ocupando um espaco oval.
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As formas circulares amadurecem, desenvolvem-se entre si. Dos circulos nas-
cem radiais, sdis ou mesmo variacdes de desenvolvimento formal do circulo.

Pode surgir a necessidade de “nomear” as coisas.

4. €STRUTURA CORPORAL

O corpo deixa de ser uma coisa s6. As partes do corpo vio se diferenciando,
assumindo funcdes especificas (as maos, os olhos, as pernas...), consolidando,
assim, a representacdo da figura humana.

5. FORMAS PRECISAS

Nessa fase, a crianca se interessa pela nocdo de medida, de grandeza e de des-
locamento dos objetos entre si. A observacdo se torna um fator presente na busca
de repertério mais amplo, e a memdoria evoca fatos vividos. No caso acima, os
contos cldssicos foram a inspiragdo.

‘O papel da escola é fundamental na formagdo artistica, pois favorece para

a crionga a ordenagdo e a continuidade da experiéncia com a arte. Sabemos
que a orientagdo educativa ¢ um fator de aprendizagem que promove o
desenvolvimento do aluno na drea, e que a falta de oportunidades educativas
adequadas gera diferencas qualitativas na producdo e na reflexdo sobre

Q arte entre criongas com © mMesmo potencial para aprender e criar. €m

outras palavras, a orienta¢do educativa transforma, dinamiza e promove o
desenvolvimento artfstico da crianca.” (Rosa lavelberg, 1997)
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Para a estruturagiio de todo o processo, foi primordial o registro em portfélios!

para acompanhar o percurso criador das criancas. Esse instrumento avaliativo foi
importante para potencializar a avaliacdo, a autoavaliacdo e a valorizagao das profes-
soras e dos professores. Por meio dos portfolios, é possivel avaliar as aprendizagens
das criancas — agora sob uma nova concepgdo — e também a prépria trajetoria de
aprendizagem das professoras e dos professores no ensino das artes visuais. O grupo
passou a valorizar mais as criacdes das criangas e a propria pratica pedagdgica.

Em outra etapa da formacao, foi proposto um diagndstico sobre o desenho e a pin-

Os materiais de Artes ficam disponiveis de
maneira que a crianga possa utilizd-los com
autonomia, tanto nas situagdes planejadas pelo
professor quanto em outros momentos da rotina?

Quem & responsdvel pela aquisicdo dos materiais?

Secretaria de €ducacdo.

Os professores costumam planejar algum tipo de
atividade fora da escola, como visita a exposi¢des,
museus da cidade ou de cidades vizinhas?

Néo planejom e ndo costumam frequentar.

RESUMO DOS INDICADORES

€SCOLAS DIRGNOSTICADAS

€scola Municipal José Candido de Matos

As atividades propostas pelos professores
ampliam o repertério de experiéncias no desenho
@ na pintura e favorecem novas aprendizagens
para as criangas?

Consideram importante o desenho na €ducacdo
Infantil. Justificam que por meio do desenho a crianga
desenvolve o raciocinio, a coordena¢do motora, se
posiciona diante do desenho fazendo uso de sua

€scola Municipal Getulio Vargas
€scola do Muribeca (quatro professoras)

Com que frequencia o professor planeja situacdes
de desenho para as criangas?

Uma vez por semana.

criatividade. Além de desenvolver o interesse
pela pintura.

Com que frequéncia o professor planeja situagdes
de pintura para as criangas?

Ocasionalmente.

Os professores planejom situacdes que exploram Sim.
diferentes materiais e procedimentos?
As criangas participam de situagdes nas quais Sim.

devem comentar as proprias produgdes e apreciar
as de outros colegas?

Com que frequencia o professor disponibiliza
um repertério de imagens e produgdes visuais
diversas?

€ssa pratica ndo estd presente nas salas avaliadas.

As producdes das criancas sdo expostas Nas
paredes da instituicdo?

Sim, porém ndo ficam muito tempo, logo sdo
retirados.

Se sim, com que frequencia?

Uma vez na quinzena.

Como as produgdes das criangas sdo organizadas
na propria sala do grupo?

Saéo organizadas em pastas ao alcance das criancas,
depois de apreciagdo por todos da instituigdo.

A quais materiais as criongas tem acesso com
frequéncia nas situagdes de pintura?

Giz de lousa, caneta hidrocor grossa e dpis de cor.

Quais suportes costumam ser oferecidos com
frequéncia s criangas?

Papel sulfite, papel de rascunho e caderno.

tura as diretoras e aos diretores, as coordenadoras e aos coordenadores, com base nos
indicadores abaixo, analisando trés escolas de zona rural pela dupla gestora Eliete
Santos (coordenadora pedagdgica) e Marilevia Aratjo (diretora).

Dos dados coletados, alguns indicadores demonstram a fragilidade até entao exis-
tente nas praticas com o desenho e a pintura, tanto em relacdo ao tempo quanto as
propostas e aos recursos.

Outro dado que se relacionava as demais praticas, mencionadas pelas equipes
acerca do planejamento, era o pouco contato estético que tinham como apreciadoras
e apreciadores de arte. A auséncia desse tipo de vivéncia limitava o olhar estético
acerca da arte em si e também a possibilidade de pensar outros tipos de experiéncias
com as criangas. Importante destacar nesse mapeamento que as producgdes infantis,
apesar de haver propostas para sua apreciacdo, se reduziam as paredes da institui¢do,
ndo ficavam por muito tempo expostas e, possivelmente, ndo tinham seu percurso

criador discutido.

! Segundo Villas Boas (2013), “O portfélio € um procedimento de avaliacdo que permite aos alunos participar da
formulac@o dos objetivos de sua aprendizagem e avaliar seu progresso. Eles sdo, portanto, participantes ativos da
avaliagdo, selecionando as melhores amostras de seu trabalho para inclui-las no portfélio”. Para Jones e Shelton
(2006), “Portfélios sao documentos personalizados do percurso de aprendizagem, sdo ricos e contextualizados. Con-
tém documentagdo organizada com propdsito especifico que claramente demonstra conhecimentos, capacidades,
disposi¢des e desempenhos especificos alcangados durante um periodo de tempo. Os portfélios representam ligagdes
estabelecidas entre acdes e crengas, pensamento e agdo, provas e critérios. S0 um meio de reflexio que possibilita
a construcao de sentido, torna o processo de aprendizagem transparente e a aprendizagem visivel, cristaliza perspec-
tivas e antecipa direcoes futuras”.
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Outro objetivo alcangado nessa etapa da formacdo foi permitir que diretoras e
diretores, coordenadoras e coordenadores, professoras e professores olhassem para
a arte produzida dentro da sala de aula por meio dos indicadores sobre desenho e
pintura, levantando os recursos utilizados e reconhecendo o valor estético das pro-
dugdes das criangas. Nas palavras da diretora Marileiva Aratjo e da coordenadora
Eliete Silva, do municipio de Novo Horizonte, fica bem claro o que esse diagndstico
revelou para ambas e 0s passos que precisavam ser iniciados:

“Ao analisar o diagndstico de pintura e desenho na Educagdo Infantil, é notdavel que

as atividades propostas pelos professores ndo ampliam o repertorio de experiéncias no
desenho e na pintura totalmente. Mas podemos considerar essa pratica como ponto de
partida para ressignificagdo do trabalho das artes na Educagdo Infantil, pois o desenho
é o primeiro registro escrito-grdfico da criang¢a. Nao posso desconsiderar também que
¢é algo novo para o grupo. Como orientadora, ndo possibilitei aos professores formagdo
sobre essa temdtica.”

€liete Silva, coordenadora pedagdgica, em Novo Horizonte

MUDANCA D€ CONCEITOS

“O principal ensinamento com esse resultado é que devemos ter uma visdo mais
ampla do que é arte visual, para além de telas e desenhos no papel. Fotos, esculturas,
instalagoes, objetos do cotidiano, historias em quadrinhos sdo parte da cultura visual
e merecem ser trabalhados em sala. Por fim, bons caminhos para fazer a turma
evoluir incluem planejar atividades que ajudem a desenvolver o olhar, como observar

ambientes, fotos, imagens de computador e promover conversas sobre o fazer artistico;

apresentar artistas e suas obras; e, claro,

z ~ oferecer uma ampla gama de materiais (giz
€ papel da formagdo f P s &

apresentar acervos de
alguma maneira, ampliar
o olhar estético dos
educadores e dar a eles
repertério artistico.

de cera grosso, massinha, pincel, revistas,
Jjornais, catalogos de propaganda, tesoura
sem ponta, cola em bastdo)

e suportes de diferentes tamanhos (papel
craft, papel sulfite, panos, painéis, cartolina,
tecido, areia, chdo, parede).”

Marileiva Aragjo, diretora, e €liete Silva, coorde-
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pedagdgica, ambas em Novo Horizonte
No municipio de Tapiramutd, em outro ponto da Chapada Diamantina, o depoi-
mento da diretora Neander Lopes revela desafios frente a concepcdo limitada do
ensino de arte nos recortes de desenho e pintura e descobertas acerca de como possi-
bilitar um trabalho diferenciado:

“Ao terminar de responder ao diagnostico, pude perceber como era fragil o trabalho
com arte na escola: 90% das questoes, eu respondi que ndo realizavam. Eu achava que
os muros da escola tinham que ter apenas as imagens da Minnie, do Mickey, da Turma
da Monica entre outros desenhos estereotipados. Apos o estudo do texto ‘O que dizem
as paredes da escola’, passei a ter outra visdo do que realmente precisamos ter nesses
espacos e que aquelas imagens ndo representavam nada para nossas criangas.

Os muros das escolas haviam acabado de ser pintados com os desenhos de Walt Disney.
A formagdo de Educagdo Infantil veio nos abrir os olhos mostrando que a nossa prdtica
estava ultrapassada e o que pensdavamos estar ensinando as criangas na verdade era
uma maneira de limitar as aprendizagens delas. A gente fazia de conta que ensinava
artes e elas faziam de conta que aprendiam. Hoje percebo que o trabalho com Artes

vai muito mais além, as criangas aprendem de verdade nesses momentos de interagdo

e de ludicidade. Para uma crianc¢a produzir a sua arte, ela passa por um processo do
antes, durante e depois. Primeiro conhece o autor de algumas obras para depois partir
para a produgdo de maneira envolvente e criativa e sdo essas criagoes que tém de estar
expostas no patio das escolas. Nas salas de aula, ha o Cantinho de Artes. Esse espac¢o

é garantido na rotina de sala, os professores passaram a entender que o trabalho nessa
drea ndo é somente um preenchimento do tempo, mas sim um momento que precisa estar
presente tanto no planejamento como na pratica, e que as criangas aprendem muito
quando colocam em jogo de maneira expositiva os seus saberes nessa disciplina.”

Neander Lopes, diretora, em Tapiramutd

Podemos observar neste relato os deslocamentos que o diagndstico promoveu na
maneira de pensar da diretora: “Passei a ter outra visdo do que realmente precisa-
mos ter nesses espacos e que aquelas imagens ndo representavam nada para nossas
criancas”. A fala indica que a experiéncia da diretora com as artes visuais também
era limitada em dois sentidos: por um lado, a vivéncia de experiéncias proprias com
as artes para amplia¢do do olhar estético e, por outro lado, didaticamente falando, o
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pouco contato com diversificadas maneiras de promover o ensino das artes na escola.

Esses dois fatores geraram reflexao na equipe de formacgao sobre qual seria o es-
tudo necessdrio para construir uma relacdo com os dados que o diagnéstico revelou.
Nesse sentido, o texto que a diretora menciona em seu registro marca para ela e para
as demais gestoras e demais gestores um ponto crucial do processo: estudar mais
para saber reconduzir o trabalho na escola com suas equipes docentes.

Ela retrata, na sequéncia de seu relato, a necessidade de rever os seus espacos for-
mativos com a equipe: “Os professores passaram a entender que o trabalho nessa darea
ndo é somente um preenchimento do tempo, mas sim um momento que precisa estar
presente tanto no planejamento como na prética, e que as criangas aprendem muito

quando colocam em jogo de maneira expositiva os seus saberes nessa disciplina.”

"Todos nods temos experiéncias estéticas desde que nascemos,
porque elas se relacionam com a estrutura que vai se criando,
tanto em NOsso pensamento como em Nossa percepclo.
Fozem parte da experiéncia estética:

cheiros, gostos, sons, temperatura, texturas, imagens.”

(Stela Barbieri, 2012)

Com base no diagndstico, também foi discutido o uso de diversos materiais para
as producdes artisticas, a forma harmodnica de expor as atividades e a diversida-
de de suportes e de distribui¢do que poderiam ser utilizadas. Especialmente nas
regides rurais dos municipios parceiros, o mapeamento também revelou que as
professoras e os professores ndo costumavam frequentar museus, exposi¢cdes ou
outras manifestacoes artisticas.

Era papel da formacdo transformar esse desafio em uma possibilidade, de forma
a apresentar acervos de alguma maneira, ampliar o olhar estético dos educadores e
dar a eles repertério com o que o mundo artistico tem de mais belo, culturalmente
e historicamente. Para isso, foram organizados vérios tabuleiros das artes, em que
eram apresentadas reproducdes de artistas consagrados e organizadas bancas de tex-
tos informativos sobre a vida e a obra desses e de outros autores. Com as equipes
conhecendo mais, comecou a ser possivel fazer melhores escolhas para a propria
ampliacdo de repertdrio. Professoras e professores passaram a ter mais condigdes ao
apresentar acervos as criangas, com objetivos ampliados — apreciar, referir e estreitar

relacdes com experiéncias artisticas e estéticas e, 20 mesmo tempo, pensar em novas

maneiras de olhar as artes nas suas préticas, com a multiplicacao dessa a¢do de forma
a possibilitar a interacdo entre docente, objeto e as criangas.

Muitos artistas consagrados passaram pelos espacos de formagdo, como Henri Ma-
tisse, Claude Monet, Vincent van Gogh, Candido Portinari, Pablo Picasso, Tarsila do
Amaral, Joan Mir6, Vik Muniz, Jackson Pollock, Frida Kahlo, Ivan Cruz e Bel Borba.

AS €XPRESSOES INFANTIS
COMO €LEMENTO D€ CULTURA

A producdo das criangas, assim como as obras dos artistas, possibilita
trocas de percep¢des, ideias, informagdes e conhecimentos. S&o verdadeiros
momentos de experiéncios que podem ser compartilhados.”

(Stela Barbieri, 2019)

Foi indispensavel, ao longo da formagao, discutir sobre o registro e a valorizagdo
das produgdes das criancas apds a entrada dos projetos e das sequéncias que deram

Pintura com guache, tela coletiva de criangas da creche Padre Pindaro, em Andarai

REPRODUCAO
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Produ¢bes
artisticas de
criangas de
pré-escola, em
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REPRODUCAO

novo ritmo aos processos formativos. Essa valoriza¢ao se consolidou a partir das
primeiras exposicdes que esses profissionais comegaram a organizar nos municipios.
Desse modo, havia em todos os encontros formativos espacos dedicados para que
educadoras e educadores compartilhassem com seus pares a trajetoria do trabalho
com as artes, evidenciando, assim, que uma das melhores formas de aprender mais
sobre o fazer pedagdgico € discutir questdes relativas a pratica.

"Na formagdo permanente dos professores,

o momento fundamental € o da reflexdo critica sobre a prdtica.
€ pensando criticamente a prética de hoje ou de ontem

que se pode melhorar a proxima pratica.”

Paulo Freire (19906)

A BIOGRAFIA DA MUDANCA

No processo de formagdo, as educadoras e os educadores precisaram olhar para
o que faziam, como faziam e por que faziam daquelas maneiras e entdo perceber a
necessidade de permitir que as criancas desenvolvessem espontanea e refletidamente
a prépria arte. E inegavel o apreco que tais profissionais tém pelo seu fazer pedagégi-
co, aspecto materializado no entusiasmo ao falar sobre o cotidiano docente e na cren-
ca de que desenvolvem o melhor para a educac@o das criancas. No entanto, apenas
motivacdo, compromisso e engajamento ndo podiam sanar as lacunas que a falta de
formacdo desencadeou nas préticas educativas apresentadas. Isso tem demonstrado
cotidianamente um descompasso entre os caminhos apontados pela producéo tedrica
e préticas pedagdgicas ainda existentes. Sendo assim, ndo foi tdo facil para essas
professoras e esses professores se deslocarem de

uma determinada concep¢do para estudar, enten- . .
Foi preciso olhar para o

der e aprofundar, replanejando a pratica do ensino
das artes visuais.

Foi relevante colocar na mdo de docentes e feito e perceber que ¢

equipes gestoras as discussdes presentes nos do- necessario permitir que
cumentos oficiais no sentido de observar que, as criangas desenvolvam
desde 1998, tais marcos legais abracaram uma Q propria arte.

politica pelas artes visuais relacionada a outras

qQue, como e por que era




linguagens e que os profissionais da escola de Educacdo Infantil precisavam avan-

car cada dia mais, aprofundando conhecimentos e modificando as concep¢des que
ndo comunicavam aprendizagens significativas, o que ja era retratado nesse mesmo
referencial.

Também foram apresentados aos educadores outros referenciais mais atualizados
do ensino das artes, a exemplo das revistas eletronicas do Instituto Avisa L4, dos
paradidaticos Interacdes: onde esta a arte na infancia e O trabalho do professor
na Educagdo Infantil, ambos do acervo do Programa Nacional Biblioteca da Escola
(PNBE-2013), entre outros livros recomendados neste capitulo.

O segredo da biografia da mudanca foi além. Foi preciso estudar um pouco mais,
planejar situagdes geralmente em colaboragdao miitua — professor/professor, profes-
sor/coordenador, professores/gestores (no caso dos projetos institucionais) — e ali-
mentar o processo continuo de refletir sobre o que se faz, como se faz e como se
qualifica esse fazer, ou seja, articular a formag@o continuada as artes visuais.
Sabendo-se que todo individuo inicia suas

. aprendizagens com um repertério de conhe-
O trabalho planejado

na coletividade foi
o fio que teceu uma
rede colaborativa, em

cimentos prévios e de representacdes que
interferem no modo como relacionam novas
informacdes, a equipe de formadores dos
educadores de Educacdo Infantil foi desafia-
que todas e todos da em encontro formativo com a coordena-
compartilharom avangos. dora do Instituto Avisa L4, Beatriz Gouveia,

a expressar certezas e dividas em relagdo ao

trabalho com as artes visuais. Havia mais du-
vidas do que certezas. Porém, ao conceber que o conhecimento € provisério, foi
deslumbrante notar o quanto a equipe aprendeu, formando-se pessoas que hoje
olham para as artes visuais de uma maneira bem peculiar, frente as concepgdes que
acreditavam ser as melhores para ensinar.

Dessa maneira todas e todos foram reelaborando concep¢des de como o adulto
aprende, observando a prética, cada pauta realizada e a escrita dos relatorios. A se-
guir, estdo descritas cada uma das estratégias utilizadas nesse processo, de maneira
a explicar a pertinéncia das mesmas na transformacdo das praticas das educadoras
e dos educadores.

O trabalho planejado na coletividade foi o fio que teceu essa rede colaborativa. A
formacdo continuada articulada as artes visuais conduziu o processo. O desejo é que

D€ FORMADOR PARA FORMADOR

Estratégias formativas desenvolvidas ao longo do processo de formacao.

Levantamento do conhecimento prévio
das educadoras e dos educadores por meio
da apresentacdo do Tabuleiro das Artes

Como foi feito

O Tabuleiro das Artes era uma mesa com vdrios livros, reproducdes

e producdes artisticas das criancas e de artistas consagrados e locais.

Havia telas diversas, fotografias dos pintores e desenhistas, biografias,
textos informativos sobre a historia da arte, revistas Avisa Ia e Nova Escola
com reportagens sobre ensino de arte, copia dos Referenciais Curriculares
Nacionais da Educagdo Infantil, desenhos infantis mostrando

o percurso criador e obras de arte de pessoas da comunidade — em vidro,
madeira, linhas etc.

Com qual objetivo

Ampliar o olhar artistico, o desenvolvimento da capacidade cultural

e artistica, criativa e estética das professoras, dos professores, das gestoras
e dos gestores em formagao por meio do contato com as obras de arte e
seus elementos constitutivos: percep¢ao, interpretacdo e andlise, além de ler
textos para conhecer mais sobre a histdria da arte.

Resultados observados

A ampliacdo de conhecimentos pelos educadores sobre a histdria

da arte; conhecimento de outras formas de organizagdo do trabalho
com a linguagem, por meio da apreciacao e interpretacdo das telas

dos grandes pintores; e gradativa sensibiliza¢do do olhar para

as produgdes das criangas incluidas no Tabuleiro.

Também foi perceptivel a curiosidade gerada nos educadores,

o que favoreceu a cultura da autoformagao — pesquisar para saber mais
sobre as técnicas e praticas mais atualizadas.



Andlise de documentdrios e videos com situacdes que envolviam
manifestacoes artisticas nas classes de €ducacao Infantil

Como foi feito

Antncio em linhas gerais do contetido contemplado nos documentarios
Lixo extraordindrio e Assim se faz arte. Exibicdo e andlise orientada
dos filmes por meio de comentarios sobre o que observaram,
relacionando com a prépria prética de sala de aula e refletindo sobre

0s passos a dar dali em diante.

Com qual objetivo

Mostrar a arte como manifestacdo humana diversificada, a concepg¢ao

de belo e estética, os eixos de trabalho nas artes visuais e a cultura

da infancia; apresentar praticas exitosas de terceiros para que, refletindo
sobre elas, professoras e professores pudessem incluir em seu planejamento
e rotina situacdes envolvendo as artes visuais sob uma nova perspectiva.

Resultados observados

As concepgoes limitadas sobre as artes visuais foram ressignificadas
com situacdes bem planejadas e comentadas. Essa ampliacdo

de repertorio de situagoes didaticas promoveu o replanejamento

e a qualificag¢do dos planos de trabalho — projetos institucionais,
planos de ensino, sequéncias e projetos, rotinas.

€studos de textos contendo
relatos da pratica

Como foi feito

Escolha de textos que contribuissem com demandas anteriormente
levantadas tanto no diagndstico como em relatos de sala de aula
pelos educadores. Antecipacao de orientacdes de estudo e pesquisa
em livros de autores atualizados e em referenciais nacionais

das artes visuais, com selecdo de trechos que pudessem embasar

a pratica declarada nos relatos presentes nos textos oferecidos.

Com qual objetivo

Ajudar os educadores a modificar gradativamente

as concepgoes iniciais sobre as artes visuais, com

base na reflexdo sobre boas situacdes didéticas,

e a incluir essas ou outras situa¢des pensadas na mesma linha
ou pesquisadas durante a elaboracdo dos planos

de trabalho.

Resultados observados

Os educadores comecaram a perceber que a transformacao

das préticas declaradas nos relatos nasceu de demandas comuns
e puderam se inspirar, conhecer mais e replanejar o ensino

de maneira aprofundada,refletindo sobre novas possibilidades
de trabalho.

Plancjamento de situacoes didaticas
com as artes visvais — desenho, modelagem,
colagem e pintura

Como foi feito

O planejamento de situag¢des didaticas foi o produto final

de cada pauta de formag@o, ou seja, a intencao era observar
como a transposicao didatica acontecia no planejamento,
quando os educadores passassem pelo processo de revisao

de praticas com base nos estudos e nas reflexdes acerca

das possibilidades do trabalho. Nesse caso, solicitou-se que

o planejamento fosse realizado sempre em pequenos

grupos. Em alguns momentos, foram oferecidos cardapios

de situacodes didaticas pesquisadas nas revistas Avisa Id e Nova
Escola. Nos grupos, o formador problematizava essas situagdes
e apoiava os educadores em formacdo, discutindo as condi¢des
didéticas e intervencdes docentes em cada situacdo de modo

que elas pudessem ser repensadas do ponto de vista da progressao

das aprendizagens das criancas.




Com qual objetivo

Eram dois os objetivos. Um deles, apoiar as professoras e os
professores nas tomadas de decisdo frente as novas possibilidades
de planejamento de situagdes diddticas com foco especial

nas condicoes e intervengdes docentes — o que fazer? Como fazer?
O outro, apoiar as duplas gestoras (coordenadores e diretores)
para seguir alimentando a forma¢do docente em suas escolas,
valendo-se de boas estratégias formativas nas pautas de trabalho,
discutindo principios e intencionalidades nas situacoes,

de modo a favorecer as aprendizagens — das professoras,

dos professores e das criangas.

Resultados observados

Gradativamente, os modos de planejar das professoras e dos
professores foram sendo qualificados. Projetos e sequéncias diddticas
passaram a ser considerados nas situagdes didaticas, sempre
articulados com as demais linguagens do curriculo da Educagdo
Infantil e com a clareza do que se pretendia alcancar diante das
expectativas de aprendizagem das criangas. As producdes das criangas
ganharam centralidade e foram debatidas nos planejamentos entre

os pares, recebendo devida apreciacdo e interpretacdo e ainda
inspiraram replanejamentos necessarios. As paredes das salas de aula
e das préprias dreas internas das escolas também foram

ganhando maior presenga das producdes das criangas,

permitindo a aprecia¢do por outras criangas, por outros

educadores e pelas familias.

Devolutivas e tematiza¢to da pratica

Como foi feito

A cada encontro era realizada a tematizacdo das praticas docentes,
ora com base nos relatos trazidos, acompanhados de insumos —
planos, fotos, produ¢des das criangas —, ora por meio de gravacio em
video das aulas planejadas nos espacos formativos. Nessa estratégia,

ficou acordado que todas e todos colocariam em prética as etapas de
planejamento e que a vivéncia desses planos seria compartilhada de

maneira reflexiva e voluntdria por quem se dispusesse a fazé-lo.
Dessa forma, seria possivel destacar pontos comuns e pontos
divergentes. Antes da tematiza¢@o nos encontros formativos,

a equipe de formacao analisava todos os materiais encaminhados
realizando devolutivas escritas em algumas partes, validando

o percurso, apontando possibilidades e selecionando aspectos
relevantes para a reflexdo de todo o grupo. Assim, os aspectos foco
eram discutidos por todas e todos, e outros, especificos, com as
duplas que encaminharam o material. Para a tematizacdo da pratica,
eram selecionados trechos, imagens ou falas sempre acompanhados de
boas perguntas que mobilizassem as reflexdes de todo o grupo sobre
0s aspectos positivos e, também, sobre o que poderia seguir sendo
qualificado.

Com qual objetivo

Ajudar as educadoras e os educadores a pensar e agir em sua pratica
considerando trés aspectos, pontuados por Jacques Ranciere no livro
O mestre ignorante (2002):

'O que ves? O que pensas? O que fazes com © que vés e pensas?”
Dessa maneira, refletir sobre a pratica para sequir transformando-a

com o apoio MUtuo dos parceiros na observacdo dos pares em
atividade, com o replanejomento conjunto do trabalho, com a realizagdo
da reflexdo por escrito e com a documentacdo de novas praticas.

Resultados observados

A tematizacdo da pratica, em especial, em video, é uma estratégia
potente para a transformacao das concepgdes das educadoras e

dos educadores no desenvolvimento profissional permanente.
Como assinalam Telma Weisz e Ana Sanchez (2009), “Quando se
propde a tematizac¢ao da pratica como eixo do trabalho de formacao



de professores — tanto inicial como continuada —, nao estamos,
evidentemente, negando o valor do conhecimento tedrico. O que
propomos ¢ tornar o professor capaz de desentranhar a(s) teoria(s)

que guia(m) a prética pedagdgica real”. Assim, foi possivel observar
as professoras e os professores tomando consciéncia de seu fazer
pedagdgico e, impulsionados por essa estratégia, refinando as préticas
tanto em relac@o as novas maneiras de planejar (com maior clareza

e intencionalidade) e de acompanhar as aprendizagens das criangas
(tendo clareza do que se quer ensinar € como ensinar e avaliar) quanto
na maneira reflexiva de documentar o préprio processo de
aprendizagem. As devolutivas tiveram papel fundamental na formacao
de professoras e professores mais reflexivas e reflexivos sobre

o proprio fazer pedagdgico porque consideraram a relacao permanente
entre teoria e pratica. Nesse sentido, um terceiro olhar vale muito

na problematizagao (pois faz pensar sobre o objeto de conhecimento
em discussdo), na acomodagdo (pois permite observar

0 que o sujeito ja internalizou do objeto de conhecimento)

e na indica¢do de novas possibilidades.

Semindrios didaticos e conferéncias

Como foi feito

Uma vez por ano, foram realizados semindrios diddticos

e conferéncias de Educacao Infantil, conforme o roteiro a seguir.
Cada territorio selecionava professoras e professores, coordenadoras
e coordenadores, diretoras e diretores com praticas exitosas para
comunicar em um semindrio diddtico todo o processo formativo que
culminou em tal prética; a equipe formadora discutia e organizava
com o coletivo os principios de uma boa apresentacio de semindrio
didatico e conferéncia, com base em estudos de textos e na analise
de bons modelos; docentes e equipes gestoras elaboravam as
comunicacdes considerando o foco preestabelecido

e as encaminhavam para devolutivas das formadoras e

dos formadores; estas e estes realizavam as devolutivas e

reencaminhavam para a revisao final nas apresentacdes do seminario
e da conferéncia; os semindrios didéticos eram sediados por um
municipio, que acolhia outros tr€s ou quatro vizinhos do territorio;

as duas conferéncias de Educacdo Infantil foram sediadas em Seabra,
contemplando a maioria dos municipios do territério da Chapada
Diamantina e do Semidrido baiano.

Com qual objetivo

Promover intercdmbio entre as educadoras e os educadores para
comunicar e sistematizar os caminhos trilhados com o objeto em
estudo, tendo por base as seguintes questoes: Como era? Como esta
agora? Que impactos a formacio continuada gerou

na mudanca de concepc¢oes? O que as educadoras e os
educadores aprenderam? E as criancas? Quais sao os desafios?
Como estamos pensando resolvé-los?

Resultados observados

Em todas as comunicacdes, foi possivel notar quao rapida foram

as transformagdes nas préticas das professoras e dos professores,
das coordenadoras e dos coordenadores, das diretoras e dos diretores
em relagdo as artes visuais na Educacdo Infantil. As educadoras

e os educadores comunicavam suas praticas com bastante autonomia
e alto grau de reflexdo, estabelecendo relacdes entre o estado
anterior e posterior a formagao, retratando os impactos, conjugando
teoria e pratica, com a consciéncia do inacabado e da provisoriedade
do conhecimento. Ou seja, sempre traziam os passos a frente que
precisavam ser dados no processo de qualificacdo das praticas, sem
perder de vista as aprendizagens das criangas.

essa documentacdo possa inspirar outras redes na busca e na luta por uma politica de
qualidade que siga garantindo o direito a infancia com arte a todas as criangas. Isso
¢é acreditar na educacdo publica de qualidade. E possivel.
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CAPITULO 6

MATEMATICA

efletir sobre caminhos trilhados significa olhar para as estratégias de formagao

continuada assumidas no Projeto de Educacdo Infantil (PEI). Para isso, seria
necessdrio entender como os docentes concebiam o ensino da matemadtica nas clas-
ses de 4 e 5 anos nos territdrios que compdem a rede Icep.

No cendrio pré-formacdo, as praticas pedagdgicas frequentemente encontradas
em torno da drea se limitavam ao ensino de niimeros de 1 a 10, um ap6s o outro, por
meio de atividades que variavam de pontilhados com énfase no tragado, desenhos
para colorir de acordo com a quantidade de cada nimero até a contagem de objetos
com propdsito de ensinar a conta armada.
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Essas préticas revelam concepgdes baseadas na ideia de que as criangas aprendem
por meio de repeti¢des, associacdes e memorizacdes, numa sequéncia linear de con-
teudos encadeados do mais simples ao mais complexo.

Por outro lado, as discussdes que faziam em torno das praticas pedagdgicas que en-
volvem a diddtica da matematica nos espacos escolares pouco consideravam os sabe-
res prévios das criancas, o uso da matematica em contextos cotidianos e a reflexdo so-
bre o ensino e a aprendizagem. Portanto, houve a necessidade de discutir essas préticas
em consonancia com o desejo dos profissionais da Educag@o Infantil de compreender
a natureza de como se ensina e como se aprende nas classes de 4 e 5 anos.

E importante destacar que, mesmo antes de as criancas participarem de espagos institu-
cionalizados como a escola, elas ja trazem do cotidiano ideias mateméticas como: quantos
anos t€m, os niimeros do controle da TV, do celular dos pais ou do relégio. Essa concep-

cdo diverge das praticas. Isso significa, de acordo

. com Ocsana Danyluk (2015), que elas trazem de
Para que as criangas , o ~

) ) seu ambiente social informagdes sobre aspectos
se apropriem do sistema
de numerag¢do decimal,
¢ importante ensinar

temas como o valor

matemdticos caracteristicos do contexto cultural.

Assim, a parceria do Icep com os municipios
teve como referéncia pesquisas e o trabalho de
tedricos como Delia Lerner, Guy Brosseau, Patri-
posicional e a base dez. cia Sadovsky e Mabel Panizza, cuja fundamenta-

¢do se apoia em préaticas envolvendo problema-
tizaces e atividades que facam sentido para a
crianga. O que as formadoras do Icep observavam de inicio foram professoras e professo-
res que se limitavam a explicitar para a classe o contetido abordado de forma expositiva,
centrando no ensino ou em raros momentos de espontaneidade das criangas, o que se dis-

tancia radicalmente das discussdes trazidas por Marfa Emilia Quaranta e Susana Wolman:

"Os momentos de discussdo conformam uma das modalidades que adquire a
interacdo entre pares na sala de aula: trata-se de um intercdmbio entre todos

0s alunos da turma orientado pelo professor. De nenhuma maneira sGo ‘eventos
naturais’ da vida na aula: as discussées ndo podem ficar restritas as contingéncias
de uma classe ou & espontaneidade dos alunos. Pelo contrdrio, devem ser
organizadas intencional e sistematicomente pelo professor, a quem cabe um papel
central e insubstituivel no seu desenvolvimento.”

(Marfa €milia Quaranta e Susana Wolman, 2006)

Desse modo, um dos caminhos trilhados no contexto da formacao continuada em
matematica pelo Icep tem se baseado na trfade integrada entre conceitualizagdo, re-
flexdo e transformacdo continuada da prética.

Um dos aspectos que permearam os conteidos da formacao continuada foi a sis-
tematizacdo, andlise e qualificacdo dos planos de ensino no contexto da matematica.
Durante a formacdo, observou-se que as propostas curriculares para as classes de
4 e 5 anos se restringiam a mera citacdo de conteidos, objetivos, metodologias e
avaliagdes, sem haver um didlogo entre os temas abordados e o desenvolvimento
de conceitos e procedimentos envolvendo grandezas e medidas, espaco e forma,
ndimeros e operagoes.

Veja a seguir um exemplo de plano de ensino elaborado em Ibitiara, no ano de
2012, sobre o qual serdo feitas reflexdes ao longo deste capitulo. Vale ressaltar que
esses profissionais, desde o inicio da formacdo continuada, se mostraram desejosos
de compreender a diddtica da matemética e ressignificar os documentos curriculares

que embasavam suas praticas.

OBJETIVOS GERAIS
Desenvolver e ampliar os conceitos matematicos

P e

para que as Criangas POssam executar

5

as atividades propostas com interesse,

e

gois DR

atengdo e principalmente que
ocorra a assimilagdo e aprendizagem.
Estabelecer aproximacdo em algumas no¢des matematicas presentes
no seu cotidiano, valorizando os nimeros e a contagem oral.

Analisando os objetivos acima, é possivel compreender que a concepcao subja-
cente a essa pratica baseia-se em uma proposta centrada na repeticio de atividades
em que as crian¢cas memorizam conceitos por meio de exercicios como contagens
de nimeros de 0 a 10 e preenchimento de nimeros pontilhados, atividades este-
reotipadas e sem relagdo com os nimeros em seus diferentes usos nos contextos
sociais. Acreditava-se que, com isso, as criangas se apropriariam do sistema de
numeracio decimal.

No entanto, para que as criangas venham a se apropriar das regras que regem o
sistema de numeragdo decimal é importante ensinar suas caracteristicas — posicio-

nal e de base dez. Esses conhecimentos sdo fundamentais para que elas possam, no

expeRridy TR
SRR



decorrer da vida escolar, aprender progressivamente — e sobretudo — as operacgdes
matematicas.

Analisando os conteiidos apresentados nesse plano, observa-se que ndo hd uma
articulacdo e integracdo de saberes que leve em conta a progressao das aprendiza-
gens. Nessa perspectiva, segundo Beatriz Ressia de Moreno (2006), “O ensino dos
nuimeros deve ser aos poucos, um a um, € na ordem que a série numérica indica. Nao
se pode apresentar o 5 enquanto ndo se haja ensinado o 4; nio se pode ir além do 9
até que no se tenha ensinado a nogdo de dezena etc.”. Portanto, entende-se que a es-
crita convencional dos nimeros seria central e, desse modo, escrever linhas inteiras
do mesmo niimero, desenhé-los, cortd-los e pintd-los configurariam atividades tidas

como fundamentais para se chegar ao conhecimento matematico.

m—

oGIA RECURSOS

e
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~ Me€T

|Aula expositiva, através do uso de materiais
concretos, jogos e brincadeiras.

|Utilizacdo de musicas e cartazes.

IBingo dos nUmeros.

|Atividade no livro, no caderno e xerocada.
|Colagem e pintura.

|Recursos audiovisuais: radio, (D, TV e DVD.

IQuadro, giz, cola, 1épis de cor, giz de cera, folha de
oficio, caderno, cartolina, som, (D, televisdo, DVD, livro
diddtico, bingo, frasco de refrigerante e bola.

E oportuno considerar que os profissionais, quando se debrucam na escrita de um
documento como esse, t€ém a preocupacdo de inserir o uso dos materiais concretos,
o lidico e os jogos na Educacdo Infantil, porém ndo se sabe ao certo como essas
estratégias serdo utilizadas a servigo das aprendizagens das criancgas.

O que se coloca em questdo € como essas estratégias e esses recursos de ensino sao
utilizados a favor do conhecimento matematico. Para isso, é preciso considerar que o
conhecimento ndo se construird pelo material, mas pelo que se produz com ele. Nesse
sentido, serdo os problemas propostos as criangas que definirdo o uso dos recursos

como o quadro numérico, a fita métrica, tampinhas, colecdes para ordenar e outros.

“Acredito que, ao passo em que os docentes se apropriam de saberes em torno do ensino
da matematica nas turmas de 4 e 5 anos, as praticas pedagogicas consequentemente se

qualificam. As criangas, nesse contexto, passam a ocupar um papel de sujeitos pensantes

e atuantes que podem usar os conhecimentos de que dispoem para resolver desafios

e buscar solugoes por varios caminhos. E as situagées de ensino propostas passam

a favorecer a comunicagdo e o intercambio de informagdes sobre o que se descobriu

durante o processo de aquisi¢do do conhecimento matematico.”

Cristina Alice Cunha Ribeiro, formadora do Icep, em lbitiara
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AVALIACAO

REFERENCIAS

|Serd continua por meio de participacdo
das criancas nas aulos.

|Através de observacdo nas atividades
do cademno, do livro e das atividades
xerocadas.

|Atividades em grupos.

|Perguntas orais.

ICONCEICAO, Rita de Cassia Braz, Aprender e brincar & s6
comecar. Livro do aluno, Nivel lll, Vol. 1 e 2. €ducar Brasil
Sistema de €nsino e €ditora ltda., 2012, Feira de Santana
(BA).

IALMEIDA, €liana; ABREU, Aninha. Vomos trabalhar
matematica: alfabetiza¢éio. Salvador (BA). €ditoras do Brasil
na Bahia, 1992.

A andlise desse plano, no que concerne a avaliacdo, informa que existe a preocu-
pacdo eminente de avaliar por meio da observacdo e da interagdo entre grupos, po-
rém, sem uma referéncia dada por indicadores da progressio das aprendizagens das
criangas, tendo em vista os contetidos abordados no plano de ensino em articulagao
com 0s objetivos a ser alcancgados.

“Ndo tinhamos o habito de registrar os avangos das criangas, além disso, o que
registravamos pouco refletia as aprendizagens das criangas. Sentimos falta de um
documento orientador para podermos avaliar o processo no decorrer do ano.”

Jacira Soares, coordenadora pedagdgica, em Teodoro Sampaio

Como evidenciado nas palavras da coordenadora Jacira Soares, observa-se que 0s
profissionais em Educacdo Infantil precisavam ter a clareza de gerir os processos de
ensino e aprendizagens das criancas e, para isso, viam a necessidade de aprofundar
conhecimentos em torno das préticas avaliativas. As questdes entdo colocadas pela
formacdo foram nesse sentido. E necessdrio refletir sobre o que as criangas sabem?
O que ¢ preciso aprender? Quais instrumentos de avaliacdo atendem aos objetivos
de ensino em cada uma das propostas didaticas? Qual o papel da professora, ou do
professor, nesses diferentes momentos?



O ensino nesse contexto até entdo explicitado contraria a ideia de que a crianca é
um ser social que elabora pensamentos préprios sobre o conhecimento matemético

bem como seu uso em diferentes situagdes sociais do cotidiano.

BIOGRAFIA DA MUDANGA: )
FORMACAO A SERVICO DA TRANSFORMACAO

Para promover um debate coerente e fértil com os educadores das redes muni-
cipais de ensino, aprofundou-se o estudo da diddtica da matemadtica por meio das
pesquisas de Delia Lerner, Patricia Sadovsky e outros tedricos que se dedicam ao
trabalho em torno dos processos de aquisicao dos conhecimentos nessa drea.

Assim, foi necessdrio a equipe de formacdo pensar em dispositivos formadores
que potencializassem o olhar da professora e do professor em torno das préticas
sociais de uso da matemadtica no cotidiano e de qual o papel da escola frente ao en-
sino no contexto da Educagdo Infantil. Que saberes as professoras e os professores
jé dispunham sobre a diddtica da matematica? Como enveredar a reflexdo sobre as
préticas pedagdgicas nessa drea do conhecimento sem deslegitimar os saberes pré-
vios das criangas? Foi importante refletir também sobre os caminhos trilhados du-

rante o percurso formativo que evidenciaram

) i ) as possiveis mudancas no processo de ensino
A crianga € um ser social

que elabora pensamentos
sobre o conhecimento
matematico bem como
seu uso em diferentes

e aprendizagem na diddtica da matematica e
mostraram como essa drea dialogou com as
demais.

A formagdo continuada na Educagdo In-
fantil se d4 com a colaboragdo entre pares no
situa¢des sociais. intuito de compreender a complexidade do

trabalho educativo e construir caminhos insti-

tucionais e propostas para as diversas proble-
madticas que emergem do contexto escolar. Essa linha de pensamento encontra-se

fundamentada nas palavras de Francisco Imbernén.

'A experiéncia de inovagdo nasce, se reproduz
@ morre com o professor ou a professora. € uma experiéncia
de aula que ndo repercute no coletivo (salvo honrosas

e conhecidas excecdes). A inovacdo institucional

pretende que a inovagdo resida no coletivo, faga parte

da cultura profissional e se incorpore aos Processos educativos
como processo normal de funcionamento. €ssa inovagdo
institucional é o objetivo prioritdrio

da formacdo permanente.” (Francisco Imberndn, 2009)

A tarefa € complexa, pois implica mudanga de concepgao e de cultura profissional.
Isso demanda tempo, pois hd uma necessidade de interiorizar estudos e reflexdes
para que se transformem em conhecimento didatico. Professoras e professores ten-
dem a incorporar uma dada concepcio quando compreendem a dialética que funda-
menta o processo de ensino e aprendizagem.

Inicialmente, os saberes das docentes e dos docentes dos territdrios de acdo do

Icep em torno da didatica da matemadtica se limi-

tavam a fazer com que as criancas aprendessem

conhecimentos mateméticos culturalmente orga- Docentes tendem a

nizados pela sociedade, sem, contudo, haver uma

articulac@o e correlagio entre eixos como nime- quando compreendem a
ros e sistema de numeracdo decimal, grandezas e dialética que fundamenta
medidas e espaco e forma. Entendiam, ainda, que 0 processo de ensino e
para resolver problemas matemadticos as criangas aprendizagem.

precisariam aprender as regras que regem o siste-

incorporar uma concepgdo

ma de numeragdo decimal e ter dominio sobre a
leitura e a escrita convencional, sendo os jogos e materiais concretos meios facilita-
dores para se chegar a aprendizagem dos conteidos matematicos.
Como as concepgdes da didética da matematica precisam ser institucionalizadas,
o trabalho formativo proposto pelo Icep envolveu ndo apenas a equipe docente mas
também as coordenadoras pedagégicas e os coordenadores pedagdgicos, as diretoras
e os diretores escolares e as equipes técnicas dos municipios. Nessa rede colaborativa
de formag@o em contexto de trabalho, optou-se pela descontextualizagdo dos conheci-
mentos matematicos ja internalizados por esses profissionais, com o propdsito de qua-
lificar as préticas pedagdgicas, em consondncia com reflexdes que ajudassem na toma-
da de decisoes individuais e em grupos amparadas por uma s6lida bagagem conceitual.
Patricia Sadovsky, em entrevista a revista Nova Escola, em fevereiro de 2007,

corrobora a discussio acima mencionada quando afirma que:



"

(...) 0 que realmente importa (...) é ver o aluno como alguém capaz de
aprender e contribuir na construgdo do conhecimento. €ste ¢ o cerne da
questdo: encarar o ensino da matematica com base na participacdo ativa,
direta e objetiva da crian¢a na elabora¢do do conhecimento que se quer que
ela aprenda. €studar so6 faz sentido se for para ter uma profunda compreensdo
das rela¢des matematicas, para ser copaz de entender uma situa¢do problema
e pbr em jogo as ferramentas adquiridas para resolver uma questéo.”

Essas colaboragdes tedricas intensificam o debate acerca do processo formativo, pro-
vocando reflexdo sobre o conhecimento didético e suas implicagdes nas aprendizagens
matemadticas. Assim, destaca-se que a formagao continuada nio estd condicionada apenas
ao ensino de conteudos didéticos aos profissionais mas também a discussao e ao aprofun-
damento de conceitos bdsicos, estratégias e intervencdes ajustadas a cada situag@o que
favoreca o entendimento das relagdes matemadticas por parte dos docentes e das criancas.

Desse modo, ouvir as vozes dos profissionais de Educacdo Infantil na formacao
permanente orientada por questdes problematizadoras deve ser considerado, ao mes-
mo tempo, ponto de partida e de chegada. Essa escuta faz compreender como as
situacdes diddticas estdo sendo implementadas em sala de aula e quais sdo as con-
cepcdes das professoras e dos professores acerca dos contetidos abordados em ma-
tematica. Essas sdo condi¢des indissocidveis no ambito formativo, aliadas as funda-
mentacdes tedricas que contribuem para a ressignificacdo das praticas pedagdgicas.

Por isso, optou-se, na formacéo, pelo estudo do texto O sistema de numeragdo:
um problema diddtico, escrito por Delia Lerner e Patricia Sadovsky, com colabora-
¢do de Susana Wolman, capitulo 5 do livro Diddtica da matematica: reflexdes psico-
pedagogicas, organizado por Cecilia Parra e Irma Saiz (Porto Alegre: Artes Médicas,
1996). Com base nesse referencial tedrico, foi feito um diagndstico sobre a escrita de
nimeros sugerido em reportagem da revista Nova Escola (bit.ly/escrita-numeros),
acesso em 8/2/2019, com o objetivo de analisar o que as criancas sabem a respeito do
sistema de numeracdo decimal. Com os resultados obtidos, discutiram-se, no ambito
da formacio, as sequéncias, situacdes e intervencdes diddticas propicias aos avancos
progressivos em torno do conhecimento matematico.

A seguir, confira trechos das pautas de formacao realizadas nos municipios parcei-
ros e compreenda como os profissionais da Educacio Infantil foram refletindo sobre
0 objeto de conhecimento, os processos de aprendizagem (deles e das criangas) e as

situacdes didaticas necessdrias para o conhecimento matematico.
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PAUTA D€ FORMACAO

Introduzir o discuss@o acerca do ensino da matemdtica na €ducagdo
Infantil, com base nas sequintes perguntas: (10 minutos)

Como tem sido o ensino da matemdtica na €ducacdo Infantil?

Como os contetdos de matemdtica sdo ensinados?

Tomar nota das considera¢des trazidas pelo grupo.

Com base nas impressdes do grupo, provocar uma breve reflexdo sobre a
distdncia existente entre o ensino da matematica na escola e as praticas
sociais da linguagem matemdtica presentes no cotidiano. Apresentando
0 quadro para que as professoras e os professores registrem situacdes
que exemplifiquem cada contexto: (10 minutos)

Solicitar que, em grupo, realizem a leitura da reportagem: Textos e
nUmeros na €ducagdo Infantil (revista Nova €scola), com o propdsito de
completar o quadro:

| Quantidade dos materiais da sala.
ITV e video.
|Portadores numéricos: fitas métricas, pdginas do

Quais sdo as situacdes sociais
reais que envolvem conteddos
do eixo NUMEROS € OPERACOES

S (6 T livro, placas, computador, calculadora e jogo do

percurso.

IPlanejaor momentos de usos dos nimeros e dos
textos sempre que eles fizerem parte da rotina
(escrita de nimeros).

I€xplicar o que fizeram.

ITroca de ideios entre todos, confrontar opinides
diferentes no ambiente em que todos se
sentem respeitados.

|Revisar hipdteses e formular novas para avangar
e refletir sobre reqularidade do sistema.

Qual o lugar das intervengdes
docentes?

IBrincadeira e intera¢do com criangas e adultos.
|Utilizam rabiscos, desenhos, correspondéncia
Cite exemplos de como as criancas termo a termo, apoio na numeragdo falada.
aprendem o sistema de numeracdo INGo aprendem em ordem, aprendem primeiro
0s numeros redondos, utilizam o nimero curinga
quando ndéo sabem a numeragdo convencional.




Refletir sobre a propria pratica e discuti-la revela concepcdes acerca do ensino ao
mesmo tempo que ajuda a compreender os desafios a enfrentar no contexto da sala
de aula. Para apoiar esses profissionais, uma das estratégias formativas € a proble-
matizacdo. Outra, que deve estar sempre associada a primeira, é o estudo de textos
tedricos que permitem conceitualizar as discussdes no ambito da formacao.

Além de refletir sobre as praticas pedagdgicas, as professoras, os professores e as
duplas gestoras precisaram compreender como as criancas aprendem e o que sabem
acerca dos nimeros. Para isso foi preciso analisar as produgdes das criangas desde
o comeco da formacgdo. A proposta permitiu que os profissionais refletissem desde o
inicio sobre a concepcao das criangas a respeito dos nimeros, os “erros’” cometidos
e as intervencgdes necessarias com base neles. Essas reflexdes configuram-se como
parte do processo da construcdo de conhecimentos matematicos. Confira alguns

exemplos de indagacdes feitas durante a formacao:

| O que pensam as criangas sobre o Sistema de Numeragdo Decimal quando
apresentam essas escritas? Qual a importincia de saber o que pensam as

criangas sobre o Sistema de Numeragao Decimal?
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“Elas sabem que para escrever utilizam-se numeros, ha uma variedade na escrita dos
numeros, que eles podem variar de tamanho, podem terminar de maneiras diferentes,
ou seja, numeros diferentes escrevem-se de maneiras diferentes. Nossa, refletindo dessa
maneira até parece que estamos falando de sistema de base alfabética!”

Regina Gomes do Carmo, professora de creche, em Teodoro Sampaio

Para fundamentar essa andlise, recorreu-se ao texto de Lerner e Sadovsky com o

propésito de compreender, por meio de avaliacdes diagndsticas, como as criancas

se aproximam do Sistema de Numeracdo Decimal e, com base nesse diagndstico,
planejar situacdes diddticas que ajudem as criangas na apropriagdo desse sistema.
As discussoes geradas com o diagndstico foram decisivas para a compreensao de
que, para aprender, as criancas necessitam utilizar os niimeros em diferentes situa-
coes, pensar sobre eles e, com base nisso, construir, refutar e confirmar hipdteses

em torno das regularidades e da organizagdo do

sistema de numeracdo.

Nesse sentido, pode-se observar, nas escritas das Além de refletir sobre

criancas que realizaram o diagnéstico, que elas evi-

denciam as hip6teses numéricas e os saberes cons- docentes e duplas
truidos ao longo do processo de aprendizagem. gestoras precisaram
Nos exemplos apresentados, as criancas compro- compreender como
vam saberes como o do numeral 5 como um nu- as crian¢as aprendem.

mero marco, pois € de uso frequente; representar

as prdéticas pedagdgicas,

nimeros opacos como o numeral 11; escrever nu-

meros tendo como apoio a fala para representar — o niimero 86, por exemplo; nime-

ros redondos; o apoio no sistema aditivo para escrever nimeros compostos de quatro

algarismos, como em 6.384; o registro do nimero do ano em curso — no caso, 2014.
Os depoimentos dos profissionais acerca desses conhecimentos trouxeram indi-

cios de como suas praticas legitimavam a concepg¢do de ensinar para as criangas um

namero de cada vez.

NUMEROS DITARPOS CRIANCA D€ 4 ANOS CRIANCA D€ 5 ANOS
5 5 5
11 11 11
86 16 86
90 12 90
100 100 100
150 11 150
555 15 555
6384 bb 6.3008w
2013 61000 2,10
2014 2100 201w



“As criangas vivem em um ambiente onde existem numeros, elas ja tém
um conhecimento matematico mas, na cabega do professor, numeros grandes sdo
dificeis de ensinar para as criangas, mas elas sabem e muito, claro, do seu jeito.”

Vanusa Meces, coordenadora pedagdgica, em Marcionilio Souza

O ensino dos nimeros grandes, na visdo dos docentes, se constituia em uma tarefa
complexa para as criangas. O estudo voltado para a constru¢do das hipdteses sobre a
interpretacdo de como os nimeros sdo representados era um contetido que pouco ou

nada se fazia presente nos espacos de formacdo da Educagdo Infantil.

“O diagnostico achei importante, pensei que os meninos ndo iriam conseguir
escrever numeros grandes. Ao ver o resultado, fiquei impressionada.

Alguns ndo souberam escrever 2014, mas sabem que para escrever esse niimero
precisam de quatro algarismos.”

Jussandra Vieira, professora, em Ibitiara

Essa reflexdo fundamenta-se, mais uma vez, nos estudos de Delia Lerner e Pa-
tricia Sadovsky, que abordam como as criangas se aproximam do conhecimento do
sistema de numeragdo. Nessa perspectiva, sdo discutidas hipdteses como a de que
mesmo as criancgas nio sabendo ler convencionalmente os niimeros grandes, elas

compreendem que, quanto maior a quantidade de algarismos, maior serd o nimero.

“Eu levei um susto com os resultados das criangas e fiquei impressionada com o grupo
de 5 anos, nunca imaginei que elas sabiam tanto. Cheguei em casa e comentei com minha

irmd (supervisora técnica) como as criang¢as sabem mais do que a gente imagina.’

Railda Jesus O. Paixdo, coordenadora pedagdgica, em Teodoro Sampaio

Depoimentos como esse informam sobre os conhecimentos que as criangas t€m,
mesmo antes de entrar na escola. Elas apresentam interesses pelos nimeros estabele-
cendo relacdes entre diferentes contextos e praticas que circulam socialmente.

De acordo com Mabel Panizza (2006), ao restringir o campo numérico, impedem-
-se as criangas de colocar em pratica o que sabem e, a0 mesmo tempo, significa des-
conhecer que ndo se pode, por exemplo, aprender o 5 isoladamente, sem relaciond-lo
com o0 4 e com o 6 e descobrindo o que o faz parecer e o que o diferencia do 15, do
35 ou do 50.

“Outro aspecto relevante de ser explicitado é que a pratica de aplicag¢do

do diagnostico de matematica nas turmas de 4 e 5 anos ja ocorria, porém,

os docentes afirmaram ndo ser uma pratica o estudo, aprofundamento e analise

das hipoteses das criangas. Em meio a essas reflexées do grupo, a andlise da tabela,
na qual se encontra explicitada a tabulagdo realizada por uma professora com

as diferentes hipoteses de escritas de suas criangas, foi sem duvida um instrumento
que possibilitou diversas reflexdes por parte dos professores.”

Cristina Alice Cunha Ribeiro, formadora do Icep, em Ibitiara

“Nessa formagdo, as professoras e coordenadoras foram refletindo acerca

de suas concepgoes sobre a importdncia de conhecer os saberes das criangas,

e para isso precisaram estudar sobre as hipoteses pelas quais elas passam.

Nessa perspectiva, aprofundar conhecimentos acerca da didatica da matematica
para compreender quais situagdes poderdo realizar para que as criangas aprendam

é um dos conteudos da formagdo.’

Larissa Gomes Carneiro Borges, formadora do Icep, em Teodoro Sampaio

Tais situagdes foram necessdrias para ampliar os conhecimentos dos profissio-
nais e provocar discussdes acerca de quais caminhos perseguir para qualificar as
intervencdes e condicdes diddticas, tendo em vista o avango e a progressdo das
aprendizagens das criangas em seus conhecimentos matematicos. Integrada a isso,
a equipe de formadores olhou com maior profundidade os documentos (rotinas e
planos de ensino) que norteavam as praticas pedagdgicas desses profissionais para
que todos refletissem sobre as situacdes didaticas presentes neles e quais outras se-
riam necessdrias acrescentar a fim de assegurar tanto 0 avango como a progressao

das aprendizagens.

Professoras, professores, coordenadoras e coor- .
As criangas apresentam

interesses pelos
nUmeros estabelecendo

denadores analisaram um carddpio de atividades
publicadas em uma edicdo especial da revista Nova
Escola sobre Educagdo Infantil (n® 9, pags. 46 a
49), buscando compreender como as situacdes
apresentadas formam uma sequéncia encadeada
nas quais os eixos grandezas e medidas, nimeros circulam socialmente.
e operagdes se fazem presentes. Ou seja, ativida-

rela¢des entre diferentes
contextos e prdticas que




des articuladas que promovem progressivamente as aprendizagens das criangas no

ambito da matemadtica. E ndo emaranhados de atividades desprovidos de desafios e

progressdes. O proposito desse carddpio foi colocar docentes e coordenagdo para

realizar planejamentos que ajudem as criangas a avangar em seus conhecimentos. O

quadro abaixo sintetiza uma das sistematizagdes de situagdes didaticas envolvendo

colecdes de tampinhas e livro dos recordes.

Nao podemos deixar de mencionar atividades com nimeros que ndo seguem ne-

cessariamente uma sequéncia, mas que, mesmo assim, s@o repletas de significados,

como muito bem afirmam Delia Lerner e Patricia Sadovsky (1996).

LIVROS D€ RECORDES

SITURCOES
DIDATICAS

O QUE S€ APRENDE

€IXO

CONTEUDOS

QUEM TEM MAIS TAMPINHAS
gll-:-)uﬁer%?rfss O QUE Se APRENDE €IXO CONTEUDOS

|Utilizar tampinhas
para contagem oral
nas brincadeiras.
|Utilizar o dado

para que a crionga
peque a quantidade
correspondente o
numero tirado.
|Confeccdo de caixas
com desenhos de
circulo, quadrado e
tridngulo para jogar
com as tampinhas.
IUtilizagdo de

no¢des simples de
cdlculo mental como
ferramenta para saber
as quantidades de
cada crionga.
|€laboracdo de um
gréfico para saber
qual crianga teve mais
tampinhas.

|Utilizar contagem orall
nas brincadeiras e
em situagdes de uso
social.

|Utilizar diferentes
estrategias para
resolver problemas
envolvendo cdlculo
mental (quem teve
mais tampinhas).
|Comunicagdo de
quantidades utilizando
a linguagem oral.

INUmeros e Sistema de
numerac¢do.

|€scrita numérica.
lIntroducdo e
compara¢do da
escrita.

|Critérios para
comparar NUMeros
com mais de um
digito.

|Pesquisar com as
criongas sobre
recordes em
reportagens.

|Coleta de informagdes
na propria escola
sobre quantidade de
criangas.

|Utilizar a fita métrica
para medir a altura
das criangos.
IPesquisar para saber
qQuem & o maior € O
menor da familia e
quanto mede.
|€screver um livro dos
recordes da classe.
|Comparar com as
medidas da classe:
representar em tiras
de cartolinas ou
corddes colocados
no meio da roda
para que Qs Criangas
verifiquem quem ¢ a
mais alta.

|Comparar e diferenciar
medidas e reqistrar.
|Comparar nimeros
dentro de uma
situacdo real.

|Refletir sobre o
sistema de escrita
tendo em vista
Qvangar em seus
conhecimentos.

|Grandezas e medidas.

|Comparagdo de
comprimentos,
capacidade e pesos
em contexto da vida
cotidiana.
|Comparagdo de
quantidades do ponto
de vista quantitativo,
utilizando:

|Relagdo de igualdade
— tanto quanto.
|Relacdo de
desigualdade — maior
Que, menor que, Mais
qQue, Menos que.

As criangas também aprendem muito a respeito da numerac@o escrita em situa-

¢des que se formulam de maneira isolada e que estdo centradas s6 na produgdo ou

na interpretacio. E o que acontece, por exemplo, com atividades de interpretacio de

jogo da loteria ou andlise da numeragao das ruas e com atividades de nimeros dita-

dos pela professora, ou pelo professor, pelas colegas e pelos colegas.

Com essas reflexdes, as professoras e os professores analisaram os diagndsticos

e sistematizaram sequéncias matematicas, tendo em vista situa¢des didaticas que

desafiam as reflexdes das criancas acerca do sistema de numeracdo decimal. Além
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disso, avaliaram os planos de ensino com base nos indicadores de qualidade, tendo

em vista qualificd-los nas formagdes realizadas. Para ilustrar essa discussao, segue

abaixo o quadro de indicadores produzido no contexto de formagao docente.

Com esses indicadores, os docentes no contexto de formacdo puderam avaliar

INDICADOR

GARANTIDO

GARANTIDO
PARCIALMENTE

INSATISFATORIO

O plano de ensino foi/é um documento construido por
professoras e professores, coordenadoras e coordenadores
pedagodgicos de forma parceira e dialdgica.

O plano de ensino garante a progressdo das criancas de
4 e 5 anos bimestralmente/trimestralmente — dentro do
mesmo ano.

O plano de ensino atende aos critérios de interagdo,
diversidade, continuidade, favorecendo assim a progressdo
de 4 para 5 anos — de um ano para outro.

O plano favorece a integragdo das demais linguagens.

O plano de ensino ¢ instrumento utilizado pela professora,
ou pelo professor, para organizar/elaborar/acompanhar o
planejomento de ensino semanal/quinzenal.

€xistem situa¢des de ensino dentro do plano que favorecem
a articulagdo dos eixos da matemdtica.

No plano de ensino aparecem os trés eixos da matematica.

Hd situacdes de ensino no plano que podem ser articuladas
Q0s projetos diddticos desenvolvidos nas classes de 4 e 5
anos?

O plano garante agdes do brincar em que a matematica
esteja como pratica social real em favor da brincadeira?

O(s) diagndstico(s) de matematica estd(Go) contido(s) no
plano de ensino?

As situacdes favorecedoras do ensino do Sistema de
Numeragdo Decimal estéo explicitadas no plano de ensino.

O plano de ensino contempla situagdes de aprendizagem
onde as prdticas sociais do uso da matemdtica se fagam
presentes.

Hd& uma articulagdo dos indicadores de avalia¢do propostos
na caderneta com os conteudos das diferentes linguagens
qQue aparecem no plano.
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as fragilidades do plano de ensino e refletir sobre elas, com intuito de qualificar o

documento.

Para dar tratamento e legitimidade aos documentos existentes nas redes ha duas

condigdes: a primeira diz respeito ao processo de construgcdo dos documentos peda-

gbgicos dos educadores da rede; a segunda se refere a estratégia formativa utilizada

no centro da formacdo por meio de discussdes e reflexdes afinadas que contradizem

a concepgdo sustentada na ideia do plano como algo acabado. Nessa perspectiva, a

discussdo toma outra conotag@o pautada na reflexdo sobre o plano como algo que

requer mudancgas constantes e qualificacdes necessdrias.

Para embasar e dar legitimidade a essa discussao, veja a seguir o fragmento de um

plano de ensino qualificado apds as formacdes realizadas em Ibitiara.

Nucleo Santa Quitéria
Professoras: €lida Macedo, Jussandra Vieira e Maronita Dorado

€ducacdo Infantil - Pré 1 e 2

Plano de ensino de matematica, 2013, unidades 2 e 3

€IXO - NUMEROS € OPERACOES

contagem nas
brincadeiras e
em situagdes nas
Quais as criangas
reconhecam sua
necessidade.

esconder, de pega-pega

ou boliche nos quais um
dos participantes deve

contar enquanto espera os

outros se posicionarem.

|Brincadeiras e cantigas

que incluem diferentes
formas de contagem:
Mariana conta um, dois

trés indiozinhos, Um dois
feijdo com arroz, Danca das
cadeiras e Bosquete dos

numeros.

I€xploragdo da tabela

numérica de 0 a 100.

conhecer os nUmeros
por meio dos jogos
e das brincadeiras.
IAntecipar resultados.
ITer confianga nas
proprios estratégias
e na capacidade de
lidar com situacdes
matematicas

novas, utilizando
conhecimentos
previos.

. ~ a APRENDIZAGENS -
CONTEUDOS SITUACOES DIDATICAS €SPERADAS AVALACAO
|Utiliza¢do da |Participagdo em jogos de ILer, identificar e IVariadas situagdes

em que 0s
pequenos terdo

de ler, comparar e
registrar nUmeros.




|Utilizagdo de
no¢des simples
de cdlculo mental
como ferramenta
para resolver
problemas.
|Comunicagdo

de quantidades
utilizando a
linguagem oral, a
notacdo numérica
e/ou reqistros ndo
convencionais.

S5

|€xplora¢do do cantinho
do supermercado ou da
quitanda, em situagdes
de compra e venda, com
auxilio de cédulas/moedas
confeccionadas com as
criongas.

|€laboracdo de situagdes-
-problema.

|Controle e comparagdo de
quantidades dos materiais
de sala.

IParticipagdo em jogos de
comparagdo de quantidades
em que discutom e
compreendam como fazer
para saber quem ganhou
(jogo do dado, boliche etc.).

|€laboracdo coletiva das
regras do jogo.

ILeitura do indice e da
numera¢do das pdginas
das historios lidas
pela professora,
ou pelo professor.

|Colecionar, em grupo, um
&lbum de figurinhas do
interesse das criangas.

|Compreender
reqularidades

do Sistema de
Numera¢do Decimal.
| Corresponder
palavras a objetos
de uma cole¢do.
IMemorizar
quantidades e
antecipar resultados.
IDistinguir o que j&
contaram e o qQue
ndo contaram.
|Contar agrupando
0s NUMeros.

|0bservar e anotar
os critérios utilizados
pelas crioncas

para comparar 0s
numeros e decidir
qual & o maior.
Conforme as criancas
Qvangam, Propor
novos desafios.

lldentifica¢do

de numeros

em diferentes
contextos em que
se encontram.
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|€xplora¢do e manuseio
de rétulos, embalagens

e objetos nos

cantos diversificados
(supermercado, jogos,
quitanda, feira, saléo de
beleza, loja etc.).
ISituagdes de registros e
discussdo coletiva na qual
Qs criangas revisem suas
hipéteses e formulem novas,
para avangar em dire¢do
Q escrita convencional
dos nUimeros e o que ela
representa.

|Compreender que os
nUmeros séo usados
para representar o
mundo.
IPensar sobre

o sistema de
numera¢do em
situagdes reais de
comunicagdo.
|Produzir escritas
numericas Ndo
convencionais e
convencionais.
|Compreender a
inten¢do comunicativa
dos enunciados.
|Refletir sobre como
anotar quantidades.

IAnalisar se as
Criangas avangaram
no uso socdial
dos numeros. A
avalia¢do serd de
forma sistemdtica e
ocorrerd ao longo
de todo o processo
de aprendizagem,
levando em conta
os conhecimentos
prévios e
possibilitando que o
educando solucione
situagdes-problema
no seu dia a dia.
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€IXO — GRANDEZAS € MEDIDAS

g o APRENDIZAGENS =
CONTEUDOS SITURCOES DIDATICAS €SPERADAS AVAUACAO
lIntroducdo as IPropor situagdes nas quais | |Familiarizar-se com ICom a turma

nog¢des de medida
de comprimento e
peso com unidades
convencionais &
nAo convendcionais.
|€xploracdo

de diferentes
procedimentos
para comparar
grandezos.

Qs riangas pesquisem
formas alternativas de
medir, propiciando que
tragam algum instrumento
de casa.
|Procurar e comparar
dados numéricos sobre
medidas de comprimento
e de massa em diversos
suportes textuais: revistas,
livros, enciclopédias,
jornais etc.
|Pesquisar, medir e verificar
quem & o mais alto e o
mais baixo, o mais leve e
o mais pesado da familia.
|€laborar coletivamente
cartazes (gréficos e
tabelas) com algumas
medidas da turma: nimero
do sapato, altura e peso.
IManusear instrumentos
de medida e explorar
algumas medidas de
comprimento e de massa
convencionais e NGo
convencionais (trena, fita
métrica, régua, balanga,
barbante, 1&pis).
IDesenhar alguns animais
trabalhados na unidade

1 (baleio, arara e
gafanhoto) focando peso
e comprimento.
|Registrar e comparar
grandezas de mesma
natureza por meio de
instrumentos de medidas
conhecidos. Por exemplo,
fita métrica, balanca,
recipientes de 1 litro etc.

medidas de comprimento
@ MassQ.

IUtilizar unidades de
medidas convencionais
ou ndo para resolver
problemas de
comparagéo de
tamanhos.

|Compreender que os
instrumentos de medida
s&o utilizados em
situacdes especificas.

10rdenar nimeros do
MAIOr PAra © MeNor.

|Atribuir sentido ao utilizar
unidades em funcdo de
uma situagdo real.

|Fazer estimativas,
aprender a medir e
diferenciar medidas.

organizada em
qrupos, verificar
o grau de
participagdo, se
& espontineq, se
Q crianga precisa
ser convidada

a falar, se
@XPressa-se
quando
chamada. Formar
uma subdivisdo
a fim de dificultar
para aqueles que
j& alcancaram

os objetivos
propostos

@ readaptar
atividades para
0 grupo quando
necessario.
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5

IExperiéncias I1Simulagdo de compra |Aprender a nomear e |Registro descrito
com dinheiro em e venda nos cantos identificar cédulas e e fotogréfico do
brincadeiras ou diversificados (feira, moedas do sistema desenvolvimento
em situacdes de supermercado, quitanda, monetadrio brasileiro. das atividades.
interesse das saldo de beleza).
criongas. |€laboragdo e resolugdo de

situagdes-problema nos
cantos diversificados.
|Construgto de tabelas de
preco para utilizagdo nos
cantos diversificados.
I€xploragdo de cédulas
para familiarizagdo com

0 sistema monetario
brasileiro nas brincadeiras
do cantinho do
supermercado.

9.0 9 9.5 9909 0 0 9 909 0

Os documentos institucionais que comunicam e conduzem as praticas pedagogi-
cas dos profissionais em educag@o ndo sdo um fim em si mesmo e por isso sempre
serdo objeto de problematizacdo, tendo em vista a sua ressignificacdo e qualificacio
nos espacos formativos.

Dessa forma, as tematizacdes e a andlise de referéncias de autores renomados no
ambito da matemadtica, os aprofundamentos tedricos e as reflexdes coletivas e em
pequenos grupos acerca da pratica pedagdgica foram de extrema relevancia para as
aprendizagens dos profissionais envolvidos na formacdo do Icep. Docentes, coorde-
nadores pedagdgicos e formadores foram considerados sujeitos da aprendizagem, o
que certamente refletiu na qualificacdo da pratica pedagdgica nas redes municipais
parceiras desse projeto.
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