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APRESENTACAO

APRESENTACAO

Acredltamos gue
somente Juntos
e possivel

TEXTO CONSELHO DIRETOR DO ICEP

O ano de 2022 foi de intensas atividades e mu-
dancas, em que a nN0ssa organizagcao se repensou
coletivamente por intermedio de um planejamen-
to estratégico. Reescrevemos o texto da nossa vi-
sao e missao, e definimos estratégias, objetivos e
metas para o proximo triénio.

Nesse processo, todas as areas da organiza-
cao elencaram suas acoes com o fim de alcancar a
nossa missao de: “Fomentar a implementacao de
politicas publicas de formacao continuada em ter-
ritorios colaborativos, aliada a mobilizagao socio-
politica e a producao de conhecimento, visando a

garantia da aprendizagem de estudantes da Edu-
cacao Infantil e do Ensino Fundamental.”

Ao mesmo tempo, expandimos a nossa atua-
cao para outros estados e territorios, para alem
da Bahia: chegamos no Piaui, no Amazonas e em
Alagoas, ampliando os limites geograficos visan-
do, nolongo prazo, alcancar nossa visao de uma
“Educacao Publica reconhecida como direito es-
sencial para a formacao de sujeitos plenamente
alfabetizados, comprometidos com a paz, a de-
mocracia € a justica social.”

Também desenvolvemos, junto a educadores
dos municipios parceiros uma avaliagao institu-
cional de aprendizagem, inédita, que pretende
ser um instrumento para o desenvolvimento das
aprendizagens adequado a realidade de cada mu-
nicipio. E fortalecemos as acoes de mobilizacao
sociopolitica, tornando esta uma acao continua,
visando o fortalecimento da politica publica mu-
nicipal de educacao.

Todas as essas acoes apontam para um futuro
de muitos desafios, mas também de muita reno-
Vacao e esperanca em alcancarmos as transfor-
macoes desejadas.

Acompanhe um pouco do que foram as N0ssas
acoes em 2022.

Boa leitura!
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Quem SoOmosS no ¥

O Instituto Chapada de Educacao e
Pesquisa (ICEP) € uma Organizacao
da Sociedade Civil (OSC) que atua
em redes municipais de ensino
para tornar realidade o sonho

do acesso universal a educacao
publica de qualidade.
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A atuacao do IGEP tem como principio
promover a gestag,das aprendizagens
nas redes de ensinoatravés da formagao
tinuada de educadores, da mobilizacao

- S olitica dos profissionais e
. . " . ~
comunidade, e da sistematizagao de
conhecimento. E
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FORMAGCAO PRODUCAO DE
CONTINUADA CONHECIMENTO

Formacao Continuada Producao de conteudo e
em Servigo para documentos pedagogicos
orofissionais e gestores em colaboracaoc com os
das redes de ensino educadores

TechlOgia
Fducaclonal

MOBILIZAgﬂo
SOCIOPOLITICA

Profissionais, estudantes e
representantes das redes
de ensino participando da
educacao municipal
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Tecnologia Social
CERTIFICADA PELA
FUNDAGAO BANCO DO BRASIL

A tecnologia social Territorios Colaborativos
pela Educagao, desenvolvida pelo ICEP, envolve
todo o conjunto de profissionais da educacao -
alem de familiares, estudantes, representantes
da sociedade civil e gestores publicos - na busca
das transformacoes desejadas para a melhoria do
sistema educacional nos municipios envolvidos.
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Missao

Fomentar a implementacao de politicas publicas de
formacao continuada em territorios colaborativos,
aliada a mobilizagcao sociopolitica e a producao de
conhecimento, visando a garantia da aprendizagem
de estudantes da Educacao Infantil e do Ensino
Fundamental.

\VAL:Y-Te

Educacao publica reconhecida como direito
essencial para a formacao de sujeitos plenamente
alfabetizados, comprometidos com a paz, a
democracia e a justica social.

VValores

= Apartidarismo
= Colaboracao
= Equidade

- Etica

= Honestidade

NOSSOS PROPOSITOS
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NOSSO
alcance
em 2022

OUTROS ESTADOS
2 MUNICIPIOS

TERRITORIO REGIAO
METROPOLITANA
2 MUNICIPIOS

TERRITORIO
AGRESTE
9 MUNICIPIOS

TERRIT(I)I')’IO LITORAL SUL
3 MUNICIPIOS
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MUuUNiCIPios

TERRITORIO CHAPADA

5 MUNICIPIOS TERRITORIO PIAUI

9 MUNICIPIOS
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AMAZONAS

BAHIA

ARRANJO DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO CHAPADA
DIAMANTINA E REGIOES

ARRANJO DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO AGRESTE
LITORAL NORTE

TERRITORIO LITORAL SUL

TERRITORIO REGIAO
METROPOLITANA

PIAUI

ARRANJO DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGCAO GE4 E GE5

OUTROS ESTADOS

MURICI (ALAGOAS)
MANICORE (AMAZONAS)

*DADOS DE 2022



NOossa atuacao NosS
territOorios € municlipios

+800 +13.600 +1.100 +160.000

,E(';'SSANTTI'\QIgg PROFISSIONAIS ESCOLAS ESTUDANTES
REALIZADOS DA EDUCAGCAO ALCANGCADAS BENEFICIADOS
IMPACTADOS

*DADOS DOS PROJETOS 2022



ICEP = RELATORIO DE ATIVIDADES 2022

TERRITORIOS COLABORATIVOS PELA EDUCACAQO

TERRITORIO

Agreste
Litoral Norte

Arranjo de Desenvolvimento
da Educagao (ADE) Agreste Litoral Norte

O Projeto de Educagao Continuada ¢ realizado
pela empresa Bracell em parceria técnica com

o ICEP. Tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento da educacao basica das redes
publicas de ensino de municipios do Territorio
Litoral Norte e Agreste Baiano, situados na area
de abrangéncia da empresa. Em 2022 atendeu
9 municipios, com formacgao continuada de
profissionais da Educacao Infantil e Ensino
Fundamental dos anos iniciais.

EMINARID DE SENSIBILIZACAD
MOBILIZAC AO DA REDE DE ENSIN
PROIETD EDUCACAD CONTINUADA

Seminario de Mobilizagao | Santo Amaro 26.09.22

ALCANCE
9 MUNICIPIOS

276

escolas

1.801

profissionais
de educacao

1.743

pessoas
engajadas

nas atividades
promovidas

21.181

alunos
beneficiados

12
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1. Acajutiba | Formacao de professores

2. Alagoinhas | Encontro de avaliacao da parceria 16.12.22

3. Aragas | Formacao de professores da Educacao Infantil 15.09.22

4. Aramari | Formacao de professores da Educacao Infantil 01.07.22

5. Cardeal da Silva | Formacao de professores da Educacao Infantil 15.09.22
6. Conde | Formacao de Professores da Educacao Infantil 08.07.2022

7. Entre Rios | Formacao de Dupla Gestora da Educacao Infantil 11.10.22

8. Inhambupe | Professores da Educacao Infantil 02.06.22

9. Santo Amaro | Formacao de Duplas Gestoras 08.11.22
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Chapada

Arranjo de Desenvolvimento da Educacao
(ADE) Chapada Diamantina e Regides

Os municipios do Arranjo de Desenvolvimento da
Educacao (ADE) Chapada Diamantina e Regides
receberam mais de 160 encontros formativos,
presenciais e remotos, envolvendo equipes
técnicas e profissionais das redes de ensino

do Ensino Fundamental (anos iniciais e finais)

e da Educacao Infantil, com formacoes para 0s
supervisores técnicos pedagogicos, gestores
escolares e coordenadores pedagogicos. Um
dos destaques das formacoes foi o trabalho
realizado a partir de situacoes didaticas avaliativas
institucionais, instrumento de avaliacao das
aprendizagens desenvolvido pelo ICEP e aplicado
em sala de aula pelos educadores.

Ibicoara | Seminario de Mobilizacao da Rede 15.03.22 — FOTOS ASCOM IBICOARA
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1. Andarai | Formacao de Educacao Infantil - Creche 22.08.22
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2. Ibitiara | Formacao em Lingua Portuguesa 25.10.22

3. Supervisao | Formacao de formadores - Seabra 04.11.22
4. Ibicoara | Formacao de Matematica Ciclo 1110.06.22

5. Sao Félix do Coribe | Formacgao 2022. FoTo: ASCOM SFC

6. Wagner | Formacao de Matematica - Anos Iniciais 21.10.2022
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Litoral Sul

Projeto Compromisso
com a Educacgao Publica

Gerido pela Agéncia de Desenvolvimento do

Sul da Bahia - ADR Sul da Bahia, o programa

atua desde a Educacao Infantil ate o Ensino
Fundamental, buscando a melhoria da
aprendizagem, por meio do fortalecimento da
politica de formacgao continuada dos educadores
de escolas municipais do Litoral Sul da Bahia.

Gandu | Seminario de Sensibilizacao e Mobilizacao da Rede 10.09.22
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“RETARIA DA EDUCAGAD @m
TURA, ESPORTE E LAZER | cemmsssmis

.0 =i | Prefeitura deLind

1e2.Gandu | 1° Seminario de Mobilizagcao da Rede
3e4.Una | Inicio das formacgdes 05.04.22
5 e 6. Uruguca | Inicio das formacdes 05.04.22

FOTOS: ASSESSORIAS DE COMUNICACAO DOS MUNICIPIOS
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TERRITORIO

| y
Pilaul
Programa Melhoria da Educagao

No territorio do Piaui o Programa Melhoria da
Educacao, promovido pelo Itau Social, atuou

na implementacao da cultura de formacao
continuada, a partir das Tecnologias Educacionais
Lingua Portuguesa e Matematica, para os
educadores do Ensino Fundamental - anos
iniciais, para 9 municipios que integram os
Arranjos de Desenvolvimento da

Educacao (ADE) GE4 e GES.

1. ADE GE4 | Arraial, Cajazeiras, Francisco Ayres, Santa Rosa do Piaui, Regeneracao.

2. ADE GE5 | Barra D’Alcantara, Elesbao Veloso, Francindpolis, VVarzea Grande.

TERRITORIOS COLABORATIVOS PELA EDUCACAQO -‘ 8

ALCANCE
9 MUNICIPIOS

280

horas de
formacao

(O
con 46
o
[y \

280

educadores e
educadoras

2.514

beneficiarios
alcancados

2.127

estudantes
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1. Arraial | Acompanhamento presencial em Arraial 05.12.22

2. Cajazeiras | Acompanhamento presencial em Cajazeiras 29.08.22
3. Francisco Ayres | Acompanhamento presencial 13.07.22

4.Santa Rosa | Acompanhamento presencial 05.12.22

5. Regeneragao | Formacgao presencial 11.11.22

6. Barra D’Alcantara | Formacao de professores

7. Elesbao Veloso | Formacao de Diretores e Coordenadores

8. Francindpolis | Formacao de Equipe Técnica 20.10.22

9. Varzea Grande | Formacao de Equipe Técnica 03.05.22
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Regiao
Metropolitana

Projeto Cenarios de Esperanga

Educadores promoveram a elaboracao
colaborativa de documentos curriculares
municipais como Diarios de Classe, Cadernos
Pedagogicos e Referenciais Curriculares.

O projeto pretende colaborarcom a
implementacao de uma politica publica de
formacao continuada, vinculada as praticas
profissionais dos educadores e a gestao

da aprendizagem dos estudantes, com o
objetivo de qualificar os indicadores do
desenvolvimento da educacao da rede publica
municipal de Camacari (BA).

Camacari

Com-Versacoes
Curriculantes
18.10.22
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1. Camacgari | Atelié
Pedagogico 04 e 05.05.22
2.Camacari | GTE
Matematica 10.11.22
3.Camacgari | Roda
Curriculante 03.10.22
4.Camacari | Grupo de
Trabalho de Educadores (GTE)
Matematica 10.11.22
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Regiao
Metropolitana

Nossa Rede Educacao Integral

Construcao colaborativa do Referencial
Operacional da Educacao Integral.

Maior iniciativa do ICEP em 2022, o projeto visa
a consolidacao da Politica de Educacao Integral
da Rede Municipal de Ensino de Salvador

(BA), por meio da formacao continuada

dos profissionais que atuam no segmento

e a construcao colaborativa do Referencial
Operacional da Educacao Integral.

Salvador
Seminario
de Educacao
Integral
07.04.22

Jcag T BLAR

20
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1. Salvador | Formacao

de Duplas Gestoras

2. Salvador | Formacao

de professores

3. Salvador | Formacao

de Equipe Técnica

4. Salvador | Formacao

de Professores - anos iniciais
e finais

e —— i
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OUTROS ESTADOS

Manicoreé:
€ hora de
Alfabetizanr

Implantagcao de uma politica publica
de formagao continuada

Em Manicoré, municipio do Amazonas, o projeto e
promovido pelo Instituto Gesto, com o programa
Plantar Educacao, e tem a proposta de implantar
uma politica publica de formacao continuada

na rede municipal de ensino. Tem foco em
Alfabetizacao e em Matematica para os anos
iniciais do Ensino Fundamental.

Seminario de
Mobilizacao da Rede |
Manicoré (AM)

Manicoré (AM) | Seminario de Mobilizagao da Rede
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1. Manicoré | Formacao de Professores 24.10.22
2,3 e 4. Manicoré | Formacao de Dupla Gestora 27.10.22

5. Manicoré | Encontro com coordenadores e gestores 26.09.22
6. Manicoré | Formacao de Dupla Gestora 27.10.22
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Projeto
Casa TPC

24 jovens participantes do projeto foram
certificados e contratados pela TPC

Visando melhorar a qualidade de vida da
populacao local atraves da educacao, a Casa
TPC, Projeto social da TPC Logistica Inteligente,
ofereceu formacao continuada a jovens e adultos
no municipio de Murici (AL). Alem de ampliacao
dos conhecimentos em Lingua Portuguesa e
Matematica Basica, as aulas do curso foram
voltadas para as areas de cultura de qualidade

e seguranga, relacionamento interpessoal,
gerenciamento da rotina/gestao do tempo,
trabalho em equipe e comunicacao.
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Murici | Seminario de Mobilizacao - Projeto Casa TPC 01.09.22




ICEP =

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022

TERRITORIOS COLABORATIVOS PELA EDUCACAQO

2/

1,2, 3 e 4 Murici | Seminario
de Formatura 14.12.22

5. Murici | Aula de Seguranca
do Trabalho 26.10.22

6. Murici | Seminario

de Mobilizacao 02.09.22
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Qual a AL:
que gqueremos?

NOSSO COMPROMISSO COM A EDUCACAO PUBLICA DE QUALIDADE

Nesses 200 anos de Independéncia do Brasil con-
vidamos as leitoras e leitores a refletirem sobre o
que é ser independente em uma sociedade de cul-
tura letrada. Um sujeito independente precisa ter a
garantia de participar efetivamente dessa cultura.
Por exemplo, aos 34 anos da Constituicao Federal,
considerada a constituicao cidada por representar
um avango significativo na garantia dos direitos de
todas e todos os brasileiros, perguntamos: quantos
brasileiros conseguem ter acesso a esse documen-
to e compreendem o que nele rege?

Precisamos assegurar o direito a insercao efe-
tiva e autbnoma das pessoas numa sociedade de
culturaletrada. Temos neste pais uma divida his-
torica com as cidadas e cidadaos. Uma divida que

“abetizacao

engloba milhares de pessoas de todas as idades
que ainda hoje sabem escrever o minimo e mesmo
lendo as palavras nao conseguem compreender um
texto, por mais simples que ele seja.

O sistema educacional brasileiro garante um
ensino daleitura e da escrita para que todas as
brasileiras e brasileiros possam participar mais
igualmente no mundo?

Essa pergunta nos remete a pontuar esse espa-
co trilhado de 200 anos de independéncia do Bra-
sil e de 34 anos de Constituicao Federal. Tempo e

espaco estes nos quais os direitos de aprender a ler

e a escrever na escola ainda nao alcancaram todas
as pessoas. Saber qual tempo e espaco estamos &
fundamental para compreender o sentido do que e

do como ocorre a alfabetizacao. Aproveitemos
dessa estrutura para dialogar sobre a alfabetiza-
Cao como um imperativo de inclusao social.

Nao se faz inclusao quando a alfabetizacao
e entendida por meio de métodos de ensino de
letra por letra e silaba por silaba, aquela na qual
a crianca aprende aler a palavra e sO depois a
compreender o que leu. Essa, com certeza, nao
deu conta de mudar os nUmeros de nao alfabe-
tizados que temos. Precisamos falar da alfabe-
tizacao para alem de saber escrever o proprio
nome e de ler sem compreensao. Dar conta
desse direito, num pais que comemora dois
séculos de independéncia, perpassa pelo tra-
balho diario com a leitura e a escrita na escola,
com a efetividade que ela tem na sociedade da
informacao.

Garantir a alfabetizacao plena das criancas (e
tambem de adolescentes, jovens e adultos que
ainda necessitam) € a condicao para a constru-
cao do conhecimento, para que estes mesmos
sujeitos possam reconstruir o proprio apren-
dizado. Neste sentido, nao temos mais como
desarticular a Independéncia de um pais e a ga-
rantia do cumprimento das leis de uma Consti-
tuicao, sem, paralelamente a isso, ocorrer uma
educacao emancipatoria de todos os sujeitos.
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NOSSA INCIDENCIA NO CHAO DA ESCOLA

A avalliacao
institucional
de leitura

€ €eScritas

NOSSA COMPROMISSO COM O DEBATE PUBLICO DA EDUCACAO

Entre 2021 e 2022, elaboramos e sistematizamos
uma sequéncia didatica com a intencao de ava-
liar os saberes das criancas em leitura e escrita,

e que possibilitasse a analise das aprendizagens
construidas pelas criangas em consonancia com a
concepcao de ensino da leitura e escrita. Desen-
volvemos uma proposta ancorada na abordagem
psicogenética construtivista que rompe com a
dicotomia entre avaliacao e aprendizagem, pro-
pondo uma aproximacao mais efetiva entre o que
se ensina e o que se avalia. A proposta foi plane-
jada a partir das “Premissas para elaboracao de
Situacoes Didaticas” sistematizadas pelos forma-
dores da Educacao Infantil e dos anos iniciais do
Ensino Fundamental que atuam no ICEP.

A avaliagao institucional de leitura e escrita €
realizada pelo Instituto Chapada de Educacao e
Pesquisa (ICEP) em parceria com os educadores
das secretarias de educacao dos municipios ha
mais de quinze anos. Destina-se as classes dos
anos iniciais do Ensino Fundamental e assume
como objetivo principal produzir insumos

para a ressignificacao das acoes de formacgao
continuada desenvolvidas pelo ICEP e das
praticas de ensino dos municipios. Nessa direcao,
podera oferecer as redes municipais informacoes
acerca das aprendizagens dos estudantes no que
tange as praticas leitoras e escritoras.

Essa sequéncia didatica, em torno do contex-
to de investigacao, consiste em quatro atividades
que contemplam as quatro situacoes fundamen-
tais: leitura pelo aluno, escrita pelo aluno, leitura
pelo professor e ditado ao professor. Alem disso,
cada atividade explicita as aprendizagens espera-
das e os indicadores de avaliacao, baseados nos
Referenciais Curriculares elaborados em parceria
com o ICEP. Nossa expectativa € que esta pro-
posta possa se transformar em um dispositivo
de formacao que suscite reflexoes fecundas so-
bre como se aprende e como se ensinaalerea
escrever de um jeito que fagca mais sentido para
as criancas, para professoras e professores, por
meio das experiéncias, interesses e conhecimen-
tos previos.
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Mobilizacao
soclopolitica
e atuacao em rede

Assessoria de
Mobilizacao
Socio Politica
A mobilizagdo sociopolitica foi fortalecida nos municipios, através de encontros | i, X
com as Comissoes de Avaliacao dos Foruns de Educacao (Caafes), que visam AN Asséssorias de'Mobilizacad
apoiar os gestores no atendimento as demandas da comunidade para a melhoria

da educacao municipal. Assessorias pedagogicas com especialistas tambem
promoveram formacao em mobilizagcao sociopolitica para gestores e educadores.

Integramos a Rede de Colaboragao Intermunicipal em Educagcao, como parcei-
ros tecnicos de quatro Arranjos de Desenvolvimento da Educacao (ADE): Chapada
Diamantina e Regides e Agreste Litoral Norte — na Bahia e os Arranjos GE4 e GES - No
Piaul, visando fortalecer a atuacao em territorios colaborativos.

Participamos do processo de elaboragao da Carta Sobre Alfabetizagao ao Grupo
de Transicao de Educacgao, documento com pontos relevantes sobre a politica de Al-
fabetizacao a ser proposta pelo Ministério de Educacao. Mobilizado pela Comunidade
Educativa Cedac, o documento foi enviado ao Grupo de Trabalho (GT) de transicao de
Educacao do governo eleito para o mandato de 2023 a 2026, e contou com a partici-
pacao de diversas organizacoes e personalidades que atuam no campo da Educacao.

e ™

ORA MOBILIZA
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Um dos nossos principios no ICEP € promover
a qualificacao dos profissionais das redes de

ensino. Para isso, criamos a Escola de Formadores,

iniciativa que visa qualificar os N0ssos
formadores para que estes estejam cada vez
mais atualizados para qualificar os educadores e
gestores dos municipios parceiros. Alem disso,
a escola tambem fomenta o surgimento de
NoVOos pesquisadores nos campos de atuacao
do ICEP, nas tematicas prioritarias do Instituto,
como educacao, alfabetizacao, avaliacao,

Escola ade
formadores
TCEP

oL

Matematica
Priscila
Monteiro

Comunidade de
Aprendizagem
Roseli Melo

Alfabetizagao
Claudia Molinari

Alfabetizagao
Giovana Zen

Mobilizagcao
Thais Costa

Avaliagao
Daniel Helene

Educacao
Infantil
Silvana Augusto

NOSSO COMPROMISSO COM A QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS DOS MUNICIPIOS

aprendizagem, arranjos de desenvolvimento
da educacao e mobilizacao sociopolitica pela
educacao.

Apenas em 2022, a iniciativa promoveu mais
de 20 encontros formativos de assessorias peda-
gogicas. Profissionais de todos os segmentos se
debrucaram sobre tematicas atuais e desafios da
Educacao nas areas de Matematica, Avaliacao, Alfa-
betizacao, Educacao Infantil e Gestao Escolar, mo-
bilizacao sociopolitica e Comunidade de Aprendi-
zagem, mediados por diversos especialistas.

Gestao Escolar
Pilar Lacerda

Matematica
Suzete Borelli

Matematica
Fernando
Oliveira
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Thais Costa Branca Ponce
Mediadora Comnvidada

Ciclo de Depates
sobre Educacao

Ana Falcao Daniel Helene Itamar Vieira Junior

Coordenadora Pedagdgica Territorial do Icep Assessor do lcep Escritor

2.5 +470 5~ +2.880
O O O pessoas visualizacdes
AM\[\ participaram /| \ alcancadas com
dos debates ao as lives
Vivo
O terceiro Ciclo de Debates sobre Educacao apresentou, em duas Ascions Araijo Sueli Conceigao

lives abertas ao publico, reflexdes em torno das problematicas
da atualidade - direitos humanos, justica curricular e diversidade
etnico-racial - que convocam para a reconstrucao de uma

escola necessaria e possivel para a formacgao integral do sujeito.
O Seminario Interterritorial, que redne todos os projetos e 2. Aimportancia e o papel da escola para fomentar o desejo pela leitura - com Itamar Vieira Jr.
3. Professora, educadora: uma historia de lutas, encruzilhadas e empoderamento - com Sueli Conceicao.

1. Justiga curricular: as possibilidades do curriculo escolar na construgao da Justica Social - com Branca Ponce

municipios também teve debate aberto ao publico.
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Oficinas para
familiares
e estugantes

Qual o papel da familia na formacao dos estudantes?
Qual a escola dos meus sonhos?

Encontros formativos com os familiares fortaleceram a
participacao da familia no acompanhamento e desenvolvimento
das aprendizagens de estudantes em conjunto com a escola.
Os encontros propuseram uma reflexao sobre a importancia da
familia como alicerce na parceria com as acoes da escola. As
oficinas com estudantes contaram com conteudo de leitura e
escrita e fomentaram a participacao dos estudantes na escola.
As acoes reforcaram a importancia da mobilizacao da comu-
nidade, familiares e estudantes no acompanhamento da politica
publica municipal de educacao.

1. Oficina para
familiares
Camacari
14.12.22

2. Oficina para
estudantes
Camacari
14.12.22

FOTOS ITAMAR PINHEIRO

Eimportante destacar o
trabalho junto as familias, a
proposta do ICEP trabalhar
mobilizando as familias,
trazendo uma voz potente,
falando da importancia
das familias com a parceria
com a escola, trabalhando
aleitura. A gente viu a
divisao dos encontros
entre pais e filhos, os

pais que colocavam

seus depoimentos, suas
angustias e tudo isso
aproximou muito as Nossas
familias da escola. Fez

com que nossas familias
pudessem observar, ainda
mais, a importancia da
escola.

Paloma Teles
DIR. PEDAGOGICA DO MUNICIPIO
DE ARAMARI — BA
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NOVO
FSTATUTO

Com mais de duas décadas de atuacao, o Instituto Chapa-
da de Educacao e Pesquisa (ICEP) realiza desde 2019 pro-
cesso de reestruturacao, dada a saida de sua fundadora, a
empreendedora social Cybele Amado — hoje integrante da
Assembleia Geral da organizacao. O novo Estatuto Social,
aprovado em 2021 e registrado em 2022, reformulou a es-
trutura de governanca.

A atual composicao e formada pela Assembleia Geral,
orgao deliberativo da instituicao (composto pelos associa-
dos fundadores, efetivos e colaboradores), Conselho Di-
retor, Conselho Consultivo e Conselho Fiscal. O Conselho
Consultivo € o 6rgao de apoio e assessoramento a assem-
bleia geral, nao fazendo parte da administracao. O Conselho
Fiscal tem por atribuicao fiscalizar a administracao do insti-
tuto, propondo medidas que colaborem com seu equilibrio
financeiro, tendo em vista a eficiéncia, transparéncia e qua-
lidade no cumprimento de seus objetivos sociais. O Conse-
1ho Diretor € o 6rgao superior de gestao executiva da orga-
nizacao, responsavel pelas areas pedagogica, administrativa
e de relacionamento institucional.

ASSEMBLETIA

CONSELHO
CONSULTIVO

GERAL

CONSELHO

DIRETORIA
EXECUTIVA

EQUIPE
EXECUTIVA

ASSESSORIA
DE COMUNICAGAO

ASSESSORIA
JURIDICA
E

DIRETOR

DIRETORIA
DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

EQUIPE DE
MOBILIZAGAO
SOCIOPOLITICA

CONSELHO
FISCAL

ADMINISTRATIVA

GERENCIA APOIO
TECNICO
FINANCEIRA

MOBILIZADORES

DIRETORIA
PEDAGOGICA

COORDENAGAOQ
PEDAGOGICA
TERRITORIAL

APOIO
TECNICO

FORMADORES
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Fernando Rossetti Elisabete Monteiro
Diretor Executivo Diretora Pedagogica
—

Institucionais

Chegada de Fernando Rossetti @
completa o time do Conselho
Diretor do Icep _ICEP
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i

Plane jamento
Fstrategico
pDarticipativo

Em 2022 foi elaborado o novo Planejamento
Estrategico, que tracou os propositos, objetivos e
estratégias organizacionais para o triénio

2022 a 2024. O Planejamento, desenvolvido de
forma coletiva e colaborativa pelos diversos
representantes da organizacao - como
colaboradores, associados, conselheiros,

MWELEY, Tt f‘hﬂ FTIVE

il e
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i o |
FOLMUM T
- - \ ‘ ;
Clongn
A DE I i X
AL A ;

iy 'r-l-.'l‘1 ..’..

formadores e especialistas — definiu as metas Planejamento
prioritarias para as seis dimensdes de atuacao do Estratégico
Instituto: Pedagogica, Mobilizagao Sociopolitica, Encontro
Desenvolvimento Institucional, Recursos, presencial, abril

Governanca e Comunicacao. de 2022.
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ADO10O para o
desenvolvimento
INnstitucional

O ano de 2022 marcou um salto de qualidade no desenvolvimento
institucional do ICEP. Alem de agcdes como o Planejamento
Estrateégico e de assessoria na composicao de um Manual
Operacional, o Instituto teve uma doacao importante da Imaginable
Futures, uma organizacao filantropica familiar dos Estados Unidos.
Os recursos “sem carimbo” como se denomina no setor sem fins
de lucro, permitiram acoes importantes que nao poderiam ser
custeadas por outros tipos de recursos, como as ja citadas acoes
de planejamento, melhoria da gestao financeira e das tecnologias
de informacgao e comunicagao, reunioes de fortalecimento

e capacitacao da equipe, entre outras. Neste sentido, outras
organizacgoes filantropicas, mas de origem nacional, como Instituto
Natura e Itau Social, também apoiaram o Instituto com recursos
diretamente para seu desenvolvimento institucional.

NOSSO COMPROMISSO COM OS FAMILIARES, ESTUDANTES EA COMUNIDADE
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RECURSOS
CAPTADOS
receltas
e JdEesSpPEesas

O orcamento do Instituto Chapada

e composto de recursos publicos e
privados, captados para execucao de
projetos voltados para a formacao
continuada. Em 2022, 52% das suas
receitas foram provenientes de
parcerias publicas, por intermedio dos
municipios, e 37% de parcerias privadas,
firmadas com institutos e fundacodes.
Parte das receitas de 2022 foi recebida
no ultimo trimestre do ano e, por isso, so
e investida em 2023.

NOSSO COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

53

52%

PARCERIAS
PUBLICAS

RECEITAS
PARCERIAS PUBLICAS
E PRIVADAS
R$7.073.316,12

RECEITAS
FINANCEIRAS +
RECUPERACAO DE

DESPESAS

1o

OUTRAS
RECEITAS

Qo

DOAGOES

37,

PARCERIAS
PRIVADAS

1o
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2%

PESSOAL E ENCARGOS

O

GERAIS
E ADMINISTRATIVAS

O

TRANSPORTES

2%

GERAIS

10e

MATERIAIS
IMPRESSOS

O

USO E CONSUMO

1o

ALUGUEL

2%

HOSPEDAGENS

O

ALIMENTACAO

—

?\\‘.

i

DESPESAS
CUSTOS OPERACIONATIS
R$5.729.802,00

O%

COM PESSOAL

480

FORMAGAO
PEDAGOGICA

194

SERVICOS
CONTRATADOS
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Auditoria
1ndependente

Realizada por uma empresa
especializada e independente, a
revisao dos nossos procedimentos
internos e feita anualmente no
primeiro trimestre. A auditoria tem o
objetivo de analisar os documentos,
procedimentos e resultados
contabeis da organizacao. “O ICEP &
obrigado por lei a fazer a auditoria,
por receber recursos publicos e ter
obrigacao de elaborar prestacao

de contas de suas atividades aos
parceiros e a sociedade civil.

Outro objetivo € dar seguranca

a assembleia e conselhos para
aprovacao das contas”, explica a
gerente Miriam Carvalho.

NOSSO COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA
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Estivemos presentes no
Conselho de Gestao das
Organizagoes Sociais e
nos tornamos signatarios

da Plataforma porum

Novo Marco Regulatorio
das Organizagcoes da
Sociedade Civil

Participamos do Conselho de Gestao

das OrganizacoOes Sociais (Coage-0s),
representando a sociedade civil. Ligado a
Secretaria Municipal de Gestao (Semge),
do municipio de Salvador, o Cogeos &€ um
orgao encarregado de gerir e deliberar
sobre as relagcdes entre o poder publico
municipal e as organizagoes sociais.

Neste ano, o ICEP tornou-se signatario
da Plataforma por um Novo Marco
Regulatorio das Organizagoes da
Sociedade Civil - Plataforma MROSC. A
rede de articulacao de organizacoes sem
fins lucrativos e de interesse publico, tem
por objetivo aprimorar o ambiente social
e legal de atuacao das organizacoes.

Ao Tfazer parte dessas
instancias o ICEP esta
apoiando o fortalecimento
da participagao democratica
da populacao e do interesse
publico na formulacao e
implementacao de politicas
publicas municipais.

Eliana Muricy
ASSESSORA JURIDICA DO ICEP
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FO01 destague
Nna Midis

Territérios Colaborativos pela Educacao CONFIRA
Site GIFE

Familias baianas participam de oficinas para
melhorar o aprendizado dos estudantes CONFIRA
Site Bahia Jornal

Autor de ‘Torto Arado’ fala sobre importancia
da escola no fomento a leitura CONFIRA
Jornal A Tarde

Una e Uruguca avangcam no Ildeb e podem
ter acesso a mais recursos em 2023 CONFIRA
Site Instituto Arapyau

Municipios do Piaui apresentam praticas de
melhorias da aprendizagem no ensino publico CONFIRA
Site Portal V1 - Piaui



https://gife.org.br/territorios-colaborativos-pela-educacao/
https://www.bahiajornal.com.br/noticia/55357/familias-baianas-participam-de-oficinas-para-melhorar-o-aprendizado-dos-estudantes
https://anotabahia.com/autor-de-torto-arado-fala-sobre-importancia-da-escola-no-fomento-a-leitura/
https://arapyau.org.br/una-e-urucuca-avancam-no-ideb-e-podem-ter-acesso-a-mais-recursos-em-2023/
https://portalv1.com.br/municipios-do-piaui-apresentam-praticas-de-melhorias-da-aprendizagem-no-ensino-publico/
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QUEM ESTEVE COM A GENTE EM 2022

—

Quem Iaz
O ICEP

Conselho Diretor

DIRETORA PEDAGOGICA

Elisabete Monteiro

DIRETORA DE RELACOES INSTITUCIONAIS
Fernanda Ramos

DIRETOR EXECUTIVO

Fernando Rossetti

Coordenacao Pedagdgica
Territorial

Adriana Araujo

Ana Falcao

Claudia da Hora

Janara Botelho

Raidalva Silva

Equipe Executiva
GERENTE ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Miriam Carvalho

ASSESSORA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Vanessa De Carvalho
ANALISTA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Claudia Vieira Dos Santos

ANALISTA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Marcela Moreira
ASSISTENTE FINANCEIRO
Eraldo Nery

ASSISTENTE FINANCEIRO
Vanilson Teles
ASSESSORA JURIDICA

Eliana Muricy

ASSISTENTE JURIDICA
Etelvina Carvalho
ASSESSORA DE COMUNICACAO
Ana Flavia Sousa
ESTAGIARIA DE COMUNICACAO
Keila Lima

ANALISTA DE PRODUCAO E LOGISTICO
Fabiana Pereira

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
Rita De Cassia

APOIO TECNICO PEDAGOGICO
Marcos Paulo

Assembleia

Cybele Amado de Oliveira

Elisabete Regina da S. Monteiro
Enoque Francisco de Jesus
Fernanda Novaes

Gardénia Maria Guedes Nascimento
Giovana Cristina Zen

Joselania Vieira Santos

Maria Rozalina de Oliveira ROIla
Nourivaldo Santana (DIM)
Valgérbera Souza Santos Teixeira
Vespasiano Delezott Pimentel de Sa

Conselho Consultivo

Ana Amelia Inoue

Antonio Novoa

Aureo Bispo

Cristina Meireles

David Saad

Guilherme Leal

Maria do Pilar Lacerda Almeida e Silva
Regina Lucia Poppa Scarpa
Sergio Ephim Mindlin

Silvia Maria Pereira de Carvalho
Telma Weisz

Conselho Fiscal

Enoque Francisco de Jesus
Isa Dourado Neto de Abreu
Bacelar

Simone Neves Pinto
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4.5

PARCEIROS PUBLICOS

MUN1C1P10S
DArCe1ros

ARRANJO DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO CHAPADA
DIAMANTINA E REGIOES
Andarai

lbicoara

|bitiara

Wagner

Sao Félix do Coribe

ARRANJO DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO AGRESTE
LITORAL NORTE
Acajutiba

Alagoinhas

Aracas

Aramari

Cardeal da Silva
Conde

Entre Rios

Inhambupe

Santo Amaro

ARRANJOS DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO GE4 E GE5 (PI)
Arraial

Cajazeiras

Francisco Ayres
Regeneracao

Santa Rosa do Piaui
Barra D’Alcantara
Elesbao Veloso
Francinopolis

VVarzea Grande

TERRITORIO LITORAL SUL
Gandu

Una

Urucuca

TERRITORIO REGIAO
METROPOLITANA
Camacari

Salvador

MUNICIPIOS
Manicoré (AM)
Murici (AL)
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Parcelros privados 2022
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REGIONAL nternationa

dlrapyau SUL DA BAHIA BRACELLSOCIAL =

INSTITUTO

gesto 6 imaginable

TPC

" REDE

DE COLABORACAQ
INTERMUNICIPAL
EM EDUCACAQO

PARCEIRO INSTITUCIONAL



Vamaos juntos
transformar a
educacao.
Juntos e possivel!

ICEP

INSTITUTO CHAPADA
DE EDUCACAO E PESQUISA

Lendo o Mundo
para Escrever a Vida

www.institutochapada.org.br
institutochapada@institutochapada.org.br
FACEBOOK institutochapada

INSTAGRAM (@institutochapada

vyouTuBE institutochapada

LINKEDIN Instituto Chapada
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