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------------------- Mensagem institucional

Este foi um ano especialmente desafiador: um ano eleitoral, complexo para quem atua
com educacao municipal. Mas encontramos no desafio a oportunidade de ampliar a nossa
atuacado. Trabalhamos de maneira inovadora, com a realizacdo de diversas acdes de
Mobilizacdo Sociopolitica nos municipios, apoiando as redes de ensino no monitoramento
dos seus Planos Municipais de Educacao. Parte da nossa tecnologia social, € uma das
preciosidades unicas do ICEP, que promove a participacdo da comunidade escolar no
debate sobre as politicas municipais de educacao.

Em 2024 demos um passo importante no enfrentamento ao antiracismo: realizamos um
diagnoéstico sobre nossa pratica antirracista. Com apoio de consultores externos,
produzimos um relatério de melhorias a serem implementadas pela organizacdo; é um
marco nessa area. O ICEP sempre foi antirracista, em nossas acoes educativas e na
composicao de nossa equipe. Contudo, 2024 pode ser considerado como o ano da
formalizacao da tematica do antirracismo como eixo estruturante do Instituto Chapada.

Avancamos na metodologia de Producdo de Conhecimento, com a construcao
colaborativa do Sistema Préprio de Ensino da rede municipal de Camacari (BA), regiao
metropolitana da capital baiana, com lancamento de uma série de documentos curriculares
e conteldos pedagodgicos, desde cadernos até uma plataforma digital de gestdo da
aprendizagem, desenvolvidos em colaboracao com a rede de ensino.

Na area de desenvolvimento institucional, pela primeira vez, em mais de 20 anos de
histéria, o ICEP concluiu a construcdo e sua Assembleia Geral aprovou uma politica de
remuneracao para sua equipe fixa. Junto com outras acdes de fortalecimento institucional
(processos e procedimentos nas areas administrativas e financeiras), isso nao soé fortalece o
ICEP, como amplia sua capacidade de impacto na melhoria das aprendizagens das criancas
NOS municipios parceiros.

Estamos esperancosos com a ampliacdo das nossas acdes e reestruturacdo da nossa
organizagao. Sao passos que nos preparam para o futuro, na busca por uma educacao cada
vez mais igualitaria, antirracista, com equidade e justica social.

Seguimos acreditando que
somente juntos é possivel
transformar a educacado!

CONSELHO DIRETOR DO ICEP

@ ;
INElisabetejMonteiro 2linandoJROSSEtti Fernanda Ramos

p é DiARedagogica IMEXECUEI Dir. de Rel. Inst.
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Nossa origem

O territorio da Chapada Diamantina - berco do Instituto
Chapada - se destaca hd mais de 20 anos no IDEB

Os 12 municipios que estiveram presentes no lancamento do
Projeto Chapada, no final da década de 1990, tiveram uma
evolucao importante nos resultados do Ideb, destacando a Chapada
Diamantina no mapa da Bahia como uma das regides que mais
avancaram em seus indicadores na Educacao Basica.
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Nossos propositos

Missdo

Fomentar a implementacao de politicas publicas de
formacao continuada em territérios colaborativos, aliada a
mobilizacao sociopolitica e a producao de conhecimento,
visando a garantia da aprendizagem de estudantes da
Educacao Infantil e do Ensino Fundamental.

Visao
Educacao Publica reconhecida como direito essencial para a

formacao de sujeitos plenamente alfabetizados,
comprometidos com a paz, a democracia e a justica social.
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Somos guiados por NOSSOS
VValores:

Apartidarismo

A nossa atuacao almeja a consolidacao de uma politica publica de formacao
continuada visando a promocdo de uma educacido de qualidade,
independente de partidos ou ideologias politicas. A nossa bandeira é a
educacao publica de qualidade para todos.

Colaboracao

Acreditamos na forca da colaboracao entre os diversos setores e agentes da
sociedade para a promocao e garantia de uma educacao publica de qualidade:
governos, empresas, profissionais da educacdo e sociedade. Por isso,
acreditamos que somente juntos é possivel transformar a educacao.

Equidade

Reconhecemos as necessidades especificas de cada individuo, grupos,
municipios e territérios, para garantir que todos tenham as mesmas
oportunidades, considerando e respeitando as diferencas e caracteristicas
proprias de cada rede de ensino.

Etica

O conjunto de valores, principios e normas que nos guiam estao presentes em
todas as nossas acdes. Buscamos promover um ambiente de trabalho
positivo, gerando confianca, transparéncia e responsabilidade social.

Honestidade

Primamos pela total transparéncia e honestidade em todos os nossos
processos, projetos e relacionamentos, com o0s nossos colaboradores,
parceiros e apoiadores.

| |
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- Nosso alcance

em 2024

e Ig. S— r
+16.000 +184.000
PROFISSIONAIS DA ESTUDANTES BENEFICIADOS

EDUCACAO ENVOLVIDOS

1847  +200.000

ESCOLAS ALCANCADAS PUBLICO IMPACTADO
PELOS PROJETOS*
800 +4.500
ENCONTROS FORMATIVOS >
OFERTADOS NOS MUNICIPIOS HORAS DE FORMACAO CONTINUADA

——

L o : . . o o Lo
*publicos diretos e indiretos das formacées: profissionais da educacdo, o
estudantes e familiares. Y
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Nossa abrangéncia

30
MUNICIPIOS

21 na Bahia
92 no Piaui

5

TERRITORIOS

BAHIA

Territério Chapada Diamantina e Regides
6 municipios

Territério Agreste Litoral Norte e Reconcavo Baiano
12 municipios

Territorio Litoral Sul
3 municipios

Territorio Piaui
9 municipios

Territério Regiao Metropolitana
2 municipios
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................... Nossa abrangéncia

Atuacao em parceria técnica com
4 Arranjos de Desenvolvimento da Educacao (ADE)

O Instituto Chapada é reconhecido por ser pioneiro no fomento aos Arranjos de
Desenvolvimento da Educacdao (ADE) no pais, quando iniciou a atuacdo ha mais de 20
anos com 12 municipios da Chapada Diamantina.

Atualmente atuamos como parceiros técnicos dos ADEs e fomentadores da colaboracao
intermunicipal em Educacao, pois acreditamos que o trabalho em cooperacio e
colaboracdo é um caminho eficiente para ampliacao das acdes, reducao de custos, trocas
de experiéncias e fortalecimento das redes municipais de ensino.

“Os ADEs sdo uma forma de cooperacdo horizontal e
se constituem numa gestdo em rede. Os municipios
com proximidade geogrdfica e semelhancas sociais e
econbmicas cooperam para superar problemas e
dificuldades comuns a eles.” (Fernando Abrucio).

ADE Chapada Diamantina e Regioes (Bahia)
6 municipios

ADE Agreste Litoral Norte (Bahia)
12 municipios

ADE GE4 (Piaui)
5 municipios

ADE GES5 (Piaui)
4 municipios

ICEP | RELATORIO DE ATIVIDADES 2024
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Formacao continuada

e

profissionais e
gestores das redes
municipais de ensino

——

Nossa Techologia
Social

Como atuamos

Atuamos por meio da formacao continuada em servico para profissionais da educacao; da
mobilizacao sociopolitica dos representantes da rede de ensino, gestores e familiares -
envolvendo a todos no debate publico da educacdo; e da produciao de conhecimento,
desenvolvendo conteldos didaticos em colaboracdo com os profissionais das redes
parceiras. Acreditamos que a educacao deve ser feita de forma colaborativa e participativa
por todos os seus representantes.

A Tecnologia Social ICEP, Territérios Colaborativos pela Educacio, engaja o conjunto de
profissionais da educacdo - além de familiares, estudantes, representantes da sociedade
civil e gestores publicos - de um determinado territério, na melhoria da aprendizagem das
criancas. A Tecnologia Social ICEP também é pioneira nos Arranjos de Desenvolvimento da
Educacéo (ADEs), que reinem municipios de um mesmo territdrio, para juntos investirem
na melhoria da educacao.

Profissionais,
m servico para estudantes e

sociedade civil

sobre a educacao
municipal

odugéo de conteudos e
7 d

ocumentos pedagodgicos
em colaboracdo com os
profissionais da educacao

das redes parceiras
14
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................... P rOg ramas
e projetos
Projeto Educacao Continuada

Territorio: Litoral Norte e Agreste Baiano e Reconcavo
Parceiro privado: Bracell Social
Parceiros publicos: secretarias municipais de educacao

O projeto Educacao Continuada tem atuacao em 12 municipios, da area de abrangéncia da Bracell.
Promovido pelo Bracell Social, hd mais de dez anos, visa contribuir para o desenvolvimento da
Educacdo Baésica, a partir da qualificacdo das praticas de gestdo educacional e escolar, da
mobilizacdo social e do fortalecimento da politica da formacao continuada em contexto profissional
para alavancar a qualidade da educacao publica. Entre os destaques da atuacado esse ano estao:

¢ A Situacao Didatica Avaliativa, metodologia desenvolvida pelo ICEP, para avaliar e promover a
aprendizagem dos estudantes, como indutor curricular e qualificacao da pratica pedagogica.

¢ As acoes da Mobilizacdo Sociopolitica no Territdrio, que envolveram profissionais da rede de
ensino, representantes da sociedade civil, estudantes e familiares.

¢ Mais de mil familiares estiveram envolvidos nas formacoes.

BAH IA Ouricangas

= - Territérios Agreste Aramari
Litoral Norte e Reconcavo

J-_—- k Alagoinhas
ALCANCE™* :
Cachoeira
,2 Municipios
parceiros
A y Escolas
envolvidas

Inhambupe

'w:;l - , @ Profissionais da

i s #s cducacio alcancados
[ 24 5 32 Estudantes

m 4 beneficiados
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https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFv4EMMeA-I2EeK-bajsGA1&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTGS5SHS_o_g92DBALaZo9_-&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTGS5SHS_o_g92DBALaZo9_-&feature=shared

................... P rOg ramas
e projetos
Projeto Formacao Continuada

Territorio: Chapada Diamantina e Regioes
Parceiros publicos: secretarias municipais de educacao

A formacdao é promovida pelas secretarias municipais, visando a melhoria das
aprendizagens dos estudantes e fortalecimento da politica de formacdo continuada nas
redes de ensino. Territorio de atuacao inicial do ICEP, possui municipios novos, em fases
inicial e intermediaria e municipios com mais de 10 anos de atuacao, em fase avancada.

Este ano, as pricipais destaques do territério foram:
e A formacdo com énfase na documentacao e acoes da equipe técnica.
e A producao coletiva dos Planos de Ensino municipais.
¢ A mobilizacao sociopolitica da rede ensino e comunidade local, apoiando os municipios
no monitoramento dos Planos Municipoais de Educacao.

Lencois

ALCANCE*: ] Diamantina e Regies

Ibicoara
8 7.9 Itaeté
Municipios
parceiros

A 0 Escolas
envolvidas

.':;'—V| 600 Profissionais da

i educacao alcancados
[ 25 000 Estudantes

m 2 beneficiados

*Dados de 2024

ICEP | RELATORIO DE ATIVIDADES 2024




el

Semindrto @J%’éﬁé@
e de Transndo

Territério Chapada Diamantina e Regides
Semindrio Didatico e de Transicdo

PROUETO DE
FORMAGAD CONTIMUADA

4

Semindrio Digitico
ede Transigido

Teeriideio Chapada Damant

Conhega mais
sobre o projeto



https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFv4EMMeA-I2EeK-bajsGA1&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFv4EMMeA-I2EeK-bajsGA1&feature=shared

Programas
e projetos

Projeto Compromisso com a Educacao

Territério: Litoral Sul

Parceiros privados: Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADR)
Sul da Bahia, Mondelez Internacional e Instituto Arapyau
Parceiros publicos: secretarias municipais de educacao

O projeto Compromisso com a Educacido promove a qualidade educacional com a
formacao continuada de profissionais da rede de ensino no sul da Bahia. A formacao
continuada foi realizado pelas secretarias municipais de educacdo dos municipios de
Gandu, Una e Urucuca, atendendo a 91 escolas, impactando 856 educadores.

Dentre os resultados, destacam-se:
e Um dos municipios apresentou o melhor Ideb nos anos iniciais e finais entre os
municipios da regido.
¢ Dois municipios realizaram a escrita do memorial da gestdo da educacdo, para a
transicao da gestao municipal.

——

e ——

BAHIA

Territério
Litoral Sul

ALCANCE* :

Municipios
parceiros

Gandu

Urucuca
Una
A Escolas
4 envolvidas
= y Profissionais da
i A educacao alcancados
[ 8 5 3 Estudantes
m 2 4 beneficiados
*Dados de 2024
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https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTHvRqtYkz_g-KTTmUZMGs_S&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTHvRqtYkz_g-KTTmUZMGs_S&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTHvRqtYkz_g-KTTmUZMGs_S&feature=shared

Programas
e projetos

Territorio: Regiao Metropolitana
Parceiro municipal: Secretarias Municipais de Educacao

Projeto de Estruturacao do Sistema Préprio de Ensino

Proposta de implementacao do sistema préprio de ensino e uma politica publica de
formacao continuada. Representantes da rede ensino realizaram a producao colaborativa
de documentos curriculares do municipio, para os segmentos do Ensino Fundamental
(anos iniciais e finais e Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Foram desenvolvidos:

40 Cadernos Pedagégicos

06 volumes do Referencial Curricular Municipal

08 Diarios de Classe

15 videos pedagoégicos

01 Sistema Proprio de Avaliacao

Projeto Nossa Rede

Promovido pela Secretaria Municipal de Educacdo de Salvador (Smed), o projeto visou a
consolidacdo da Politica de Educacao Integral da Rede Municipal de Ensino. Para isso,
desenvolvemos o Referencial Curricular da Educacdo Integral, construido
colaborativamente com os profissionais da rede, através da formacao continuada de
educadores que atuam no segmento da educacao integral.

ALCANCE* : BAHIA

, Territério Regido
; Z Municipios Metropolitana
parceiros
A v & Escolas
envolvidas

'w;' 1/ 2 #39 Profissionais da

i s ¥ cducacio alcancados
9 ,23 8 3 Estudantes

m 4 beneficiados

*Dados de 2024
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https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFEEXtPPWUZzAO6-6WFeQU1&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFEEXtPPWUZzAO6-6WFeQU1&feature=shared

P'rojeto Nossa Rede
Salvador (BA) | Semindrio Nossa Rede §



https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTG4-tEOZLvHfyGBQtaPiDdA&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTG4-tEOZLvHfyGBQtaPiDdA&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTG4-tEOZLvHfyGBQtaPiDdA&feature=shared

................... Pr()g ramas
e projetos

Programa Melhoria da Educacao
Territorio: Territorio Piaui
Parceiro privado: Itat Social

O Programa Melhoria da Educacdo promoveu formacao continuada para profissionais das
redes de ensino, com foco nas tecnologias de Lingua Portuguesa e Matematica, para 9
municipios do Piaui, que integram os Arranjos de Desenvolvimento da Educacido (ADEs)
GE4 e GE5, visando promover a melhoria das aprendizagens, no segmento do ensino
fundamental - anos iniciais.

e Ao longo dos quatro anos de atuacdo do programa (2021 a 2024), a maioria dos
municipios melhoraram os indicadores de aprendizagem, nos anos iniciais, de acordo
com os dados do Ideb.

e Neste ano lancamos a publicacdo “Implantacdo de politica formacional na educacéo: a
experiéncia em nove municipios do Piaui, nos ADEs GE4 e GE5”.

ALCANCE* :

@ 9 Mun|(.:|p|05 D) Ve|050\ .
F parceiros Francisco Ayres 1 Francinélpolis

Barra D’Alcantara

A Escolas {
envolvidas alcld Varzea (-S?de

Cajazeiras do Piaui S—
Santa Rosa do Piaui

'.r:;l - 0 Profissionais da

i 4 educacao alcancados
[ 2 ,2 Estudantes

m 2 {’ beneficiados

*Dados de 2024
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https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFpBtBtRAHs7nB1Cvb3Fsf6&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFpBtBtRAHs7nB1Cvb3Fsf6&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTFpBtBtRAHs7nB1Cvb3Fsf6&feature=shared
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Governanca
e transparencia

Promovemos e valorizamos a diversidade de género e com
equidade racial

Nos acreditamos em uma gestdo democratica, colaborativa, cooperativa e diversa. Por
isso, promovemos e valorizamos a diversidade de género, com equidade racial, em nossa
organizacao.

A nossa instituicdo é formada majoritariamente por mulheres, que representam 60 por
cento da equipe, ocupando cargos de lideranca, como: diretoria, geréncia e coordenacao.
Também sdo maioria na equipe executiva e na assembleia.

Em todos os nossos processos seletivos priorizamos a contratacdo de pessoas negras e
LGBTQIAPN+, com o propésito de promover a inclusdo social e a diversidade em nossa
organizacao. Através de uma equipe diversa, com saberes e experiéncias multiplas,
fortalecemos a nossa atuacao nos municipios.

Homens

0

Mulheres

Total de colaboradores™

*Dados de 2024:
colaboradores, formadores, assembleia, conselhos

ls
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Demonstracoes
financeiras

N

Destinacao orcamentaria por area e fontes de financiamento

Em 2024, a maior parte da nossa receita veio de projetos promovidos por 3 parceiros
privados, representando 42% da nossa receita: com atuacao na Bahia, o Bracell Social -
qgue financiou projeto em 12 municipios do Territério Agreste Litoral Norte e Recéncavo, a
Agéncia de Desenvolvimento do Sul da Bahia (ADR Sul), com a empresa Mondelez, em 3
municipios do Litoral Sul. No Piaui, o Itad Social atuou em 9 municipios.

As parcerias publicas representaram 40% da receita, considerando projetos com recursos
aportados diretamente por 13 municipios. As doacdes representaram 15% da receita.

O destaque foi uma doacao da organizacao filantrépica internacional, Imaginable Futures,
que desde 2023 tem aportado recursos para o desenvolvimento institucional, permitindo a
criacdo e o aprimoramento de processos e procedimentos internos - que contribuem para

o aumento do impacto da organizacao no conjunto de suas acdes voltadas a educacao e ao
antirracismo.

Orcamento executado em 2024

RECEITAS

Receitas Financeiras
3%
Doacgdes

15% ¥ R$887.025,00

Parcerias Publicas

R$ 2.279.152,00 40%

R$ 2.423.573,00

Parcerias Privadas

42%

DESPESAS

Materiais Impressos Outros Custos
5% 3%
Aluguel
3%
Hospedagens -
2% Com Pessoal

i . R$70.403,00 14%
Alimentacao

3%

Transportes

Formacéo Pedagdgica

R$1.437.981,00 R$1.963.592,00 36%

Servicos Contratados

27%
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Desenvolvimento
institucional

No ambito da gestao, promovemos diversas melhorias em nossos
procedimentos internos, visando gerar mais confianca e seguranca
para os colaboradores, parceiros e financiadores. Acreditamos que
a nossa organizacdo deve se tornar cada vez mais justa,
transparente, antrirracista e em constante dialogo com os nossos
pares.

Melhoria dos processos

A Assembleia realizou pela primeira vez uma avaliacido sobre o desempenho dos trés
diretores que integram o Conselho Diretor. Seguindo recomendacdo do nosso Estatuto
Social, que determina que “a atuacdo e permanéncia do Conselho Diretor serd submetida a
avaliacao anual pela Assembleia Geral” (paragrafo 6°, art. 30, do Estatuto Social do ICEP).

A Politica de Remuneracao foi aprovada pela Assembleia. Apds dois anos de estudos e
construcao, baseada em pesquisa de mercado, a politica prevé uma remuneracao mais
justa de acordo com o cargo ocupado, tempo de casa e formacao do profissional.

Apoiados pelo Imaginable Futures, investimos em melhorias de processos internos
realizando consultorias em diferentes setores:

¢ Consultoria financeira para a reconfiguracdo da estrutura do orcamento institucional e
do plano de contas.

¢ Consultoria para elaboracao de um diagnéstico para a implementacao da Lei Geral de
Protecdo de Dados.

¢ Consultoria para captacao de recursos.

Ampliacao do didlogo com os colaboradores

Realizamos uma Pesquisa de Clima Organizacional, com a proposta de conhecer melhor
nossos colaboradores fixos e compreender suas percepcdes e sentimentos em relacdo ao
trabalho, equipe, lideranca e cultura da organizacdo. Realizada pela primeira vez na
organizacao, a pesquisa teve adesao de 100% da equipe.

Desenvolvemos, ainda, Pesquisas de Comunicacao, para publicos internos (colaboradores,
formadores, especialistas, assembleia e prestadores de servico) e externos (profissionais
das redes parceiras, parceiros publicos e privados, organizacoes parceiras). Estas escutas
fazem parte da estratégia de melhoria e ampliacdo das acdes de comunicacado
organizacional.

ICEP | RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

29



Relagoes
Institucionais

A participacdo do Conselho Diretor e representantes das
equipes em eventos nacionais e regionais fortaleceram o
relacionamento do ICEP com diversos setores

Encontro nacional do regime de colaboracao intermunicipal em educacao

Participamos do encontro nacional, em Brasilia, para debater e fortalecer o Regime de
Colaboracdo Intermunicipal (RCI), em evento promovido pelo Instituto Positivo e Itau
Social, que reuniu liderancas municipais, especialistas, pesquisadores, gestores publicos e
organizacoes que atuam com Regime de Colaboracao, no més de agosto, em Brasilia.

———

REGIME DE COLABORAGAD
INTERMUNICIPAL:

Por que e preciso potencializar

£ | e mece

Ricardo Berbel, articulador de mobilizacio sociopolitica (pulpito) e Elisabete Monteiro, Dir. Pedagdgica (a direita),
representaram o ICEP no encontro nacional do Regime de Colaboracao Intermunicipal em Educacéo

Forum Regional Nordeste da Undime

Participamos do Forum Regional Nordeste, em Aracaju (SE), promovido pela Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime), que reuniu dirigentes
municipais em espacos de discussao e reflexao sobre os desafios e perspectivas da
educacao basica publica no pais. “A Undime tem um trabalho importante e legitimo aqui no
Nordeste. Saimos daqui muito mais fortalecidos e convictos da nossa atuacdo” - Fernanda
Ramos, Diretora de Relacées Institucionais.

ime Nordeste,
gue também contou com a participacado de diversos profissionais da nossa rede.
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Relagoes
Institucionais

Encontro de parceiros do Programa Melhoria da Educacao

Momento de refletir sobre os avancos e desafios, compartilhar as experiéncias e celebrar a
parceria de quatro anos com o Programa Melhoria da Educacao, no Encontro de Parceiros,
gue aconteceu no més de agosto, em Sao Paulo, a convite da Fundacao Itad.

Elisabete Monteiro, Dir. Pedagodgica (ao meio) e Janara Botelho (a direita) paricipam do
Encontro de Parceiros do Programa Melhoria da Educacao.

Seminario MROSC: Parcerias transformadoras para um mundo justo e sustentavell

Eliana Muricy, Coordenadora Juridica, participou do 11l Seminario MROSC

A nossa coordenadora Juridica, Eliana Muricy, participou do Il Semindrio MROSC -
Parcerias transformadoras para um mundo justo e sustentavel, iniciativa da Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica. “Estamos participando de um debate democratico, no qual
estao se desenvolvendo didlogos de extrema relevancia nacional, na sede do Tribunal de
Contas da Uniao, no Instituto Serzedello, os quais visam renovar e fortalecer o didlogo
sobre praticas e politicas de colaboracao entre o governo e as Organizacoes da Sociedade
Civil”, justifica.
31
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Fortalecimento
institucional

Colaboradores, formadores, consultores, membros da assembleia e
conselhos se reuniram para avaliar as acées e repensar proximos
passos da organizacao.

Semindrio Avaliativo Institucional, realizado no final do ano, em Salvador,
apresentou trajetoria das acoes e projetos desenvolvidos ao longo do ano. O
encontro é um momento de avaliacdo das nossas prdticas, compartilhamento
de experiéncias e planejamento dos préximos passos da organizacao.

FOTO E VIDEO : ICEP | 3 FONTES COMUNICACAO

E] Saiba mais sobre
0 semindrioz@



https://youtu.be/elVrPBMkm9k?feature=shared
https://youtu.be/elVrPBMkm9k?feature=shared
https://youtu.be/elVrPBMkm9k?feature=shared
https://youtu.be/elVrPBMkm9k?feature=shared




Mobilizacdo
Sociopolitica

Promovendo o debate publico sobre educacao em ano eleitoral

Garantir a participacao e a colaboracdo da rede de ensino e da sociedade civil na educacao
€ uma das nossas premissas de trabalho. Por isso, a Mobilizacao Sociopolitica € um eixo
essencial do trabalho do ICEP, pois é ela que garante o envolvimento e a participacdo da
sociedade na construcao das politicas publicas municipais de educacao.

Este ano o trabalho foi desenvolvido em 2 territérios, com 17 municipios, onde foram
realizados féruns escolares, foruns municipais, seminarios de participacdo democratica e
seminarios de transicao da gestao.

As acbes sao desenvolvidas ao longo de toda a parceria, na formacao continuada,
formacao para familiares, didlogos com gestores e com a comunidade escolar. Nos anos em
qgue acontecem os pleitos eleitorais, como em 2024, as acdes se intensificam: a
comunidade contribuiu com propostas para a educacao municipal e os candidatos foram
convidados a ouvirem as propostas elencadas pela comunidade escolar.

O propodsito da Mobilizacdo Sociopolitica é contribuir para a
participacdo democrdtica, a colaboracado e a articulacao intersetorial,
tendo em vista o incremento do impacto e a continuidade das politicas

publicas educacionais nos municipios parceiros.

OBJETIVOS PRIORITARIOS DA MSP
Eixos que orientaram as agdes nos municipios

Participacgéo
® democrdtica
Colaboragéo

Convergéncia de
interesses e propositos

Mobilizagiao
Sociopolitica

Articulagdo intersetorial ® Continuidade
Educagdo atrelada Educagdo como
aos demais direitos politica de Estado
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................... MOb”iZGQdO
Sociopolitica

Redes de ensino participando dos Planos Municipais de Educacao (PME)

Foruns Escolares

Ao longo do ano, as equipes se reuniram com representantes das redes de ensino e da
sociedade civil, para pensarem juntas o que pensam e o que desejam para a educacao
municipal e todos sdo chamados a contribuir. Este ano a proposta foi acompanhar e
monitorar os Planos Municipais de Educacao (PME).

Nas escolas, estudantes, professores, familiares, profissionais ndo-docentes estudaram,
debateram e votaram nas propostas elencadas, contribuindo com os Planos Municipais de
Educacdo (PME). O PME foi estudado, revisado, com contribuicbes de diversas
representacoes de toda a comunidade escolar.

Fotos: féruns escolares nos municipios de Santo Amaro (em cima) e Itaeté (embaixo)

35

ICEP | RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



Mobilizacdo
Sociopolitica

COMPROMISSO
% . PELA EDUCACAC

Foéruns Municipais de Educacdo foram realizados em
17 municipios, que reuniram mais de 1.500 pessoas, representantes
das redes de ensino e da sociedade civil

Municipios promoveram os Féruns Municipais de Educacdo (Dia E), com o objetivo de
reafirmar coletivamente a necessaria garantia do direito a educacao, a partir de prioridades
identificadas pelas comunidades escolares, com base nas metas do PME, em articulacdo
com diversos setores da sociedade.

Durante os féoruns municipais, foram apresentadas propostas elencadas nos féruns
escolares. Os candidatos as eleicoes municipais, de todas as coligacdes, foram convidados
para ouvirem as propostas e assinarem o termo de compromisso para que, caso eleitos,
possam garantir as condicdes necessarias para a execucao das acoes pleiteadas.

Fotos: féruns municipais nos municipios de Iraquara (em cima) e Cardeal da Silva (embaixo)
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https://www.youtube.com/watch?v=dhn3FMXVlJo&list=PLq6JvwVUKHTFv4EMMeA-I2EeK-bajsGA1&index=2

................... Mobiliza (;q ®)
° Y u®
Sociopolitica
Transi¢ao Cidada
Apds os Foruns, os municipios seguiram atuando em prol da transicao, reunindo propostas
e documentos que foram entregues, apds as eleicoes, para os gestores eleitos. “Atuamos

para que aconteca uma transicao cidada, que garanta a continuidade das politicas publicas
e o fortalecimento da educacao municipal.

Apo6s o pleito municipal, nos Semindrios de Transicdo, os municipios entregaram Memorial
de Gestao da Educacdao e um banner com as propostas elencadas no Plano Municipal de
Educacao, para as novas equipes que assumiram as Secretarias de Educacao. A Transicao
cidada e uma responsabilidade dos municipios, para garantir a continuidade das boas
praticas de educacao.

'y COMPROMISSO
vy PELA ECUCACAD

Mobilizagdo Sociopolitiéa
Compromisso com a Educacao 2024

Mobilizag¢do Sociopolitica
Territério Chapada
Diamantina e Regides

Mobilizag¢do Sociopolitica
Territérios Agreste Litoral
Nortee Reconcavo Baiano


https://youtu.be/-0X17QRmwlM?feature=shared
https://youtu.be/-0X17QRmwlM?feature=shared
https://youtu.be/-0X17QRmwlM?feature=shared
https://youtu.be/-0X17QRmwlM?feature=shared
https://youtu.be/dhn3FMXVlJo?feature=shared
https://youtu.be/dhn3FMXVlJo?feature=shared
https://youtu.be/dhn3FMXVlJo?feature=shared
https://youtu.be/dhn3FMXVlJo?feature=shared
https://youtu.be/dhn3FMXVlJo?feature=shared

Sistematizamos, em colaboracao com as redes, as premissas da Mobilizacao
Sociopolitica, segundo a metodologia de trabalho desenvolvida pelo ICEP,
junto aos municipios, de forma que esta acao possa garantir uma
participacao ampla e democratica da sociedade e contribuir para que a
educacao seja uma prioridade da politica publica municipal.

PREMISSAS DO ICEP PARA A MOBILIZACAO SOCIOPOLITICA *

1 - Incentivar processos participativos, dentro e fora da escola, como espacos politicos
apartidarios de debate, convivéncia democratica, reflexdes curriculares, explicitacao de
conflitos, divergéncias e de negociacao cidada comprometida com o bem comum, o
interesse publico e o enfrentamento das desigualdades.

2 - Estes processos devem ser permanentes, evolutivos e levar em conta o ciclo das
politicas publicas: identificacao das lacunas/necessidades/dos problemas existentes na
oferta da educacao; planejamento para a superacao do que foi mapeado; formulacao de
planos de acdo setoriais para a implementacdo, monitoramento e avaliacao das solucoes
implementadas.

3 - Apoiar a criacdo de condicdes de acesso democratico a informacoes educacionais,
controle social e monitoramento participativo permanente da politica publica educacional;

4 - Fomentar processos participativos continuos nos municipios, formulados e organizados
para garantir a discussao de questdes importantes, necessidades concretas, expectativas e
propostas da populacao.

5 - Incentivar que os processos participativos tenham abrangéncia e diversidade de
sujeitos envolvidos, por meio do mapeamento de liderancas estratégicas do territério.

6 - Fomentar que os resultados do processo participativo sejam divulgados por meio de
estratégias comunicativas e levados em conta na tomada de decisao sobre as metas da
politica publica municipal e sobre outras medidas desenvolvidas pela gestao educacional.

7 - Incentivar a criacao de condicoes participativas acessiveis para os diferentes publicos,
que inclua diversidade de possibilidades, formas, espacos, horarios, etc, considerando as
desigualdades sociais existentes.

8 - Fomentar o regime de colaboracao, potencializando a troca de experiéncias
educacionais,informacoes e apoio mutuo.

9 - Apoiar a criacao de féruns de discussao de acoes locais e regionais e resolucao de
problemas educacionais em comum.

10 - Fortalecer os Arranjos de Desenvolvimento da Educacio (ADEs) enquanto
possibilidade de um sistema de trabalho em rede, favorecendo a inovacao, a continuidade
das politicas educacionais e a interacao cooperativa entre diferentes tipos de organizacao.

*Texto retirado do documento: objetivos especificos da Mobilizacido Sociopolitica (2024)



https://drive.google.com/file/d/1OiK3Z4oeQiU3j8e9pHDpt_xj6H_3hl2p/view?usp=sharing

Diélogos com
a Socliedade

Atuacao em redes

O ICEP acredita que o trabalho em rede encurta caminhos, amplia conexdes e
potencializa solucdes para problemas que, sozinho, ndo seria possivel superar. Por isso,
atuamos em duas grandes redes no Brasil e na América Latina, na luta pela garantia do
direito a educacao.

O Instituto Chapada é reconhecido por ser pioneiro no fomento aos Arranjos de
Desenvolvimento da Educacido (ADE) no pais, quando iniciou a atuacdo ha mais de 20
anos com 12 municipios da Chapada Diamantina.

Atualmente atuamos como parceiros técnicos dos ADEs e fomentadores da colaboracao
intermunicipal em educacdo, pois acreditamos que o trabalho em cooperacio e
colaboracao é um caminho eficiente para ampliacao das acdes, reducao de custos, trocas
de experiéncias e fortalecimento das redes municipais de ensino.

“Os ADEs sdo uma forma de cooperacdo horizontal e se constituem numa
gestdo em rede. Os Municipios com proximidade geogrdfica e semelhancas
sociais e econémicas cooperam para superar problemas e dificuldades
comuns a eles.” (Fernando Abrucio).

Fazemos parte Rede de Colaboracao Intermunicipal de Educacao, que relne diversas
iniciativas regionais em educacdo (consorcios, arranjos e outras formas de colaboracio
intermunicipal), visando o fortalecimento dessas iniciativas que apoiam as redes municipais
de educacdo na garantia de direitos educacionais. Integramos o Conselho Gestor,
representados pela Diretora de Relacdes Institucionais, Fernanda Ramos, colaborando com
o debate e fortalecimento da rede.

Integramos a Rede Latino-Americana de Alfabetizacdo, que reune pesquisadores e
profissionais da educacdo da América Latina, criada na década de 80, por Emilia Ferreiro e
relancada em 2023. Seu propédsito € compartilhar e ampliar as discussdes acerca da
alfabetizacao, considerando seus aspectos psicolinguisticos, sécio-histéricos e didaticos -
ancorados na perspectiva construtivista psicogenética, com base nos estudos
desenvolvidos pela pesquisadora Emilia Ferreiro. A nossa diretora pedagédgica, Elizabete
Monteiro, integra a diretoria da Rede.

Saiba mais sobre as redes:

https://www.redeintermunicipaledu.com.br
https/www.redalf.org/pt
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Diélogos com
a Socliedade

Ciclos de Debate sobre educacao

Lives sobre Educacao Integral e Educacao Inclusiva alcancaram
mais de 3 mil expectadores no Youtube

O ICEP reafirma seu compromisso com a valorizacdo do conhecimento, o fortalecimento
das redes publicas de ensino por meio da promocao de debates qualificados e acessiveis.
Os Ciclos de Debate sobre educacao, promovidas pelo ICEP e parceiros, sao espacos
potentes de reflexdao e didlogo sobre temas essenciais para a melhoria da educacao
publica.

Em sua quinta edicao, o Ciclo de Debates convocou profissionais, representantes das
redes de ensino, familiares e sociedade civil a pensarem sobre os desafios da atualidade
para a garantia das aprendizagens em escolas da Educacao Basica, promovendo debates
sobre Educacao Integral e a Educacao Inclusiva.

Essas iniciativas fortalecem a missdao do ICEP de fomentar praticas que promovam
equidade, inclusdo e qualidade social na educacao, conectando profissionais da educacao,
gestores publicos, pesquisadores e a sociedade em geral para a construcao conjunta de
solucdes que impactam positivamente as escolas e os territérios.

Dois encontros abertos ao publico, transmitidos por intermédio da plataforma Youtube,
apresentaram bate-papos com especialistas nos temas. ‘A Educacdo Especial na perspectiva
da Educacdo Inclusiva”, com Deigles Amaro, especialista em Gestdo Educacional no
Instituto Rodrigo Mendes.

[» ]/ 5° Ciclo de Debates sobre educacéio

O direito de estar no Politica de
mundo e aprender:
a Educagdo Especial
na perspectiva da

concepgdes e
Educacéo Inclusiva

praticas
Deigles Amaro

Eifecialistq em Gestdo
Educacional do Instituto
Rodrigo Mendes

Natacha Costa
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Educacéo Integral
em tempo integral:

Diretora da Associagéo
Cidade Escola Aprendiz
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.................. Fortalecimento
da metodologia

Nucleo de Pesquisa ICEP: definicao das bases conceituais

Com o desejo de fortalecer a nossa area de pesquisa, desenvolvemos acbes para
implementacdo do Nucleo de Pesquisa do ICEP (Nupei), promovendo encontros,
formacoes com pesquisadores e didlogos com especialistas, universidades e organizacoes
que atuam no setor.

Encontro presencial

para definigéo das bases
conceituais do Nucleo de
Pesquisa do ICEP - Nupei

Pesquisadoras Claudia
Mollinari e Giovana Zen

com a equipe do ICEP durante
o0 1° Encontro presencial do
Nupei em Salvador, 25/07/24

N

2006 2021 2023 2024 || >

Definicdo do nome Decisdo de dar vida a Mapeamento de Definicao das bases
Instituto Chapada de  uma frente de pesquisa producoes académicas conceituais do Nucleo
Educacido e Pesquisa durante o planejamento sobre o ICEP de Pesquisa

estratégico trienal
Prototipagem: escuta
de atores que lideram
grupos de pesquisa



................... Fortalecimento
da metodologia

Defini¢do de bases conceituais do Nicleo de Pesquisa

Atuar com a pesquisa didatica.

* |nvestigar com propdésito social: alfabetizacao infantil inicial, equidade.

; ﬁ@ @

)
%

Contribuir para o aprofundamento teérico e pratico do ICEP.

=%

e Resultados: gerar materiais para a formacao continuada de professores e novas pesquisas.

Investigar com rigor, mas diferente da pesquisa académica. Definir protocolos; evitar

Pe 2

modelos aplicacionistas e de intervencao.
Andlise de contexto: escuta de atores que lideram grupos de pesquisa

O ICEP desenvolveu uma escuta com pesquisadores e organizacoes parceiras, que realizam
trabalhos similares, para fazer uma andlise de contexto, conhecer referéncias inspiradoras
na area de pesquisa que sao conduzidas por organizacoes da sociedade civil, identificar
potenciais financiadores e identificar resultados e produtos.

As devolutivas nos apontaram um cenario desafiador em relacdo a realidade da pesquisa
em educacao no Brasil, que ainda carece de investimentos e se apresenta como um espaco
de disputas conceituais e metodoldgicas. Ao mesmo tempo, nos apontaram caminhos
possiveis: seguirmpos contemplando a educacado antirracista e formacdo de professores
para a diversidade, com o compromisso de trabalhar em colaboracao, buscando solucoes
conjuntas, por meio de arranjos financeiros sustentaveis.

&
r‘ 4

Regina Scarpa Daniel Santos Mozart Ramos
Instituto Vera Cruz Laboratério LEPES Catedra Sérgio
Henrique Ferreira
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Fortalecimento
da metodologia

Avaliagdes diagnodsticas: como aferir a aprendizagem das
criangas?

Este ano nos deparamos com os resultados, nada animadores, do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb). Apesar de termos alcancado bons resultados
em grande parte dos municipios nos quais atuamos em parceria, muito nos preocupa o
“ranqueamento” dos resultados.

O Ideb é um indice que combina os resultados dos estudantes em avaliacoes de larga
escala em Lingua Portuguesa e Matematica com dados do fluxo escolar. Mas, nem todos
compreendem esse conjunto de fatores que influenciam no resultado final da nota.
Pensando nisso, reunimos os gestores e equipes técnicas dos municipios parceiros para um
momento formativo, onde detalhamos esses fatores e sinalizamos o posicionamento do
ICEP em relacdo a essas medidas de avaliacdo das aprendizagens.

Acreditamos que, para além das notas, é necessario olharmos também para:

¢ Os resultados de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica e o que eles nos
informam sobre as aprendizagens das/dos estudantes.

¢ Os resultados especificos de cada escola, para identificar as especificidades de cada
unidade.

* Atrajetdria e a progressao das/os estudantes ao longo da escolaridade.

¢ Os dados de equidade e como a escola tem trabalhado isso em seu plano de ensino.

¢ As condicdes que a rede oferece para suas escolas e seus profissionais.

¢ O tipo de ensino desenvolvido pela escola/sala de aula.

¢ O fluxo escolar deve andar junto com a aprendizagem.

Para garantirmos resultados efetivos no desempenho das aprendizagens, recomendamos
para as redes as necessidades de realizarem:

¢ Andlise da proficiéncia de Leitura e Matematica, divulgado pelo Inep,

e Fortalecimento da politica de formacao continuada.

¢ Participacao efetiva dos educadores nos espacos de formacado continuada.

¢ Planejamento de boas situacdes de ensino que rompam com aplicacao de atividades
mecanicistas e que nao contribuem para a aprendizagem dos estudantes,
especialmente que desenvolvam a leitura compreensiva e critica.

e Acompanhamento pedagdgico as escolas - o que acontece de fato na escola e na sala
de aula?

¢ Planejamento de acdes sistematicas com os familiares e comunidade.
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Fortalecimento
da metodologia

Destacamos a necessidade de articular o trabalho da gestao da sala de aula
com a gestao escolar e com a gestao do sistema de ensino.

Apenas como exemplo, citamos os resultados do trabalho desenvolvido em nove
municipios do Piaui, financiado pelo Itau Social, pelo Programa Melhoria da Educacdo. Ao
longo de quatro anos de formacao continuada para os profissionais das redes de ensino,
fortalecimento da gestdo e ampliacao das equipes técnicas, todos os municipios tiveram
aumento dos indicadores, a exemplo do municipio de Santa Rosa, que saiu de 5,3 para 6,6;
e o municipio de Barra D'Alcantara, que saiu de 4,7 para 6,1, ambos superando a meta
para os anos iniciais no pais.

Vale ressaltar que ao longo desse periodo os municipios parceiros desenvolveram, nas
unidades escolares, as Situacées Didaticas Avaliativas (SDAs). Proposta avaliativa e de
ensino, desenvolvida pelo ICEP, as SDAs rompem com a dicotomia entre avaliacdo e
aprendizagem, propondo uma aproximacao mais efetiva entre o que se ensina e o que se
avalia. No caso do Piaui, as avaliacoes didaticas implementadas em sala de aula, ao longo
do ano, ja nos indicavam os avancos progressivos das aprendizagens dos estudantes, que
se confirmaram com o resultados dos indicadores.

Situacoes Didaticas Avaliativas

As Situacoes Didaticas Avaliativas sao realizadas pelo Instituto Chapada de Educacao e
Pesquisa (ICEP), em parceria com os educadores das Secretarias de Educacdo dos
municipios. Destina-se as classes dos anos iniciais do Ensino Fundamental e assume como
objetivo principal produzir insumos para a ressignificacio das acdes de formacao
continuada desenvolvidas pelo ICEP e das praticas de ensino dos municipios. Nessa
direcao, oferece as redes municipais informacoes acerca das aprendizagens dos estudantes
no que tange as praticas leitoras e escritoras.

avaliagdo. No lugar de fazer as criangas

responderem uma avaliagcdo pontual

tradicional, desenvolvem uma sequéncia e RO D R E

didatica (ou seja, uma atividade SITUACAO DIDATICA
concreta de ensino e aprendizagem, AVALIATIVA INSTITUCIONAL
realizada ao longo de uma sequéncia de DE LEITURA E ESCRITA

=
/
As SDAs s@o um tipo muito especial de
|

aulas) e, neste percurso, a professora ou As criangas € as mudangas climaticas
o professor avalia o desempenho de
cada estudante. O desenvolvimento do V

e
Ensing Fundamental (192 ao 32 ano) ANO 2025
trabalho é formativo tanto para a/o v H
docente quanto para afo estudante. [
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Alfabetizac¢do no centro do debate

Adotamos em nossas praticas os fundamentos da abordagem construtivista psicogenética de
alfabetizacao, fundamentada em principios que garantem uma pratica pedagogica centrada na
crianca que pensa e em suas necessidades.

Um dos pilares dessa concepcao é assegurar o respeito a infancia, criando um ambiente onde as
criancas sintam-se encorajadas e desafiadas a refletirem sobre a escrita. Esse ambiente visa, ainda,
oportunizar o ingresso das criancas nas culturas do escrito, sempre respeitando as caracteristicas da
escrita como um objeto sociocultural real, com seus propdsitos comunicativos assegurados pela
escola.

Precisamos pensar ainda sobre como as questdes socioecondmicas e étnico-raciais impactam nas
aprendizagens. Pesquisas recentes apontam que as meninas, especialmente as meninas negras,
enfrentam maiores desafios.

Para ampliar o conhecimento sobre esse tema, lancamos a a série de videos Ler para Alfabetizar, de
seis episodios, com indicacao de livros que estejam em consonancia com a abordagem construtivista
psicogenética.

E] Série de videos

—_— 'Ll‘-;'r' L{Ja‘r"&‘

Assista a série de videos alfabetizar
o Y Ep.1

Ler para Alfabetizar —@ \

Aniversario de relancamento da Rede Latino-Americana de Alfabetizacao e o
cenario da alfabetizacao no Brasil

Nas comemoracoes de 1 ano do seu lancamento, nos juntamos a outras organizacoes para
reiterar a concepcao de alfabetizacdo defendida por ela. Junto a Avante, Avisa-l1a e Roda
Educativa, elaboramos um video destacando o cenario da alfabetizacdo no Brasil, a partir
das premissas da rede e dos nossos fazeres, dando relevancia ao processo de
aprendizagem das criancas, apresentando praticas desenvolvidas em sala de aula.

A Red Latinoamericana de Alfabetizacion foi uma iniciativa de Emilia Ferreiro nos anos 90

gue em maio de 2023 foi retomada mantendo o propdsito de ampliar e atualizar o debate
sobre os desafios da alfabetizacdo na América Latina.

Acesse o video
E] Situacoes significativas de

71 aprendizagem de leitura e escrita
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https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTEF_ntV7U_zWrvUKe1sT8hx&feature=shared
https://youtube.com/playlist?list=PLq6JvwVUKHTEF_ntV7U_zWrvUKe1sT8hx&feature=shared
https://youtu.be/YTUs_ECkJNQ
https://youtu.be/YTUs_ECkJNQ
https://youtu.be/YTUs_ECkJNQ
https://youtu.be/YTUs_ECkJNQ
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Pesquisa abordagens organizacionais: como as redes de ensino abordam o
tema da equidade racial

Fomos umas das quatro organizacoes a participar da pesquisa Abordagens organizacionais,
desenvolvida pela consultoria Passos Firmes, a convite do Imaginable Futures. O objetivo
era compreender como as praticas educacionais e de gestdo atuavam no desenvolvimento
integral e na formacao antirracista nestas quatro organizacées que atuam com educacao:
Ashoka Brasil, Ceert, ICEP e a Acao Educativa.

Junto ao ICEP, a pesquisadora e professora Roju Oliveira, desenvolveu um mapeamento
das estratégias educacionais da organizacdo para analisar como as redes de ensino
estavam abordando a equidade racial e quais eras as orientacdes dadas pelas pelo ICEP. Ao
longo do trabalho, foi realizada uma imersdao em dois municipios da Chapada: Ibitiara e
Itaeté, investigando praticas pedagdgicas, de gestao e desafios.

O trabalho resultou em um diagndéstico dos desafios e recomendacdes estratégicas para

fortalecer a atuacdo da organizacdo e das redes educacionais na construcdo de uma
educacao mais inclusiva.

Resultado por b.

ABORDAGEM PONTO DE ATENi;ﬁ.O

1.Métodos Pedagagicos que envolvem a formagio continuada nido sio replicados na aplicagio das Leis 10.639 e 11.645

Pedagégica o
2. Necessidade de institucionalizar a formagdo antirracista ao plano anual, desdobrado nos planos de agiio dos territérios
colaboratives
3. Limitagdo na efetividade das formagoes oferecidas aos educadores em razio de resisténcias culturais e falta de
compreensio por parte de algumas familias e comunidades enfrentadas no ambiente escolar

Antirracista
4. Falta de priorizagio de praticas antirraci: e de institucionalizagio das ages antirracistas, alinhando-as aos valores ja
estabelecidos de equidade e inclusio
5. Nio identificamos indicadores de moniteramento de forma geral @ nem especificas quanto a educagio antirracista

Governanca e Gestao

6. Auséncia de representatividade negrafindigena em posigtes estratégicas do ICEP

Pesquisa: abordagens organizacionais, realizado pela Consultoria Passos Firmes, apesenta diagndéstico sobre
atuacio das redes do ICEP no enfrentamento ao antirracismo nas escolas.
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A Escola de Formadores do ICEP promoveu dez encontros de Assessorias
Pedagégicas

Assessorias pedagogicas foram ofertadas para os formadores do ICEP, dos diversos
segmentos, que atuam nos municipios parceiros. As formacdes foram realizadas por
assessores especialistas nas tematicas de alfabetizacdo, educacao infantil, curriculo,
matermatica e mobilizacdo sociopolitica. Além de ampliar a atuacdo dos formadores, as
tematicas abordadas sdo focadas no fortalecimento dos planos de ensino municipais, como
as questdoes Socialmente Vivas (QSV) no curriculo, os pressupostos da alfabetizacdo
construtivista psicogenética e a participacao da rede de ensino na politica municipal de
educacao.

Claudia Molinari Giovana Zen Daniel Helene
ALFABETIZAGAO ALFABETIZAGAO CURRicULO

ad:

Clara Coelho Fernando Oliveira Thais Costa
EDUCAGAO MATEMATICA MOBILIZACAO
INFANTIL SOCIOPOLITICA
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Tribuna da Bahia
Municipios baianos apresentam propostas para o Plano Municipal de Educacao

Bahia Econémica
ICEP promove 5° ciclo de debate sobre educacdo em parceria com a bracell e outras
instituicoes

Jornal da Chapada
Seminarios de Mobilizacao discutem Plano Municipal de Educacao em lbicoara, Iraquara,
Itaeté e Marcionilio Souza

Chapada News
Municipios da Chapada Diamantina apresentam resultados de aprendizagem e boas praticas
na Educacao

Jornal ATARDE
Camacari celebra implementacao de Sistema Préprio de Ensino

A Tarde Educacao
Camacari promove estruturacao do Sistema Préprio de Ensino da Educacao Infantil

Jornal Correio
Com show de Bule Bule, Camacari oficializa implementacio de Sistema Préprio de Ensino
Site Noticia Livre
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https://www.trbn.com.br/materia/I114905/municipios-baianos-apresentam-propostas-para-o-plano-municipal-de-educacao
https://www.trbn.com.br/materia/I114905/municipios-baianos-apresentam-propostas-para-o-plano-municipal-de-educacao
https://bahiaeconomica.com.br/wp/2024/11/12/icep-promove-5o-ciclo-de-debate-sobre-educacao-em-parceria-com-a-bracell-e-outras-instituicoes/
https://bahiaeconomica.com.br/wp/2024/11/12/icep-promove-5o-ciclo-de-debate-sobre-educacao-em-parceria-com-a-bracell-e-outras-instituicoes/
https://jornaldachapada.com.br/2024/08/11/chapada-seminarios-de-mobilizacao-discutem-plano-municipal-de-educacao-em-ibicoara-iraquara-itaete-e-marcionilio-souza/
https://jornaldachapada.com.br/2024/08/11/chapada-seminarios-de-mobilizacao-discutem-plano-municipal-de-educacao-em-ibicoara-iraquara-itaete-e-marcionilio-souza/
https://chapadanews.com.br/2024/12/12/municipios-da-chapada-diamantina-apresentam-resultados-de-aprendizagem-e-boas-praticas-na-educacao/
https://chapadanews.com.br/2024/12/12/municipios-da-chapada-diamantina-apresentam-resultados-de-aprendizagem-e-boas-praticas-na-educacao/
https://atarde.com.br/educacao/camacari-celebra-implementacao-de-sistema-proprio-de-ensino-1283501
https://atarde.com.br/educacao/camacari-celebra-implementacao-de-sistema-proprio-de-ensino-1283501
https://educacao.atarde.com.br/camacari-promove-estruturacao-do-sistema-proprio-de-ensino-da-educacao-infantil/
https://www.correio24horas.com.br/minha-bahia/com-show-de-bule-bule-camacari-oficializa-implementacao-de-sistema-proprio-de-ensino-0824
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................... Depoimentgs
sobre a nossdad Cltua?aO

Confira o que participantes das formacoées em nossas redes parceiras
falaram sobre nos:

“Com a intervencdo do ICEP “A formagdo continuada foi um

e as formacgées. ficou claro a divisor de aguas em nosso

necessidade que tinhamos de municipio, veio para fortalecer o

profissionalizar ainda mais as nosso trabalho. Os encontros com

nossas praticas, agindo de familiares e os féruns escolares

forma mais eficaz e mais foram atividades muito potentes

precisa”. que contribuiram muito com a
nossa educacgdo”.

Adolfo Neto

Equipe técnica Mércia Farias

Municipio: Una Coordenadora Técnica dos anos iniciais

Municipio: Santo Amaro (BA)

“A formagdo continuada

me fez perceber o meu “O ICEP representa o

papel dentro do meu fortalecimento da formagéo
municipio e saber como continuada para professores
posso impactar de forma e gestores e a organizagdo
positiva a vida de outras da equipe técnica em nosso
R&S8OLY; municipio”.

Eliane Carvalho Franco Rodrigues

Diretora Pedagogica Diretor Pedagogico

Municipio: Iraquara(BA) Municipio: Cajazeiras (PI)

> O

—_

Confira os
depoimentos no
video Olhares
dos Territorios

OLHARES DOS
TERRITORIOS
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https://youtu.be/V6_vDbQsYNM?feature=shared
https://youtu.be/V6_vDbQsYNM?feature=shared
https://youtu.be/V6_vDbQsYNM?feature=shared
https://youtu.be/V6_vDbQsYNM?feature=shared
https://youtu.be/V6_vDbQsYNM?feature=shared
https://youtu.be/V6_vDbQsYNM?feature=shared
https://youtu.be/V6_vDbQsYNM?feature=shared
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................... Parcerias 2024

Parceiros
Privados

- instituto
’ L R 21 ap aU @ Mondeléz, l
REGIONAL y International
L.‘ SUL DA BAHIA SXACKING MADE RIGIHT

*! @ imaginable .
BRACELL SOCIAL futures Social

Parceiros
Institucionais
ey R
RIS
Municipios
Parceiros em 2024
Territorio Agreste e  Territério Chapada Territoério Litoral Territério Piaui
Recéncavo (Bahia) Diamantina e Regides  Sul
Arraial
Acajutiba Ibicoara Gandu Cajazeiras
Alagoinhas Iraquara Una Francisco Ayres
Aracas Itaeté Urucuca Regeneracao
Aramari Lencodis Santa Rosa do Piaui
Cardeal da Silva Marcionilio Souza Territoério Barra D’Alcantara
Cachoeira Seabra Regiao Elesbao Veloso
Entre Rios Metropolitana Francinépolis
Inhambupe Varzea Grande
Itanagra Salvador
Jandaira Camacari
Ouricangas
Santo Amaro
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.................. Nossq Equipe

Conselho Diretor Conselho Consultivo
Elisabete Monteiro Ana Inoue
Diretora Pedagégica Anténio Ndvoa
Fernanda Ramos Aureo Bispo
Diretora de Relacdes Institucionais Cristina Meireles
Fernando Rossetti .

David Saad

Diretor Executivo )
Guilherme Leal

Pilar Lacerda

Coordenacao Pedagodgica Territorial \
Regina Scarpa

Adriana Araujo

Ana Falcdo Sérgio Mindlin
Claudia da Hora Silvia Carvalho
Janara Botelho Telma Weisz

Raidalva da Silva
Conselho Fiscal

Equipe Executiva Enoque Francisco
Miriam Carvalho Simone Neves
Gerente Administrativa e Financeira Ricardo Berbel
Vanessa de Carvalho

Assessora Adm. e Financeira Equipe Pedagégica

Claudia Vieira dos Santos
Analista Adm. e Financeira
Lorran Oliveira

Analista Adm. e Financeiro
Vanilson Teles

Assistente Financeiro
Eliana Muricy

Coord. Juridica

Etelvina Carvalho
Assistente Juridica

Ana Flavia Sousa

Coord. de Comunicacéo
Ricardo Passos

Analista de Comunicacao
Fabiana Pereira

Analista de Producao e Logistica
Rita de Cassia Souza
Auxiliar de Servicos Gerais
Marcos Paulo de Oliveira
Apoio Técnico Pedagdgico

Apoios técnicos
Assessores
Consultores
Especialistas
Formadores

Assembleia

Cristina Mattos

Cybele Amado
Elisabete Monteiro
Enoque Francisco
Fernanda Novaes
Gardénia Guedes
Giovana Zen

Irandir Dionisio
Joselania Vieira

Marcus Fuchs
Nourivaldo Santana
Roberto Sidnei Macedo
Thais Almeida Costa
Valgérbera Teixeira
Vespaziano Dellezot (licenciado)
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